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Los padres como primeros educadores

Entre de la serie de seminarios internacionales de la
Fundacién, el altimo tuvo lugar en Lima, Peri. En
colaboracién con la Fundacioén, el Pera ha avanzado

mucho en la elaboracién y aplicacién de un modelo.
de educacion infantil temprana de bajo costo y diri-

gido hacia los padres.

El programa peruano de educacion inicial es un

esfuerzo-conjunto de.ccomunidadeslocales, autori- |

dades nacionales y- varias agencias externas. No
s6lo ha alcanzado'una cobertura de un 30%de los

nifios de tres a cinco afios, sino también se ocupa’

de la calidad: el perfeccionamiento de destrezas
enlos paraprofesionales, muchos de loscualesson
padres, destrezas que pueden aplicarse a otras
areas de la organizaciOn comunitaria.

No es sorprendente que el seminario de Lima
pusiera énfasis en los limites de las estrategias
convencionales en materia de educacidn pre-esco-
lar. Se explico en detalle la funcién complementa-
ria de la familia, en particular de la madre:
‘Madres con poca auto-estima la transmiten a sus
hijos’. Para alcanzar el desarrollo sano (en todos

los aspectos) de niflos pequefios es menester ase-

gurar que la familia se fortalezca en su tarea como
‘primera educadora’.

Como es obvio, este criterio tiene mucho que ver
con las funciones de profesionales y paraprofesio-
nales. Insistir en la funcién de los padres y en la
importancia del animador como mediador no sig-
nifica que el profesional esté de maz, se requiere
mas bien para éste un nivel mas alto de sofistica-
cion a fin de poder apoyar al trabajador de base.

Las dificultades para realizar esta nueva funcién
no fueron subestimadas: ‘Es importante que el
maestro o promotor sea capaz de identificar temas
que incluyan problemas comunes a los padres.
Ademas, se deben promover 10s juegos con raices
en la cultura aprovechando para ello los conoci-
mientos de la comunidad en estos asuntos’.

Las conclusionnes generales del seminario pusie-
ron de nuevo énfasis en muchos principios de la
Fundacion. Se expres6 claramente que: ‘La pater-
nidad ya no se asume sin conocimiento de causa’

De la misma forma no se considerd que contra-
rrestar el retroceso en la calidad de las relaciones
familiares se puede lograr con un simple desplie-
gue de ejércitos de profesionales. Ya sea en Nueva
York o enLima quedd claro que las familias deben
ser habilitadas y no rehabilitadas, no curadas de

" una supuesta deficiencia.

Surgieron ademas varios puntos importantes con

relacién al trabajo realizado por entidades nacio-

nales e internacionales. Se discutieron en particu-
lar-1os proyectos modelo en pequefia escala los

_cuales pueden tener gran fuerza dentro del con-

texto limitado en que operan. Sin embargo, el
hecho de que con frecuencia tengan acceso a
financiacién externa los convierte en islas privile-
giadas. Deben encontrarse caminos para traducir
experiencias positivas de este tipo en niveles mas
amplios. Este proceso ‘require tanto calidad de
programa claramente probada como voluntad
politica a todo nivel’.

Pero el adquirir esta conviccidén plantea en si
mismo una serie de problemas pues se requieren
destrezas técnicas especificas, capacidades de
comunicaciéon y métodos de evaluaciébn convin-
centes. Los programas para el niflo y su familia
ocupan todavia una posicidon muy baja en la escala
de prioridades de los que elaboran politicas educa-
tivas. Se espera que el seminario de Lima tenga
como uno de sus resultados el replanteamiento de
algunas de estas prioridades.

Adlés a Konmgmnegracht

A finales de mayo trasladaremos nuestras ofici-
nas a un nuevo edificio. Para quienes vengan a
visitarnos, la nueva direccion es: Eisenhowerlaan
156. La nueva direccion postal, la cual debe
usarse en toda la correspondencia a pamr del 27
* de mayo es:
Apartado Postal 82334
2508 EH La Haya
' Holanda

El nuevo ntimero de teléfono es: (070) 512040
El ndmero de telex sigue siendo: 33678 bvlfhnl




La doctora Pilar Nores
de Garcia con el doctor
Grover Pango Vildoso y
el doctor W.H. Welling.

El siguiente articulo
enfatiza los principales
temas presentados y trata
de recrear el clima de
interaccién creativa que
lograron los participantes.
La Fundacién desea
agradecer la
colaboracién del
Ministerio de Educacién
del PerGien la
organizacion del
seminario.

Ceremonia de apertura:
el Ministro de
Educacion del Peru,
doctor Grover Pango
Vildoso, quien presento
el discurso inaugural,
recibe el
agradecimiento del
doctor W.H. Welling.
Sentados, de izquierda
a derecha: el doctor
Gabriel Betancur
Mejia, consultor
especial de la
Fundacion para
Ameérica Latina; la
doctora Pilar Nores de
Garcia, presidenta de
la Fundacion para los
Nifos del Peru, y el
doctor A.W. Wood,

director de programas |

do g Fundacion.
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Cuarto Seminario del Hemisferio Occidental, Lima, Perd, 7 a 16 de mayo

A

de 1986: Los Padres como Primeros Educadores: Cambios en los Patrones

de Paternidad

Aspectos culminantes del Seminario

El seminario formé parte del programa de semina-
rios internacionales de la Fundacion la cual los
considera uno de los métodos para lograr su obje-
tivo mds amplio de difundir informacién entre los
queinician el camino del cambio y desarrollo edu-
cativos. También sirven para ofrecer ideas que
interesan a los politicos y cientificos. El tema del
seminario, ‘Los padres como primeros educado-
res: cambios enlos patrones de paternidad’, se ori-
gind en una de las 4dreas temadticas de la Funda-
cion: nifios en circunstancias familiares excepcio-
nales.

f

| Un seminario ora~nrizado
Porla Fundacisn Bernard Van | ¢

con la cooperacién del Minister; .-
7 al 16 de Ma-

.

El seminario fue inaugurado por el Ministro de
Educacion, doctor Grover Pango Vildoso, en la
presencia de la doctora Pilar Nores de Garcia,
esposa del Presidente de la Republica. Asistieron
37jefesde proyectoy representantes de institucio-
nes asociadas de 18 paises conjuntamente con
delegados de la UNESCO, UNICEF, la Fundacion
Calouste Gulbenkian, la Fundacién Ford y doce
observadores nacionales.

Grupos bilingiies

LOS PADRES COMO PRIMEROS EDUCADORES |

'av ;- ‘lolanda L

Se puso énfasis en el intercambio de experiencias
e ideas entre los participantes. La Fundacion trat6
de superar la dificultad encontrada en conferen-
cias bilingiies anteriores en el sentido de que los
participantes tienden a quedarse conlos grupos de
su propio idioma. Se considerd importante que el
trabajo en grupo también tuviera el beneficio de
traductores simultineos (especializados) para
enriquecer el nivel de comunicacion transcultu-
ral. Después de un comienzo cauteloso la férmula
result6 efectiva. Losjefes de proyecto por su parte
podian ademas apoyar sus afirmaciones con mate-
rial audiovisual en sesiones informales.

Cada uno de los tres grupos de trabajo disponia de
un participante bilingiie como relator ademads de
un director de debate. Reind un clima de apoyo y
entendimiento mutuos y sedio una fuerte identifi-
caciéon de grupo. Se presentaron diariamente
informes en sesiones plenarias y éstos formaron la
base para el informe final del seminario.

Como en seminarios anteriores, visitas de campo

s Peru




La doctora Pilar Nores
de Garcia dirigiéndose

al seminario durante la
sesion de apertura.

La profesora Elena
Valdiviezo Gainza,
Ministerio de
Educacion del Peri y el
sefior Dudley Grant,
consultor honorario de
la Fundacion para el
Caribe.

El doctor Walter
Barker, director de la
Unidad de Desarrollo
Infantil, Reino Unido,
e (izquierda) la sefiora
Sophia Brace-Harris,
directora ejecutiva de
Focal, Estados Unidos;
(centro) la doctora
Rebeca Bernal, Ciup,
Colombia.

El doctor Glen
Nimnicht, director de
Cinde, Colombia, y la
doctora Alcira Orsini,
Argentina.
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dieron a los participantes la oportunidad de rela-
cionar las discusiones abstractas con la realidad.
Todos visitaron por lo menos dos unidades del
proyecto de educacion infantil temprana no-for-
mal, auspiciado por la Fundacion.

Responsabilidad conjunta

Ensudiscursoinaugural el Ministro de Educacion
dijo que para ¢l las autoridades educativas y los
padres de familia son conjuntamente responsa-
bles del proceso de aprendizaje. Construir un
futuro mejor es una parte vital del esfuerzo nacio-
nal. En la peor crisis econdmica de la historia
peruana, el empobrecimiento del sector campe-
sino y la baja produccion de alimentos han resul-
tado en problemas enormes de superpoblacion
urbana, |0s que causan nuevas presiones sobre la
unidad familiar. El gobierno esta atento a apoyar
la educacion no-formal en todos sus aspectos
como medio de llevar a los miembros marginados
dela poblacion hacia un compromiso mas produc-
tivo con su comunidad y la sociedad en general.
Los temas de desarrollo y justicia son centrales en
toda discusion sobre educacién formal o no-for-
mal. En estas circunstancias tan dificiles es un
desafio proveer a los nifios con un ambiente que
ofrezca una base solida para su crecimiento perso-
nal.

En su calidad de presidente de la Fundacion para
los Ninos del Perd, la doctora Pilar Nores de
Garcia habl6 en su emotiva introduccién de los
desafios que enfrentan las familias con nifios

_pequefios. Ante ésto el gobierno hatomado inicia-

tivas para promover auto-ayuda entre las pobla-
ciones marginadas y desarrollar métodos nuevos
quejustifican su costoal estimularlas oportunida-
des de aprendizaje temprano de los nifios. Men-
cioné los comedores comunales en las zonas urba-
nas nuevas (‘pueblos jévenes’) donde las mismas
madres de 1a comunidad preparan las comidas. Su
empeio para mejorar el ambiente de aprendizaje
y nutricidén en torno al nifio pequefio es impresio-
nante en estas comunidades.

Prioridades mundiales

En su discurso de fondo, el doctor W.H. Welling,
director ejecutivo de la Fundacion Bernard van
Leer, dijo que estamos viviendo en un mundo en

3



que cada minuto mueren treinta nifios por falta de
alimentos y vacunas baratas y donde cada minuto
también se gastan un millon trescientos mil déla-
res de dineros publicos para fines militares. Las
altas tasas de mortalidad infantil siguen denun-
ciando el sistema de prioridades mundiales.

En esta situacién, proveer cuidado y desarrollaral
nifio implican grandes presiones sobre la familia
que trata de alimentar a sus hijos. A fin de apoyar
las nuevas formas de esfuerzos de auto-ayuda,
necesarias para sobrevivir en estos contextos, la
Fundacidn se preocupa que los jefes de proyecto
que trabajan con familias y comunidades tengan la
oportunidad de confrontar teorias académicas y
las prioridades de quienes elaboran politicas. La
atencidn de los participantes del seminario ha de
dirigirse de manera especial hacia el nifio y su
desarrollo tratando de unir los ambientes actual-
mente separados de hogar, escuela y comunidad
en un todo que se consolida a si mismo.

Tres educadores distinguidos, la profesora Elena
Valdiviezo Gainza (Peru), el doctor Glen Nim-
nicht (Colombia) y el doctor Walter Barker(Reino
Unido) dictaron ponencias-especialmente prepa-

‘radas para el seminario. Desde el principio del

mismo ellos lograron despertar una conciencia en
torno a las alternativas para responder a las necesi-
dades de nifios pequeiios.

Desafios

Escuela pre-escolar
activa en un ‘pueblo
Jjoven’.
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La profesora Valdiviezo describi6 el plan nacional
peruano 1986-1990 para la educacién infantil tem-
prana en su contexto actual. La mortalidad infan-
til es del 12,7% cifra que sin embargo no refleja el
porcentaje mayor que se da en las areas mas




Participando: La
profesora Graciela
Dupont Peérez,
Ministerio de
Educacion, Peru, y el
doctor José Amar,
Colombia, de visita en
una escuela pre-escolar.

El doctor Luis Garcia
Gutiérrez, del proyecto
de educacion temprana
no-formal auspiciado
por la Fundacion,
explicando el proyecto
ante los participantes
del seminario.

Visitando un ‘pueblo
Jjoven’: el doctor J.
Kremers (presidente
consejo directivo de la
Fundacion, centro) con
el doctor y la sefiora de
Welling.
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pobres. S6lo el 56% de la nifiez termina la escuela
primaria. Dos millones de nifios marginados viven
por debajodelalinea de pobrezay corren el riesgo
deundanoirreversible. Enla realidad multilinglie
y multicultural del Peru el nifio debe adquirir
seguridad dentro de su tradicion cultural mientras
aprende surelacion con una sociedad masamplia.

Es evidente que problemas infantiles de esa mag-
nitud no pueden resolverse s6lo con una educa-
cion inicial. La politica de una educacion infantil
temprana tiene que relacionarse estrechamente
con una politica gubernamental global. El grupo
mas vulnerable lo representan los niios menores
de dos afos puesto que la actuacion gubernamen-
tal a este nivel es minima. El plan nacional
peruano para la educacién infantil temprana
deriva su importancia de la concentracién de sus
esfuerzos en las areas mas necesitadas y de su-
intento de respetar la autonomia de culturas y

~ comunidades.

‘Yacuna contra fracasos’

El doctor Nimnicht, ex-profesor de educaciéon en
la Universidad de Stanford (Estados Unidos),
trazé la historia de la educacién temprana desde
su comienzo cuando era vista como vacuna contra
fracasos mas tarde en la escuela. Una de las razo-
nes de esta falta de entendimiento fue que los edu-
cadores no creyeron que padres analfabetos
pudieran ser educadores efectivos de sus hijos
pequenos. Desafortunadamente, la educacion
temprana esta muchas veces disefiada de manera
equivocada parareemplazaralos padres y concen-
trarse mas que nada en el desarrollo intelectual de
los nifios. Programas convencionales son dema-
siado costosos y no pueden ser considerados como




Animadora
paraprofesional en una
escuela pre-escolar de
uno de los ‘pueblos
Jovenes’ de Lima.

Exposicion de
materiales utilizados
en proyectos
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alternativas serias para programas no-formales.
Hay necesidad de capacitar a las comunidades
marginadas para resolver el problema en vez de
definirlas como un problema. El obstéaculo princi-
pal para avanzar a nivel internacional es la suposi-
cién de que la escuela pre-escolar en su forma tra-
dicional es el modelo exitoso.

Tradiciones europeas

El doctor Walter Barker dela Universidad de Bris-
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Padres motivados

Fue impresionante ver c6mo corria un tema
comun a través de ponencias pronunciadas por
personas de ambientes culturales y educativos tan
diferentes, quienes enfatizaron la necesidad de
revisar los servicios de tipo profesional en favorde
otros en que se capacita a padres y miembros de la
comunidad para tomar la iniciativa. En cada expo-
sicién, el papel del paraprofesional aparecia nue-
vamente como central.

Los subtemas del seminario fueron: ‘Los padres
como primeros educadores del nifio’, ‘Auto-ayuda
en la familia: surge el paraprofesional’ y ‘El
camino a seguir: nuevos roles parala comunidad y
laeducacién’. Los resultados del seminario confir-
maron el papel de los padres como esencial en
cualquier empeiio de mejorar la calidad de 1a edu-
cacién infantil temprana. La cuestion mas signifi-
cativa quizé se relaciona conlos medios de capaci-
tar a los profesionales de la educacién temprana
para cambiaractitudes yadquirir nuevas destrezas
que les faciliten aprovechar al maximo a los
padres como recurso esencial.

tol discuti6 la tradiciéon europea de doscientos -

afios en educacion infantil temprana que se funda-
mentd en la actuacion del profesional y lleg6 a la
actual escuela pre-escolar modelada para la clase
media. Nifios de contextos marginados necesitan
de manera particular ambientes de aprendizaje
mds estructurados e interaccion individual con
adultos. En unién a los demds ponentes defendié
la necesidad de incorporar objetivos sociales en la
educacién temprana. Al tocar las.necesidades en
paises fuera de Europa menciond la desercién
escolar y el descuido de las zonas rurales. Existen
dos soluciones posibles: mejorar la calidad de la
educacién - 1o que es costoso - o dirigirse al hogar
a través de programas de bajo costo que han de
enfocarse hacia el desarrollo del nifio y no a su
‘curacion’.

6

La Fundacién ha publicado un informe con el
sumario y las principales conclusiones del Semi-
nario el cual esti disponible tanto en espafiol
como en inglés.
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Este articulo especial
cuenta el crecimiento de
un proyecto auspiciado
por la Fundacion desde
su modesto comienzo en
1979 en un sector
marginado de Lima hasta
su actual papel de centro
nacional de capacitacién
e informacion para la
educacién infantil
temprana no-formal.

El articulo incluye una
entrevista con una
animadora
paraprofesional.

Modelo de una
pequeiia finca en
arcilla

Q
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Preparar a los padres (1)

Educacion infantil temprana en el Peru

Cuando en 1930 se inici6 la educacién infantil
temprana en el Per(, se basaba en las ideas de
Froebel, Montessori y otros y se asociaba estre-
chamente con las necesidades de nifios de clase
media. En 1941 el estado asumio su responsabili-
dad en este campo con un curriculo uniforme en
torno a una educacion patridtica y religiosa, prepa-
rando a la nifiez para una educaci6n autoritaria y
un método de aprendizaje basado en la memoria.
Pero 1a educacion pre-escolar quedé inaccesible
para la gran mayoria de nifios que mas la necesita-
ban: 1os hijos desnutridos de los pobres campesi-
nos y de los que habian migrado del campo a los
barrios-miseria de las ciudades, principalmente
Lima.

En 1972 el gobierno introdujo una gran reforma
educativa basada en el reconocimiento de las
necesidades de la mayoria marginada de nifos
peruanos. El nombre ‘pre-escolar’ se cambio por
‘educacién inicial’, simbolizando una preparacion
apropiada para la vida y no s6lo para la educacién

.formal. La idea se tradujo en el PRONOEI - Pro-

grama No-escolarizado de Educacion Inicial -
disefiado para serunsistemaabiertoy flexible con

Modelar arcilla, cambiar
vidas: una entrevista con
Victoria de Suarez

De la tierra molded Dios al hombre. Sobre la
arcilla, la rica tierra volcanica de los Andes, y a
quince kilémetros de Lima, se levanta Ate-
Vitarte, con sus casitas de arcilia. Moldear y hor-
near ladrillos de arcilla da trabajo e ingreso a algu-
nos de sus habitantes. Porsudisponibilidad inme-
diata se usa también en la escuela como plastilina.
Al hacer con ella pequedas figuras de péajaros y
otros animales, nifios y aduitos se estimulan por
igual a pensar y a expresarse con creatividad.

En 1980, la sefiora Victoria de Suarez - Vicky
como le dicen sus colegas y vecinos de Ate-Vitarte
- ern una ama de casa, madre de tres nifios, inmi-
grante de la sierra, timida y conformista. El hori-
zonte de su vida terminaba en las cuatro paredes
de su casa, mejor dicho, de la casa de sus suegros.
Con su escasa educacion era una mujer como otras
miles en la zona: cumplida, sometida a sumarido
en todo, sin confianza en si misma.

la participacion de las autoridades educativas, la
familia y la comunidad. Sin embargo, la infraes-
tructura educativa - las instituciones de capacita-
cidén, el curriculo, los materiales e incluso las acti-
tudes de los maestros - siguid reflejando el enfo-
que de antes: una pedagogia pesada, uniforme y
sin referencia a los valores culturales de los
pobres, en particular de la cultura indigena que
era la de las mayorias a beneficiarse con la nueva
iniciativa. :

Ate-Vitarte: ¢una simple proposicién?

En 1979 1a Fundacién inici6 su apoyo a un experi-
mento destinado a desarrollar un programa de
educacién inicial no-formal y de bajo costo en un
sector de barrios pobres, conocido como Ate-
Vitarte, en la periferia de Lima. La zona es tipica
de América Latina: pobladores provenientes del
campo, amontonados en ranchos o casitasa medio
construir, practicamente sin servicios basicos ni
educacion y con muchos problemas de salud, des-
nutricién y desempleo.

Pero en ese ano su vida comenzd a cambiar. La
seforita Magaly Jiménez del Programa No-escola-
rizado de Educacion Inicial - sobre el PRONOEI ver
el articulo adjunto - la visité cuando estaba bus-
cando a una madre del barrio para el trabajo de
animadora, una maestra pre-escolar paraprofesio-
nal para los nifios de tres a seis afios. A continua-
cidn aparecen extractos de la entrevista en la que
Vicky cuenta lo que gente marginada y aparente-
mente ‘comin’ - en particular mujeres - puede
hacer para mejorar la vida de su comunidad. La
respuesta nada ‘comin’ de su marido, Juan Sua-
rez, es también revelada detalladamente.

(Cuando a ti te seleccionaron para ser animadora,
ti qué sentiste? : :

Bueno, yo senti miedo. Era un miedo que yo dije:

£ 1
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Era necesario crear en cada barrio pequeiios cen-
tros pre-escolares para los nifios de tres a cinco
afios. Estos PRONOEIs iban a ser dirigidos por
madres de la comunidad, capacitadas como ani-
madoras y supervisadas por docentes coordinado-
ras. Uncentrode recursosiba a ofrecer la capacita-
cioén y un curriculo especial. Los centros debian
ser contribucién de la comunidad.

Estaidea y el énfasis del proyecto en el papel pri-
mordial de la animadora paraprofesional refleja-
ban la tradicidn peruana de auto-ayuda y coopera-
cion, en particular entre las comunidades indige-

nas de los pueblos montafieses de donde prove-

nian.

Parecia sencillo pero debian superarse varios pro-
blemas. Los barrios populares en Lima estan orga-
nizados en comités comunales, cada uno con su
presidente. Todas las iniciativas que benefician a
la comunidad requieren la aprobacién de los
comités y de sus presidentes. Aunque en estos
medios la educacién era apreciada, no se daba
mucho valor al enfoque informal de ‘aprender

jugando’. Otra dificultad la presentaba el papel de *

la animadora. Las comunidades y sus lideres
tenian poca educacién formal ellos mismos y por
eso no creian que alguno de ellos (y menos una
mujer) podia cumplir tareas docentes.

Un pequefio equipo profesional comenzd la tarea
de convencer a los lideres comunales de Ate-
Vitarte de que esta nueva manera de educar iba a

ser de gran beneficio para todos. La labor tuvo
éxito pero faltaba todavia el personaje clave: la
animadora. Por 1o general con poca formacion y
sin confianza en si misma, ella tenia que cumplir
varias tareas dificiles: persuadir a las madres loca-
les que enviaran a sus hijos a los PRONOEIs en los

" cuales todavia no se habia creado confianza; asis-

tir cada semana al curso de capacitacién para
aprender cOmo planear y ejecutar un curriculo
estimulante de actividadesdejuegoy aprendizaje;
mantener un registro basico con los progresos de
los nifios y reclutar a ayudantes entre las demas
madres. La historia de una animadora, la sefiora
Victoria de Sudrez, se¢ relata en la entrevista
adjunta. Pero ella no es la Ginica. Entre 1979 y 1982
mas de cien madres locales fueron capacitadas
como animadoras y 28 PRONOEIs fueron construi-
dos por voluntarios de las comunidades de Ate-
Vitarte. Para el afio 1984, 31 PRONOEIS estaban fun-
cionando con éxito.

Una red de relaciones

La ubicacidn del centro de recursos dentro de la
zona de accidén fue toda una innovacion. Tres
niveles de capacitacion permanente fueron esta-
blecidos: primero para las coordinadoras, maes-
tras pre-escolares profesionales que tenian que
aprender no s6lo el manejo de unos ocho a doce
PRONOEIs cada una pero también cOmo colaborar -
en forma estrecha y no-jerarquizada con las ani-
madoras paraprofesionales, las ayudantes y los

¢“Yo como voy a hacer, como voy a ensefiarles a
ellos’? Pero para eso estaba mi esposo, porque sin
el consentimiento de él no aceptaba. El me obligd
bastante, porque cuando yo recién llegué, no me
gustaba salir a la calle. Entonces é| me decia:
6‘Coémo vas a estar asi?, t0 tienes que salir, hablar
conalguien’. Justo a tiempo llegd Magaly y le con-
verso que eso era bueno para nuestros hijos. Yo ni
habia lavado fa ropa. Entonces dije: i‘Yo no voy a
ir, YO no quiero ir, qué vergiienza' Yo tengo mie-
do’. El: ‘No, ti tienes que ir. Yo voy a hacer todas
las cosas aqui’.

Bueno, fui la primera vez ya, y no lo encontreé.
Entonces contenta me regresé y al dia siguiente,
vuelta me viene a decir Magaly que tengo que ir.
iOh, con qué mala gana fui! Bueno, la primera
prueba fue cuando modelé. Yo recordé cuando
jugaba a la arcilla. Después fue la entrevista. Me
preguntaron de mis nifios, de mi casa. Pregunta-
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¢Ahora aprecian tu trabajo?

ron qué podia hacer cuando un nifio se mojaba.
Entonces respondi. Cuando dijeron que fui ele-
gida, me puse un poco de valor. Primero, creo, era
un poco una desilusién porque las mamas querian
en realidad que ensefiara una seforita, no una |
madre. Tuvimos con Magaly varias reuniones y
ahi hablamos. Entonces hicimos una reunion
donde todas las mamads participaron como los
nifos, jugando a la arcilla. Preguntamos pues: (‘A
ver, qué cosa habian hecho antes de modelar?
Dijeron que habian pensado qué iban a modelar.
Y es asi en ese tiempo cuando ellas se han dado
cuenta muy bien y empezaron a enviar a sus nifios.

Ahora ellas me ven con respeto.iUfl Yyoa ellas,a
todas las madres. No s6lo hablamos de sus nifios;
también hablamos de 1a comunidad. El nuevo pre-
sidente, que no tomaba bien al principio, porque
era nuevo, no sabia como era el rol del PRONOEL
Tuvimos una reunion con él. Se acercd y me dijo: |
‘Sabe, seflora, yo quisiera que usted continte este '
afo’. Es un estimulo bien grande para uno que le
vuelvan a pedir que uno siga. '

éPara ti, Vicky, qué cosa es ser voluntaria?

Bueno, ser voluntaria para mi es querer hacerlo
porsimisma, sin querer que nos den una cantidad.
Cuando viviamos en la sierra, mi pap4 era alcalde.
Me he puesto a pensar: él no teniendo mas grado
de instruccion, ha podido legar a ser alcalde. Si yo -
también soy asi, ipor qué no puedoyoacsayudara ;
la comunidad? !
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miembros y lideres de la comunidad; en segundo
lugar, la capacitacion para las mismas animadoras
y tercero para las ayudantes. Se establecié una
relacion de trabajo para el intercambio de infor-

macién cultural y pedagogica. La seleccion de las |

animadoras se hizo con preferencia entre las
madres locales y siempre con la aprobacién de los
lideres comunales; debian tener experiencia en
crianza de nifios, como madre o hermana mayor,
y, como requisito principal, motivacién y voluntad
de ser capacitadas para el trabajo Aunque la ani-
madora recibe una pequeia contribucién moneta-
ria, ésta no elimina el caracter esencialmente
voluntario de su labor pues ellahace sutrabajopor
la causa del beneficio que trae para los nifios y para
su propio desarrollo. En 1984 mucho del trabajo
organizativo habia pasado alasmanos del volunta-
riado local de Ate-Vitarte.

Del barrio al nivel nacional

El proyecto de Ate-Vitarte, auspiciado porla Fun-
dacién, ha mantenido contacto con proyectos de
otras agencias internacionales, como con el de
UNICEF en materia de seleccion y capacitacion de
animadoras. Al terminarse en 1984 el proyecto, la
Fundacién encargd una evaluacién indepen-
diente del mismo a un pequeio equipo de investi-
gadores peruanos dirigido por la doctora Martha
Llanos. Ségun ellos, el proyecto logrd en sus cinco
afios resultados importantes. Los nifios de tres a
cinco anos de barrios marginados recibieron esti-

iTu esposo también es voluntario?

Si. Una noche vié una clase de alfabetizacion.
Entonces, en su interior habia dicho que ‘Yo tam-
bién gustaria de ayudar a las madres, poder alfabe-
tizar’. Entonces el profesor le habia dado la direc-
cién del curso.

(Tu misma, has retomado tus estudios?

Tenia quinto de primaria. Nosotros somos diez
hermanos: varones tres y el resto somos mujeres.
Mi papédijo: ‘Paralasmujeresbasta que terminen
su primaria. Van a ir a cocinar, al esposo’. Pero yo
me he decidido a estudiar; no me gustaria estar
toda la vida de animadora.

(Como teva en el colegio?

El profesor de mi colegio nos da las clases, o sea
nos obliga. En cambio, nosotros aqui trabajamos
libremente, todo lo que pueda salir del nifio, moti-
vandole, observindolo. Hay veces que yo meé
aburro estudiando. Luego digo: ‘No, por mis hijos
es que voy a estudiar’.

{Como sabes lo que el niiio necesita?

Pormediode la observacion. Por eso es que yo pre-
fiero trabajar en grupos y poder ayudar a todos.
Partiendo de alli es que el nifio piensa, razona; de
¢l salen todas las cosas porque de qué valdria si yo
le voy a decir una cosa cuando después se va a olvi-
dar. En cambio de la ensefianza que nosotros
hacemos, participa él, entonces es una cosa que él

no se puede olvidar tan facil. Este método lo

1N

mulaciodn intelectual y emocional asi como desa-
rrollo social con base en un curriculo no-formal
que partia de su propia cultura y valores. Se probé
que mujeres de comunidades marginadas con for-
macién parcial podian ser capacitadas como efec-
tivas maestras y organizadoras comunales.

En el mismo afio, el Ministerio de Educacion,
impresionado por estos resultados, pidié ala Fun-
dacidn apoyo para un nuevo proyecto. Este usaria
el centro de recursos para la capacitacion a nivel
nacional de los educadores pre-escolares profesio-
nales, utilizando los 31 PRONOEIs como centros de
demostracién de campo. En cuatro aiios se han
ensefiado el enfoque y la metodologia utilizados
en Ate-Vitarte a 120 supervisores, casi 700 docen-
tes coordinadoras (la mayoria de ellastrabajaen el
sector no-formal) y 240 estudiantes de altimo afo
de escuelas normales.

El proyecto de Ate-Vitarte haayudado ala gentea
cambiar. Ademas de los esfuerzos del proyecto en
el campo de la educacién infantil temprana, se
desarrollaron actividades de educacién de adultos
y se dio una mayor concientizacioén sobre dere-
chos y responsabilidades comunitarios asi como
una mayor capacidad de accidén y auto-ayuda entre
sus miembros. Como en otras partes, la educaciéon
infantil temprana ha demostrado aqui que puede
servir de punto de partida para otros componentes
del desarrollo social.

aprendi por intermedio de la capacitaciéon que nos
dieron. Primero yo decia: (*Cémo es que yo no
aprendo nada de acd? De nosotras estin saliendo
todas las ideas. Poco a poco me di cuenta, era una
capacitacion directa: aprender y no olvidarnos,
como también debemos hacerloasi con los ninos’.

iCoémo te llevas con la docente, con Magaly?

Con Magaly, bien. A ella le estimo como a una
hermana, ¢no? Le tengo tanta confianza. Cuando
hay problemas, le cuento a ella, entonces ella me
da ideas. Porque la verdad, yo no estaba tan prepa-
rada.

En tu casa éser animadora complico la vida?

El primer afio era todo tranquilo, pero después
cambié. No tenia nada que hacer acé en la casa.
Entonces ahi empezd: mi esposo me decia: é'por
qué llegas tarde? Esa vez las mamas no eran tan-
e mTLTmIIllC ——
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tas como ahora. Yo no tenia confianza para decir-
les:‘Vanaveniraayudarmeabarrer’. Mi esposo se
ponia a pensar y decia: ‘Vaya, vaya’. Pero siempre
hubo discusion. Liegado el tercer afio, entonces le
decia: ‘Mira, paramiel PRONOEI estodo’. Undia se
amargd peor. Entonces vinieron Magaly y todos.
Mi esposo sali6 y les dijo: ‘Es que ella viene muy
tarde’. Cuando le pasé su coélera, nos pusimos a
conversar. Entonces se disculp6 y, justo también
con Magaly se ha disculpado. Méas bien ha cam-
biado €l ahora; yo he logrado llevarlo al PRONOE]
este ano. El estaba decidido a ensenar en el pro-
NOE!. Los ninos le dicen ‘profesor’. Ahora él se ha
dado cuenta de todas las cosas, que es necesario
ayudar en la casa, entre a la cocina y carga el agua.

Cuéntame como es un dia de tu vida

Bueno, yo me levanto temprano, a veces a las
cinco. Mi esposo, él se levanta temprano y hace la
limpieza. Mis hijos también los hago levantar
temprano, porque tienen que aprovechar que yo
estoy en la casa. Después de desayunar, yo me
dedico a los chicos, a ensefarles. Después voy
cocinando el almuerzo. Los chicos tienen que
bafiarse, almuerzan y se van al colegio. A veces yo
también los acompafio para ver cOmo estan. Lle-
gandoacasatengo que cambiarmey asi voy al PRO-
NOEI. Alli esperamos a los nifios cantando o con-
versando. Después inicio segun la programacion
que tengo en mi cuaderno. Con todos 10s nifios nos
ponemos a conversar. Entonceslos nifiitos empie-
zan a dibujar. Los mas pequenitos de tres afios o
hasta de dos afios quieren jugar en distintos rinco-
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nes. Luego hacémose el refngeno pero antes lava-
mos nuestras manitas’ .fon agua. yJabén Sa]xmos
afuera en el patio a comer.. Después regresamos
todos adentro y empezamos a hacer los juegos que
nos toca, correr, saltar. Luego, cansados de tanto
jugar, vuelven al aula. Los mayores necesitan mas
atencién porque yavanairal colegio. Empezamos
con ellos la clasificacion, o bien modelado. A lala
hora de salida, algunos se quedan para ayudarme a
hacer la limpieza. Terminando entonces, ya me
vengo aqu1 a la casa.

A veces mi esposo llega temprano y él me hace la
comida toda ya caliente. El mayorcito hay veces
que él me hace esperar ya con las tazas servidasen
la mesa. Después terminamos de comer, arregla-
mos el servicio, y vamos a descansar. Pero ellos no
mas van a descansar. YO no, porque siempre me
quedo a trabajar en el cuaderno de observacion o
en las pruebas de entrada. Hasta las diez u once ya
me voy a descansar.

¢Qué ha significado para ti, Vicky, la experiencia?
Bueno, en realidad, debiéramos tenerlo en todo el

Perd, porque asi podremos ayudar a nuestros
nifios. Jamas en la vida yo hubiera pensado tam-

bién sobresalir como ahora soy, ayudar a esos |

ninos que necesitan. Debemos seguiradelante, no

quedarnos asi. Hay muchas madres que no tienen .

estudios. Pero se dan cuenta, valoran lo que es el
PRONOEI. Otras que tienen educacién piensan que
una programacion directa es mejor. Debemos
capacitarlas para que se den cuenta.

(Como ves el futuro?

Bueno, el futuro siempre 1o veo mas o menos, éno?
Mis hijos no estan abandonados, tienen para que
puedan alimentarse. En cuanto a mi futuro ...,
espero que algundiasea yo alguien, dara mis hijos
lo que merecen, pero también a 1os nifnos. Yo veo
que el proyecto esun buen trabajo, ino? Lo quelas
madres hacen sin ser tituladas, pero muy bueno.

¢Qué pasara cuando el proyecto termine?

Bueno, para mi me gustaria que el proyecto expe-
rimental, como dicen, se quedara mas tiempo.
Tenemos madres de familias que no tienen esos
dineros para poder enviar a sus nifios. Para eso, el
proyecto nos da una ayuda. Si el proyecto se va,
nosotras las madres queremos poder. Yo voy a
seguir adelante, yo voy a ayudarlos siempre. Por
qué no otras madres pueden hacer como yo? Pode-
mos continuar adelante ya sin el proyecto.

Ahora yo lo que valoro es que yo he sabido sobre-

salir, 0 sea, ya no me gustaria ser comoantes. Toda
mi vida era humilde, no hablar, pero ahora no; y
eso me alegra bastante. Quisiera que asi fueran
todos mis hijos, y los nifios, todos, éno?

{Qué mensaje le darias a una madre de una comuni-
dad asi?

Bueno, en primer lugar que las madres, asi como.

Y0, que tal vez son timidas, no debemos ser asi.
Entonces, yo les pido a las madres que participen
en nuestros PRONOEIs. Vengan, que nosqtros en
ningun momento les vamos a cerrar las puertas.
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Preparar a los Padres (2)

Una entrevista con Walter Barker

El doctor Walter Barker - inicialmente ingeniero
quimico, luego editor de periddico, hacendado y
ahora psicologo diplomado - esta involucrado en
tres proyectos auspiciados por la Fundacién en el
Reino Unido e Irlanda. Actualmente trabajando
en la Escuela de Ciencias Sociales Aplicadas de la
Universidad de Bristol, coopera con las autorida-
des de salud ayudando a padres de familia a crear
un ambiente mas positivo para el crecimiento y
aprendizaje de sus nifios. Esto condujoa definir de

_nuevo en gran parte el papel de los profesionales,

en particularde visitadores de salud y trabajadores
sociales. Los tres proyectos tienen que ver con
poblaciones que sufren de varias formas de margi-
nacion. El trabajo le ha dado nuevas ideas sobre
las actitudes de familias que viven en tales cir-
cunstancias y sobre los procesos que permiten
desarrollar imagenes personales positivas con la
formacion de habilidades. En una visita reciente a
la Fundacion, el doctor Barker di6 una entrevista
en la cual discutié algunas implicaciones de més
alcance de su trabajo.

Doctor Barker, los paises industrializados enfrentan
cada dia mas desempleoy protestas sociales. {Como
ve usted el papel de la educacion infantil temprana
en relacion con estos problemas?

En muchas sociedades, en épocas de crisisla gente
pierde practicamente su interés por el desarrollo
de los nifios y se concentran en su propia supervi-
vencia. Hoy en dia, mucha gente mira su vida
como algo sin importancia. Pienso en las cantida-
des de personas sin trabajo, con trabajo temporal o
con bajos sueldos que en algunas partesyallegana
un 40%. Pero no nos hemos dado cuenta suficien-
temente de que debemos ayudar a esta gente a
cambiarse a si mismas en vez de resolver nosotros
sus problemas por ellas.

‘... Lo llamaria devolver el poder a los
padres, porque al fallar como padres
han perdido todo sentido de lo que

pueden hacer’.

Los padres deben darse cuenta de que ya con ‘estar
con’ sus nifios de modo interactivo logran bas-
tante. Si uno se menosprecia a si mismo, no puede
dar suficiente amor a sus hijos, excepto en sentido
posesivo. En nuestra sociedad existe una actitud
de que la responsabilidad de uno termina prac-
ticamente cuando el nifio sepa hablar y jugar con
sus compaiieros. Con esto comienza un proceso
de alienacién que termina cuando el joven a los
dieciséis afios se entrega a la droga 0 acaba en un
centro de detencidon. Para parar el proceso debe-
mos, entre otras cosas, procurar que padres y nifios
se encuentren y que disfruten ese encuentro; asi
los nifios se socializan mejor. También debemos
concientizar a los padres, en particular a las
mamas, para que hagan lo que realmente pueden.

s

{Un proceso de rehabilitacion?

No, lo llamaria devolver el poder a los padres, por-
que al fallar como padres han perdidotodo sentido
de lo que pueden hacer. Para ello es necesario que
desarrollen destrezas. El tipo de destreza que les
estamos ayudando a desarrollar son destrezas para
la paternidad lo cual tendrarepercusiones en otros
campos. Siunosevuelve competenteenloqueala
alimentacion de los hijos se refiere, quiza también
lo llegue a ser para manejar un presupuesto limi-
tado. Aprendiendo esa tipo de disciplina personal
uno empieza a sentirse una persona preparada.

‘La mayoria de los problemas de
desarrollo infantil se pueden resolver
perfectamente facil con remedios
bastante sencillos pero la gente lo
complica todo’.

¢éNo es eso un simple apaciguar la pobreza?

En cierto sentido, si. Pero eso no es malo si al
mismo tiempo les enseflamos destrezas para salir
de su pobreza. Hay gente radical que dice que se
necesitan puestos de trabajo y dinero Bueno, pero
eso llevaria treinta afios, una generacion. Aqui y
ahora hay personas marginadas, apéaticas ante la
vida que tal'vez beben demasiado. iDebemos sim- .
plemente reconocer la pobreza y dejarla empeo-
rar? En mis investigaciones, 10s iinicos que entran
a la escuela son los padres de clase media. Todas
las madres desamparadas, apéaticas, dejan a sus
nifios en la puerta y se van. A e¢llas les queremos
dar confianza.

En el mundo industrializado el sistema de bienestar
sevolvio demasiado costosoy es puesto en duda. (Es
el trabajo que usted hace una alternativa?

Estoy de acuerdo en que probablemennte hemos
llegado al final de nuestras posibilidades en servi-
cios de bienestar. Pero a menudo se ve también
una auto-generacién de problemas por servicios
que fueron creados para resolverlos; no hemos
creado métodos para ayudar a la gente a resolver
sus propios problemas. En el fondo estos proble-
mas son humanos, no de alta tecnologia.

La mayoria delos problemas de desarrollo infantil
se pueden resolver perfectamente facil con reme-
dios bastante sencillos pero la gente 1o complica
todo. Asi, problemas de lenguaje resultan en ‘afa-
sia’, problemas de lectura en ‘dislexia’ y otros
fenémenos extrafios. De lo contrario estarian de
sobra los profesionales. Yo les diria. ‘con sus habi-
lidades como educadores 0 visitadores de salud
deberian de ser capaces de transmitir sus ideas de
una forma sutil a intermediarios quienes a su vez
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lasllevena otras personas’. En otras palabras, para
los servicios necesitamos profesionales en menor
namero pero con mas sensibilidad, quienes a su
vez capacitardn a los paraprofesionales. En un
proyecto dediqué mucho tiempo a la capacitacion
de profesionales. Invertimos dias en generar ideas
fuera del marco de la psicologia ‘pura’, pero
cuando ellos comenzaron a capacitar a las madres
de la comunidad, buscaron libros de psicologia en
la biblioteca, sacaron sus notas y las entregaron a
las madres para que las estudiaran. Eso es hacer
trampa pero no formar gente.

Volviendo al escenario internacional, usted ha abo-
gado por la inclusion de la educacion infantil entre
las prioridades de organizaciones como el Banco
Mundial. (Por qué se resisten?

Parte del precio que estamos pagando por la
modernizacion de la economia consiste en que el
trabajo saca a la gente de sus casas cada vez mas,
hasta tal punto que la tarea de cuidar a 10s bebés
no tiene importancia porque no es trabajo pagado.
Si sélo algunos padres pudieran producir bebés,
écuanto no pagarian a las madres? Debemos reco-
nocer que en el nivel dela educacién primariayen
el nivel inmediatamente anterior, muchas tareas
de desarrollo infantil pueden ser realizadas por
personas con educacion corriente. Lo que pro-
pongo es realmente un modelo de bajo grado
como se dice en términos profesionales. Es un
modelo en que hay pocos profesionales como faci-
litadores pero la mayoria de las tareas son cumpli-
das por la gente misma. No creo que esta proposi-
cién suene muy atractiva a los funcionarios de
organizaciones internacionales mas propensos a
la profesionalizacion.

‘También debemos convencer a las
organizaciones internacionales que ...
la preparacion de gente corriente se
hara desarrollando sus habilidades
como padres y ayudandoles a salir
adelante con ese nivel’.

éEntonces cuidado y educacion infantil temprana
sigue de ultimo en la agenda?

No sé, pero si parece un lujo y no una necesidad
desesperada, aun en los paises en desarrollo. Los
modelos son tomados - por equivocacion, creo -
de los paises con técnicas desarrolladas. Para ser
‘importante’, laeducacién debe tener un alto nivel
y mejorar la economia. Entonces, no entra la edu-
cacion pre-escolar: no prepara para puestos pro-
ductivos. Yo he podido demostrar que en cuanto
mdas elemental el nivel de educaciéon donde se
invierte, mas grande el rendimiento econdmico.

También debemos convencer a las organizaciones
internacionales que, si son tan radicales como pre-
tenden ser, la preparacion de gente corriente se
hara entonces desarrollando sus habilidades como
padres y ayudandoles a salir adelante con ese
nivel. Si logramos identificarnos en esa prioridad,
tenemos que definir su contenido: crear tal vez
unos miles de puestos para facilitadores profesio-
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nales a fin de que capaciten a los padres quienes
haran la mayor parte del trabajo.

éComo ve usted el futuro del cuidadoy la educacion
infantil temprana?

Nada de lo que he visto en el campo de la educa-
cidén pre-escolar demuestra que se necesita maes-
tros profesionales para el desarrollo y laeducacion
pre-escolar. El hecho de que un nifio muy
pequefio puede aprender hasta dos mil palabras
de lengua hablada, sugiere que uno puede lograr
el mismotipo de desarrollo en una gama de destre-
zas distintas. Hay un elemento muy importante
para la practica futura: el nifio o adolescente de
mafiana s6lo conseguira trabajo cuando ella o él
disponga de una preparacién basica en matemati-
cas.

‘En el futuro, el cuidado y la
educacion infantil temprana deben
ser devueltos a los padres y no sé6lo

como su campo de pericia pero
también como su area de control’.

En el futuro, el cuidado y la educacién infantil
temprana deben ser devueltos a los padres y no
s6lo como su campo de pericia pero también como
su 4rea de control. En el pasado, los movimientos
de padres hansido fuertes en Europa pero en otras
partes del mundo todavia no se han desarro llado.
Los padres necesitan algin tipo de poder politico.
Ne sé si esto es algo que la Fundacion deba apoyar.
Quizas podria hacerse a través de sus proyectos.
La idea no es que el personal de los proyectos se
ponga a organizar movimientos de padressino que
lo hagan los padres mismos quienes estin
viviendo el proceso de criar 1os hijos.

Finalmente pienso que nosotros - quiza 1a Funda-
cibn - necesitamos profundizar mas en la eco-
nomia de la educacidn infantil temprana para vol-
verla prioritaria. Podria convocarse una conferen-
cia internacional y presentar la prueba de que la
educacion pre-escolar puede tener unarelacion de
costo-beneficio varias veces mayor que la de la
educacion primaria. Para que sea prioridad, nece-
sitamos argumentos econdmicos. En ese
momento se podra hablar con gobiernos y organi-
zaciones internacionales.

13
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Fducacién infantil
temprana
en el Caribe

La Fundacién lieva ya mas de 20 afios trabajando
en el Caribe. Durante este periodo se han empren-
dido importantes proyectos en el campo de la edu-
cacion infantil con SErRvoL, Trinidad, el Centro
Social, Dominica, la Universidad de las Indias
Occidentales y el Ministerio de Educacion,
Jamaica. El sefior D.R.B. Grant, director del
Centro para Educacién Infantil Temprana de la
ciudad universitaria de Mona, Jamaica, ha sido
consejero de la Fundacién para el Caribe durante
una parte considerable de este periodo.

Para evaluar el efecto de los primeros proyectos de
la Fundacién en Jamaica se nombrd una misién
asesora bajo la direccién de Sir Hugh Springer,
gobernador general de Barbados y ex-director del
Instituto de Educacion de la Universidad de las
Indias Occidentales; entre sus miembros (exper-
tos) se encontraba la sefiora lda Subaran de
UNESCO, Paris. El informe de la misién propuso
varios cambios de gran alcance en el sistema
jamaicano de educacién temprana con el fin de
mejorar su efectividad. Donde més se quiso
modernizar fue en el curriculo de las escuelas
‘basicas’ (pre-escolares) de Jamaica y mejorar las

Taller subregional del Caribe
Occidental, Jamaica, 24 de junio
a 5 de julio de 1985

El punto de partida para los participantes fue que
funcionarios de educacién y capacitadores de
maestros tenian . s6lo oportunidades limitadas
para analizar dos dreas claves: desarrollo curricu-
lar y evaluacion. El material curricular basico dis-

ponible tenia ya mas de diezanos. Discutieroncon
amplitud conceptos subyacentes y alternativas de

modelos curriculares, algunas tomadas de expe-
riencias internacionales y otras propias. Esto faci-

1itd a los participantes comparar sus cualidades e

inventar alternativas basadas en su conocimiento
practico de las necesidades y los recursos de la

escuela basica.

Se examinaron de manera pragmatica los proce-
sos implicados en disefiar un curriculo con maes-
tros. En esto se partia de puntos tales comolaiden-
tificaciéon de problemas, definicidn, respuesta,

adquisicién y organizacion de datos, andlisis e
“interpretacion, disefio de un plan de accion, cola-
boracién con colegas para desarrollarlo, capacita-

cion de personal y disefio de una forma de evalua-

cidn para tener bajo control su efectividad, y sumi-

nistro continuo de retroalimentacion para asegu- -
rar la innovacidn en curso. Se puso énfasis en la

relacion dindmica entre la vida diaria en laclase y
todos los aspectos de 1a comunidad local como un
recurso para el desarrollo. Fue positiva la res-
puesta de los maestros al programa segiin se com-

o
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oportunidades de capacitacion. Otra preocupa-
cion fue el hecho de que los maestros pre-escola-
res a menudo se encontraban muy aislados uno
del otro y de fuentes atiles de informaciéon y
apoyo. Se identificé la necesidad de una serie de
talleres a los que se convocaran educadores de la
nifiez experimentados de toda la region para estu-
diar con base en un acuerdo sobre prioridades,

“necesidades y recursos regionales, la mejor forma

de apoyar sus esfuerzos y establecer relaciones
permanentes entre ellos.

Con el apoyo de la UNESCO, tanto de su oficina de
Paris como de las regionales, la Fundaci6n disefio
a continuacion una secuencia de dos talleres
regionales sobre la educacion infantil temprana
para realizar esta tarea, comprometiendoenelloa
la vez al resto de la comunidad caribena. En una
fase posterior del proceso de planeamiento,
UNICEF entrd como tercer patrocinador de este
esfuerzo regional. La Fundacién acordé efectuar
ambos talleres en los meses de junio y julio de
1985. El seiior Dudley Grant fue nombrado coor-
dinador de los dos'talieres, cada uno de los cuales
iba a durar dos semanas.

" prob6 en una serie de ponencias de fondo combi-

nadas con trabajo en pequefios grupos, tareas indi-
viduales y engrupo paralaidentificacion conjunta
de necesidades. Los participantes concluyeron
que el material curricular vigente era demasiado
estructurado y que restringia la creatividad tanto
de alumnos como de maestros aunque habia ser-
vido bien su objetivo. El programa nacional de
nutricién deberia ahora también serincluido para
promover el éstado positivo de salud de 10s nifios y
para facilitarles un aprovechamiento mas com-
pleto de las experiencias de aprendizaje.

Los participantes examinaron los criterios para
determinar los requisitos para el cambio a nivel
local, los principios en que se fundamentan las
experiencias efectivas de aprendizaje con nifios, y
metas y objetivos para el nifio como alumno
activo. También estudiaron los temas relaciona-
dos con la implementacion de un curriculo y la
creacidn de técnicas de evaluacién local. Con cui-
dado examinaron los participantes la cuestion del
grado de estructura que requiere un programa
para nifios. Cuestiones tales como 10s niveles de
destreza de cada maestro y la habilidad de los

- nifios para cuidarse a si mismos surgieron como
“temas principales de la exploracion de los requisi-

tos de desarrollo curricular a nivel local por parte
de los participants.

Se consider6 que la evaluacién era un area impor-
tante para profundizar mas. Los supervisores
necesitan formas de facil manejo para evaluar el
trabajo de los maestros y obtener retroalimenta-
cion sobre lo apropiado de sus contribuciones. Se
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mision asesora al taller
actual.

ERIC

Aruitoxt provided by Eic:

desarrollaron instrumentos elementales de eva-
luacion que se centraron en determinar cOmo se
mejora el maestro pre-escolar profesionalmente,
por ejemplo como resultado de asistir a sesiones
de capacitacion. Planes de auto-evaluaciéon para
supervisores fueron otra prioridad. Se pusieron de
relieve las dificultades que surgen al tratar de
mejorar la calidad de la educacion cuando las ins-
talaciones y los salarios de 10s maestros son inade-
cuados.

El taller ofrecié también una oportunidad para
recoger y revisar datos basicos sobre servicios y
actividades para la nifiez en la subregion,
incluyendo los niveles educativos de 1os maestros
y aspectos conexos que influyen en su capacita-
cion. Estos se consideraron entonces como punto

de partida para revisar el estado de la educacién
infantil temprana en la regién. La Ministra de
Educacidén de Jamaica subrayd su confianza en el
concepto del centro pre-escolar basado en la
comunidad que alcanza a mas del 70% de 10s nifios
.de 4 a 6 anos en su pais y expreso su decidido
apoyo al taller.

Evaluacién del taller

Mas de la mitad de los 46 participantes considerd
‘muy bueno’ el tallery un 33%‘bueno‘. Los partici-
pantes estimaron en particular la calidad de las
reflexiones sobre desarrollo curricular, la evalua-
cidn y el trabajo en grupo, la capacitacion, la opor-
tunidad de aprender sobre educacion infantil tem-
prana en otros paises y la alta calidad de las inte-
racciones entre los especialistas del taller y los par-
ticipantes. Los ultimos consideraron que habian
obtenido una perspectiva mas amplia sobre las
posibilidades regionales en educacion infantil
temprana y su desarrollo, y sobre la importancia
de su propio papel como agente de cambio. Varios
participantes demostraron interés en ampliar sus
conocimientos de investigaciones en curso.

Accién propuesta

Los participantes se centraron entonces en nueve
areas en las que se promoverian nuevos desarro-
llos al regresar a su trabajo. Estas incluyeron un
mayor compromiso de los padres en las activida-

: —
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des de la escuela basica, mas experiencia practica
en las sesiones de capacitacién para maestros,
atenciOn mas extensa a cuestiones relacionadas
con la organizacion del local de clase y un estudio
mas profundo de los recursos locales para promo-
ver el desarrollo educativo. Subrayaron la necesi-
dad de mas talleres pues desean evaluar sus logros
durante el afio escolar en el que aplicaran las
orientaciones del taller. También, solicitaron con
urgencia mas oportunidades y mayores niveles de
capacitacion, elementos que deberian estar dispo-
nibles dentro del sistema educativo como una
cuestion de rutina.

Vieron la necesidad de promover una interaccion
mas estrecha, formal o informal, entre padres,
comunidad y estructuras preescolares. Siguen
existiendo barreras entre maestros y padres, tal
vez porque los maestros se sienten amenazados
por un interés demasiado grande por parte de los
padres o por expectativasirreales: De importancia
primordial fue la coordinacién con el nivel educa-
tivosiguientey conlos servicios sociales y de salud
a fin de estimular el Optimo desarrollo sano de los
nifios. Tradicionalmente se ha dado poca atencidén
al desarrollo de la conciencia socio-cultural del
nifio, la que contribuye mucho a que el nifo
crezca dentro de la comunidad e interactQe en la
misma. Los participantes exploraron caminos
para estimulara la comunidad a aceptar surespon-
sabilidad de ayudar a los nifios a desarrollarse.
Durante mucho tiempo ya se ha pensado que la
escuela 1o puede hacer sola. Los participantes
subrayaron la necesidad de programas piloto de
pequefia escala en estas dreas de innovacién y
otras relacionadas.

Taller subregional del Caribe
Oriental, Barbados,
15 al 29 de julio de 1985

Cada una de las 17 representantes que participa-
ron en el taller, fue nombrada por su propio
gobierno como coordinadora de mas antigiiedad
de educacion infantil temprana en su territorio. El
objetivo del taller era mejorar la calidad de la edu-
cacion infantil temprana fortaleciendo las destre-
zas de las coordinadoras para capacitar a los maes-
tros pre-escolares y controlar y apoyar su trabajo.

Laseleccion del tema resultd de unaserie de semi-
narios regionales anteriores. Las participantes
habianidentificado a nivel de regi6n una jerarquia
de necesidades dentro del campo de la educacion
infantil temprana. Recomendaciones fundamen-
tales sugirieron que la direccion y la supervisiéon
del personal docente en centros pre-escolares eran
temas que permitirian a los participantes evaluar
aspectos de vital importancia.

Agenda del taller

Temas que surgieron con fuerza a lo largo del
taller incluyeron, estrategias para desarrollar
materiales de aprendizaje de bajo costo con el uso
de recursos locales, culturales y otros accesibles
para cada maestro a nivel local; el papel impor-
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tante de los padres y de la comunidad como educa-

dores y técnicas para la maduracién personal y
profesional de coordinadoras y maestros. Dentro
de este contexto operativo directo se miré al taller
como un egjercicio en el ‘mundo real’ preparando
en forma directa a las coordinadoras para que
pudieran poner en practica esta experiencia, cad

una en su medio. :

Un objetivo inmediato fue facilitar a las partici-
pantes oportunidades creativas para examinar sus
actitudes hacia el proceso de supervisidon en su
totalidad y, si fuera necesario, para cambiarlas.
Las participantes analizaron el modelo tradicional
de supervisidon que se basa en técnicas de critica
externa mas que en colaboracion con los maestros
en favor del nifio, la familia y la comunidad. La
experiencia misma del taller fomenté su habilidad
de verse como agentes de cambio e innovacion en
educacidn infantil temprana, con un papel funda-
mental en establecer relaciones de confianza
mutua con maestros como base para un progreso
efectivo.

. Respuesta a las necesidades de los maestros

El taller promovi6 ejercicios de auto-evaluacion
entre las coordinadoras, utilizando técnicas sim-
ples de bajo costo. Esto se complement6 con un
énfasis en la evaluacion del programa para deter-
minar la efectividad del trabajo de 1os maestros
con las nifios. Este doble enfoque reflejaba la
importancia a todo nivel de una retroalimentacién
cuidadosa para promover el planeamiento del pro-
grama, tanto a largo como a corto plazo. Investiga-
ciones recientes en el Caribe han demostrado que
enfoques mal preparados, los llamados enfoques
de improvisacion, resultan tan inqtiles para nifios
y maestros como el antiguo aprendizaje de memo-
ria que ha comenzado a superarse. Fue preocupa-
cion de las coordinadoras promover una respuesta
sensible y realista a las necesidades individuales
de cada maestro. Esta preocupacion se notd en el
énfasis puesto en el aprendizaje activo, la dramati-

zacion, trabajo en pequefios grupos y sesiones de
discusion abierta dentro del taller donde las parti-
cipantes analizaron los conceptos detrds de una
efectiva educacidn infantil temprana y probaron
por si mismas los tipos de experiencia de aprendi-
zaje que mas tarde ofreceran a los maestros.

Las ponencias tocaron los principales temas y
prioridades en educacion infantil temprana. Este
enfoque pre-escolar que se relacionaba estrecha-
mente con las experiencias propias de las partici-
pantes, fue complementado por un analisis de ini-
ciativas desarrolladas en el Caribe que compro-
meten mas a los padres y ala comunidad en el pro-
ceso de aprendizaje del nifo. Se llamd la atencidn
de las participantes hacia los requisitos de con-
fianza mutua, actitudes no enjuiciadoras y estilos
de trabajo de compaiierismo con los maestros para
fomentar asi su confianza y sus destrezas y para
capacitarlos a fin de que ellos a su vez tengan esas
actitudes en su trato con los nifios y sus padres.
Esto es un requisito esencial para un desarrollo
constante. Los mismos principios elementales se
aplican al involucrar a los padres y ala comunidad
de manera constructiva en la vida escolar. La dis-
cusion fue avanzando desde el estudio de las nece-
sidades y prioridades regionales en educacidn
infantil temprana hasta el analisis de restricciones
locales e individuales en relacidén con el creci-
miento y el cambio. Las altas expectativas de los
padres respecto a los resultados de la educacidn y
las presiones sobre los maestros para responder a
circunstancias educativas y sociales complejas
agobian mucho a las capacitadoras, ellas mismas
con frecuencia victimas de recursos inadecuados.
Si la educacidn de servicio ha de ser capaz de res-
ponder a condiciones locales, resulta crucial el
papel de la coordinadora en el control de la efecti-
vidad de cada maestro como base para planeary
actuar en forma conjunta y realista. El énfasis en
fomentar un espiritu de equipo y técnicas de
comunicacion reflejo la insistencia de las partici-
pantes en que la contribucidn de los educadores
de la nifiez a la sociedad sea reconocida de lleno
tanto por el gobierno como por la comunidad.




Influencia de los padres y:-la comunidad

Un estudio exhaustivo de temas actuales en la
educacion infantil temprana a nivel internacional
hizo hincapié en conflictos de prioridades, curri-
culo, enfoque y contenido. Llamaron particular-
mente la atencidn las conclusiones sobre la efecti-
vidad relativa de la educacidén infantil temprana y
las varias interpretaciones sobre sus funciones. El
taller observ6 un cambio en la regidn caribefia en
el sentido de que ya no se mira al nifio, ni en conse-
cuencia, al maestro como receptor o transmisor
pasivo de conocimientos sino como participante

activo de su propio proceso de aprendizaje. Esto

vale también para los padres.

-

Dos capacitadores de
maestros de Jamaica
terminan una lamina
que dice ‘La época de

~cambio: su influencia
en el nifio de escuela
basica’.
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Las asistentes estudiaron cOmo aconsejar mejor a
cada maestro en su escuela para disefiar un
ambiente de aprendizaje mascreativo para el nifio
y abrir la escuela pre-escolar a las influencias posi-
tivas de la comunidad y de los padres. Vieron
maneras de desarrollar una habilidad en los nifios
para explorar con tranquilidad y confianza el
ambiente en que viven y aprenden, y para sacar
conclusiones de eso. No importa si 10os maestros
pre-escolares tengan o no una educacion formal, o
si viven en zonas rurales apartadas sin el tipo de
apoyo practico que hace aparecer la innovacion
como un proceso deseable en vez de amenazante.
Las participantes estuvieron de acuerdo en que un
requisito crucial era involucrar mas de lleno a
agencias gubernamentales en la educacién pre-
escolar y promover la coordinacién con otros ser-
vicios, en particular salud. Fueron también vistos
como necesarios la coordinacidn con el sistema de
educacidén elemental y un mayor entendimiento
mutuo entre ambos. A la capacitacion de servicio
se le adjudic6 un papel importante en el estableci-
miento de una red que permita un facil intercam-
bio de ideas y experiencias dentro de los territo-
rios y entre los mismos. Esto debera asegurar la
posibilidad de evaluar la experiencia regional y de
usarla como base de un seguimiento efectivo a
nivel local y regional.
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Otro tema que produjo una activa discusion fue la
resistencia al cambio y las fases por las que pasan
maestros y coordinadoras, primero al reconsiderar
sus metas y comportamiento enla clase y luego al
ampliar sus horizontes. De nuevo en el clima de
‘mundo real’ que se sinti6 en el taller, las partici-
pantes analizaron en detalle los presupuestos y el
funcionamiento de los servicios existentes en sus
propios territorios y desarrollaron un esbozo de
programa de educacion de servicio para responder
a las necesidades identificadas. Desarrollaron
estudios de caso con base enlos esquemas de auto-
evaluacidn que las coordinadoras elaboraron
durante el taller. Las participantes revisaron
entonces sus propias destrezas y necesidades de
perfeccionamiento en este contexto practico. Para
la organizacidn de talleres locales y de una capaci-
tacion de servicio recomendaron hacerlo en torno
a problemas y segun aptitudes. Las implicaciones
practicas de todo esto fueron analizadas.

Conclusiones

Ambos talleres fueron bien recibidos por sus par-
ticipantes, sobre todo por enfocarse en los proble-
mas y organizarse de manera programdtica. Reco-
nocieron que los talleres contribuyeronde manera
efectiva al perfeccionamiento del personal y al
desarrollo curricular en la region caribefia. Resul-
tados especificos se refirieron al deseo de mante-
ner las relaciones entre los participantes y a su
interés de organizar planes experimentales por
ellos mismos.

Ya se iniciaron las discusiones sobre las maneras
de seguir las relaciones e ideas que surgieron en
los talleres. Se renonoce el apoyo de los gobiernos
del Caribe y de las agencias copatrocinadoras. Sin
embargo, los talleres fueron ante todo una demos-
tracion de la fuerza que tiene la educacién infantil
temprana en el Caribe y de la calidad de las perso-
nas que trabajan en ella. El compromiso de la
gente del Caribe en la educacion y el desarrollo
sano de sus nifios se ha mantenido e incluso se ha
expandido a pesar de que ha empeorado el clima
economico. El nivel de pericia que se desarrollé
durante afios en la regidn, junto con el interés de
los padres en la promocién de oportunidades edu-
cativas para sus hijos, confirman también la pro-
babilidad de que continte la mejora de los siste-
mas disponibles y la posibilidad de nuevas varie-
dades basadas enlos principios de auto-ayudayen
el uso creativo de los recursos humanos y fisicos
disponibles. Se espera dar seguimiento a estas ini-
ciativas de muchas maneras en los afios venideros
tanto para guiar el planeamiento y la ejecucion de
proyectos como para asegurar nuevas respuestas a
las necesidades de capacitacién y comunicacion
en la region.

Los talleres dieron una oportunidad estimulante
para marcar los primeros veinte afios de labores de
la Fundacion en la regién y para mirar hacia ade-
lante en busca de una nueva colaboracién con
educadores e instituciones de la nifiez para pro-
mover la educacién y el bienestar de la préxima
generacion de nifos y familias caribefios.

Fotografias de Donald Bell
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Comunidades marginadas

Madres e hijos abandonados a su suerte en los
paises de Boleswa (Botswana, Lesoto y Swazilan-
dia); las comunidades minoritarias Saami en el
norte de Noruega; las desatendidas familias Via-
jantes en Irlanda; trabajadores inmigrantes y sus
hijos en Holanda; mujeres y nifios drabes aislados
en Israel; los inquilinos de viviendas municipales
en Boston, Estados Unidos; y nifios con atraso
escolar en Portugal, son todas comunidades con
diferencias muy grandes pero con una condicidon
comun: todas son victimas de varias formas de
marginacion: politica, econémica, social o cultu-
ral.

Perolos participantes de un taller de responsables
de proyectos celebrado enla sede de la Fundacion
en mayo de 1985 - estos talleres para proyectos
recién iniciados ya son normales en la red de la
Fundacién - identificaron una caracteristica

. comun menos obvia: auto-ayuda, auto-estima y

auto-confianza seran la clave para responder a las
necesidades de todos estos grupos. Sin embargo,
la ayuda fordnea no puede por si misma cambiar
actitudes negativas ni producir mejoras perma-
nentes en sus condiciones de vida. M4s all4 de las
discusiones sobre metodologias, surgid como
tema principal del taller 1a importancia de reivin-
dicar la capacidad de desarrollarse a si mismo.

Boleswa. ‘Que los cuiden las abuelas’

Ocupandoalamayoriadelos hombres,lasminase
industrias de Sudafrica han derrumbado total-
mente las estructuras tradicionales de la familia.
Con sus madres luchando por aumentar en algo el
pobre ingreso familiar los nifios en estos tres
paises sufren un abandono y una desnutriciéon

Dra. Inonge Mbikusita-Lewam:ka

serios y generalizados. Segun el comentario de la
doctora Inonge Mbikusita-Lewanika de UNICEF,
‘un Ministro dijo que no hay problema con los
nifios: las abuelas pueden cuidarlos. Peroluego va
uno al mercadoy encuentra a todas las abuelas tra-
bajando all{’.

Después de aiios de protestas, los gobiernos de los
tres paises y sus universidades nacionales ainan
ahora esfuerzos con UNICEF y la Fundacién para
atacar el problema, capacitando a las madres y a
otros paraprofesionales de la comunidad.

Sr. Geir Grenersen

Noruega. ‘El etno-turismo ha desacreditado la
investigacién’

La cdmara del etnografo con actitud de turista
puso con. el tiempo a los Saami en el norte de
Noruega muy nerviosos frente a investigadores
extrafios, contd el sefior Geir Grenersen,
miembro del Nordland. Research Institute .en
Bodg. Hay alrededor de 30.000 Saami, una de las
minorias étnicas y culturales mas caracteristicas
de Europa; viven en el norte de Noruega, Suecia,
Finlandia y la URSS. Antes les ensefiaban solo el
noruego en la escuela. Desde 1960 cambié la poli-
tica con un énfasis enla educacion bicultural. Pero
a pesar de algin éxito con los Saami que viven en
grupos aislados, los de comunidades mixtas en la
costa siguen considerindose como ciudadanos de
segunda categoria. Los padres se sienten fracasa-
dos e incapaces de ayudar a sus hijos a aprender.

El equipo del nuevo proyecto trabaja con los
padres, ayudandoles a dirigir grupos de educacién
temprana. Maestros son estimulados para ofrecer
educacién bicultural, reuniendo a padres saami y
no saami como recursos humanos.



Sra. Iris Polak

ERIC

Aruitoxt provided by Eic:

Los Paises Bajos. ‘Les ayudamos a mantener tanto
la cultura tradicional como la nueva’

La sefiora Iris Polak mostro a los participantes del
taller el Centro en Haarlem que se ocupa de las
necesidades de familias de trabajadores inmigran-
tes turcos y marroquies. El proyecto original se
dedicé al desarrollo de sistemas no-formales que
ofrecen cuidado diurno en hogares adoptivos
holandeses y para las madres cursos de alfabetiza-
cion, de holandés y de educacién infantil. Una
nueva fase del proyecto, en que ademas de la Fun-
dacién participa el municipio, incluye la demos-
tracion de un centro de cuidado diurno atendido
por madres e hijas adolescentes con el apoyo de
varios profesionales, en su mayoria turcos y
marroquies.

La explicacion de la sefiora Polak y sus colegas
sobre los problemas de las familias inmigrantes
suscité una gran discusion sobre posibles alterna-
tivas para los hogares adoptivos y sobre las cir-
cunstancias concretas que enfrentan las madres Sra. Breada O’Leary

Un nuevo proyecto, auspiciado porla Fundaciony
el Eastern Health Board y con la colaboracion de
grupos interesados, proporciond varios buses
adaptados como aula pre-escolar. La desconfianza
de los Viajantes hacia todo 10 oficial es tal que el
éxito de este proyecto depende en ultima instan-
cia de su capacidad de demostrar que sincera-
mente desea colaborar. Madres Viajantes con
alguna experiencia se capacitan para trabajar
como visitadoras del hogar quienes identifican y
refuerzan los aspectos positivos de la vida
Viajante.

Israel. ‘Involucrar a la comunidad local’

La sefiora Samira Nearoukh del centro comunal
de Wadi Aljoze en el este de Jerusalén, relat6 los
esfuerzos que se hicieron desde 1979 para liegar

turcas y marroquies que necesitan trabajar. El
nuevo proyecto quiere promover que las mujeres
inmigrantes tomen mas responsabilidades ellas
mismas, mejoren su auto-estima y se encarguen
de los servicios propios para su cultura.

Irlanda. ‘Nunca llevan a sus nifios a pasear en el
parque’

Esta observacion de la sefiora Breada O’Leary del
Centro para Personas Viajantes en Dublin, ilustra
acertadamente la depresion y el aislamiento de
muchas de las 20.000 familias Viajantes en
Irlanda. Con la venida del plastico se volvieron
obsoletas las formas tradicionales de sustento de
esta gente, como la reparacion de utensilios de
estafio; ahora tienen que ingeniarselas para sobre-
vivir, quedando muchas veces por debajo de la
linea de pobreza, despreciados y a menudo temi-
dos por la poblacién mayoritaria. La mortalidad
infantil es alta. Familias de diez hijos son norma-
les. Casiel 80%de los hijosdejanlaescuelaalos12
afos. Las expectativas bajas o negativas pasan de
padres a hijos. Sra. Samira Nearoukh
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hasta las madres y los niftos arabes en la Ciudad
Antigua de Jerusalén. Los participantes del taller
notaron cierta similitud cultural con el proyecto
de Haarlem. Aqui en la Ciudad Antigua, un pro-
grama- experimental de guarderia infantil y de
educacion para los padres de familias arabes hizo
surgir un modelo Uinico que proporciona servicios
educativos amplios al nifto pre-escolar en combi-
nacion con un programa de apoyo a la familia; se
capacito a paraprofesionales, incluyendo a herma-
nas mayores, a muchachos adolescentes y, como
innovacion, alos papas. Se diseftarony produjeron
materiales educativos en arabe.

En la fase actual del proyecto, la experiencia que
fue controlada con cuidado se extiende a otras
cuatro zonas, en respuesta a las necesidades de
familias arabes, identificadas en un estudio de fac-
tibilidad. En esencia se organizaron programas de
bajo costo para capacitar a paraprofesionales en
educacion infantil y otras actividades en el hogar.
‘El compromiso de la comunidad local para con el
desarrollo del proyecto es el aspecto mas impor-
tante que hemos tomado de la experiencia ante-
rior’, puso de relieve la seftora Nearoukh.

Portugal. ‘Ahora podemos ver algian cambio’

La doctora Emilia Pedro hablé en el taller del gran
numero de nifos en Portugal que entran a la pri-
maria sin ninguna preparacidn para este primer
contacto con la educacién formal. En1979 el Insti-
tuto de Estudio sobre el Desarrollo en Lisboa
investig6 a 2.400 ninos. Encontraron actitudes
negativas de maestros respecto a los hijos de cla-
ses obreras quienes ademas crecen en ambientes
poco propicios para su desarrollo.

T e

La primera finalidad del proyecto es cambiar la
actitud de los maestros hacia las necesidades y
capacidades del nifio, haciéndolos participar en
actividades comunales. Luego, un programa mas
formal de perfeccionamiento suiministra los cono-
cimientos y destrezas necesarios para una educa-
cidn exitosa. Ya se han derrumbado algunas barre-
ras. Los niftos y sus padres dan muestras de
confianza en si mismos. Los maestros estin
comenzando contactos informales con los padres
a quienes antes no se les permitia acercarse.

Sra. Mary Lassen

Estados Unidos. ‘Las camaras de televisién nunca
llegan aqui’

La gente que vive en los cincuenta proyectos

municipales de vivienda ha sufrido aftos de aban-
dono, segun la participante del taller, la sefiora
Mary Lassen del Centro de Recursos para la Fami-
lia y la Comunidad de Boston. Una publicacién
del Centro llamé la atencién sobre la existenciade
un Boston escondido: el 75%de loshogarestienea
una mujer soltera como jefe, el 78% de los adultos
estan desempleados y el ingreso per capita esta
muy por debajo del promedio nacional. ‘Pero
durante el estudio encontramos también una
reserva enorme de energia y determinacién sin
explotar entre los inquilinos ..., querian progra-
mas que les prepararan para atender sus propias
necesidades’.

El proyecto, que se esta ejecutando con la colabo-
racién de la Fundacion y del municipio, quiere
apoyarse en estos valores. El proyecto ayuda a
mujeres que quieren trabajar en la organizacion
de guarderias diurnas. Crea también apoyo para
madres que desean quedarse en casa para criar a
sus hijos. :
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‘Padres que han

descuidado sus deberes,

-sin duda se afanan en
reparar su error cuando
su hijo va a un centro
pre-escolar. porque les
recuerda que tiene que
lavarse los dientes y
tomarse la leche’.
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Hacia la integracion

Informes desde Italia y Colombia

Esta observacién optimista de un padre en Domi-
nica indudablemente simplifica un proceso com-
plejo, pero pone de relieve una tendencia en
muchos proyectos auspiciados por la Fundacién
alrededor del mundo. Parece que proyectos cuya
inspiracién original era primordialmente educa-
tiva, estan llegando a la conclusidon de que un
atraso educativo no puede ser aislado de otras con-
secuencias de la marginacién material: bajos
ingresos familiares y nutricioén, vivienda y salud
deficientes. Otros proyectos de la Fundacion fue-
ron desde el principio ‘integrados’: con una
amplia gama de objetivos sociales y hasta econé-
micos, uno de 1os cuales se refiere a la educacién
infantil temprana. El presente articulo resefia el
trabajo de dos proyectos de este Gltimo tipo: uno
en un pais desarrollado, Italia, y otro en el tercer
mundo, Colombia.

Italia meridional: desarrollo global en una
comunidad montaiiesa

Desde 1979 la Fundacién ha dado un enfoque glo-
bal a su trabajo en las zonas subdesarrolladas,
montafiosas y aisladas de Italia meridional. En
1971, una nueva ley estableci6 la scomunita mon-
tana como unidad administrativa responsable del
desarrollo de estas zonas; cada una abarca a varios
municipios. En las comunitd montana de Min-
gardo, en el sur de Cilento en la provincia de
Salerno, el ingreso per cApita nollegaba al 40%del
promedio nacional en 1983. La poblacion, en gran
parte nifios y ancianos, vive de una agricultura en
descenso y de las remesas cada vez mas estrechas
delos hombres que han emigrado a otras partesen
busca de trabajo.

Un sistema de aprendizaje comunitario

El Instituto parala Promocion del Desarrollo Eco-
ndémico y Social (ISPES), entidad privada con sede
en Roma, creada para el desarrollo del sur, respon-
di6 al desafio de la ley de 1971 con una estrategia
distinta a la de entidades oficiales concentradas en
invertir enla infraestructura fisica. La educacion -
definida de manera amplia como °‘sistema de
aprendizaje comunitario’ - iba a ser el principal
instrumento.

Estudios socio-econdémicos de la zona realizados
por el equipo del ISPES, revelaron no sOlo una falta
cuantitativa de servicios publicos sino también
serias fallas de comunicacion entre las entidades
responsables. Ademas se descubrié mucha pasivi-
dad y fatalismo en los habitantes mismos. Por eso,
el sistema de aprendizaje comunitario, desarro-
llado por ISPES, se centré desde el principio en la
comunicacion con tres grupos: los politicos y los
directivos, los profesionales que prestaban los ser-
vicios, y los miembros de la comunidad, sobre
todo los padres y los hijos. Al mismo tiempo se
estimulé la comunicacidén entre los grupos: pri-
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mero los reunia para definir necesidades y proble-
mas; luego los estimulaba a establecer contactos
informales y didlogos; y, finalmente, tenian que
identificar lo que ellos mismos podian hacer para
realizar mejoras especificas y cambios a largo
plazo.

Esfuerzos educativos en educacién primaria y
pre-escolar

En la primera fase del trabajo en el campo de la
educacién primaria y pre-escolar en la zona de
Mingardo, el equipo del ISPES puso énfasis en ten-
der un puente entre la escuela y la comunidad.
Con eso queria promover el interés de los padres
en la educacion de sus hijos. Cursos de capacita-
cion de servicio para maestros pre-escolares y de
primaria estimularon el desarrollo de un pro-
grama mas rico y flexible de actividades de apren-
dizaje, de curriculos y de materiales en la escuela.
Los maestros pre-escolares respondieron muy
bien alasideas nuevasylasaplicaron en forma sis-
tematica. En cambio, los de primaria tuvieron difi-
cultades para adoptar un nuevo estilo de ense-
fianza. El equipo del pfoyecto tuvo también su
dificultad al tratar de lograr una mayor participa-
cion de los padres en la vida de la escuela.

Nutricién y salud

El componentes infanzia para los menores de
ocho afos y sus padres promovid una gran res-
puesta en la comunidad, especialmente en el area
de nutricidon y salud. Se logré comprometer al ser-
vicio distrital de salud en un examen de las necesi-
dades de los nifios de Mingardo: encontraron
serias deficiencias en la dieta, alta frecuencia de
enfermedades infecciosas y una falta de cuidado
odontolégico. El equipo traté primero la nutri-
cion. Se organizaron reuniones con cocineras,
directivos, maestros, padres y funcionarios de
salud para identificar y analizar los problemas de
nutricion, en particular las comidas suministradas
en las escuelas. A cada ‘especialista’ se le pidi6
que especificara su contribucién. Las cocineras
visitaron otras escuelas para observar ingredien-
tes, formas de preparar alimentos y equipos. Los
siguientes puntos surgieron:

® uso minimo de verduras frescas, huevos, pes-
cado oalimentos congelados, junto con una prefe-
rencia excesiva por las pastas;

® muy poca variedad en el menu diario;

® |os criterios higiénicos respecto a personal,
equipos y utensilios no siempre eran adecuados;
® como problemas de organizacion: compra cen-
tralizada de ingredientes, lo que restringiala habi-
lidad de la cocinera para variar el menq.

En la fase piloto del programa nutricional se
incluyeron ocho escuelas con sus padres, maes-
tros, cocineras y otro personal no docente como
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médicos_y funcionarios de salud. Se lanzaron
varias iniciativas: mejora en la adquisicion de
ingredientes para las comidas escolares, cursos de
nutriciéon para las cocineras, produccion de un
libro de recetas por las mismas cocineras y un pro-
grama de capacitacion para maestros y padres. El
ultimo puso énfasis en la necesidad de cambios en
la dieta en el hogar. Los maestros son estimulados
a aprovechar las comidas escolares para la ense-
fianza colectiva.

Los informes del proyecto indican que estas ini-
ciativas tuvieron impacto y lograron cambios
oportunos. Los directivos respondieron a la nece-
sidad de mejorar la organizacion de comidas esco-
lares mas nutritivas y ala compra de ingredientes.
Suministraron mas alimentos locales y de la esta-
cion. Se organizoé la salud preventiva y el control
sistematico del crecimiento de los nifios. Los
padres que al principio se habian quedado atras,
mostraron un interés activo en salud y nutricion.
Estos componentes resultaron adecuados para
seguir estimulando el interés de los padres en el
conjunto de las necesidades de desarrollo de sus
hijos y en el amplio papel educativo que les corres-
ponde.

Colombia: atender necesidades humanas basicas

Desde 1977 el cIiNDE (Centro Internacional de
Educacion y Desarrollo Humano) viene traba-
jando con comunidades en pueblos aisladosy muy
pobres del departamento del Choc6 en la costa
pacifica de Colombia. El enfoque inicial del
proyecto ‘Promesa’ se dirigia al desarrollo sano de
los nifios. Sin embargo, las necesidades humanas
basicas, tales como agua potable confiable, sani-
dad, atenci6n a la salud y control de la malaria, lle-
garon a figurar como elementos importantes del
proyecto. Al mismo tiempo la gente requeria
capacidad de organizar actividades colectivas. Lo
que aparece a continuacién fue escrito por Lydia
Hearn, funcionaria del CINDE.

Experiencia previa habia probado que el bienes-
tar emocional del nifo no puede obtenerse
cuando no se satisfacen ciertas necesidades fisicas
elementales. Esto era mas cierto en la costa
humeda tropical del Choc6 donde muchos nifios
sufrian de desnutricién y enfermedades periodi-
cas causadas por malos servicios sanitarios y
donde la educaci6n era poco confiable por la alta
desercion de maestros que resultaba en el cierre
de las escuelas.

Familia, barrio, comunidad

Desde el principio el proyecto s€ propuso un pro-,

grama amplio de desarrollo comunitario en nutri-
ci6n, salud y sanidad con un enfoque especial
hacia el desarrollo infantil. Una manera de trabajo
era estimular a las madres a jugar con sus nifios
usando juguetes educativos. Habia reuniones
semanales, siempre con un espacio para discutir
problemas de salud. Al principio asistieron 25
madres de cada una de las cuatro comunidades
pero poco a poco llegaron muchas mas.

Sin embargo, los problemas locales como la falta
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de agua potable y de servicios sanitarios y la inci-
dencia de la malaria no podian resolverse a nivel
de la familia. Una activacion del barrio y de la
comunidad era indispensable. En cada barrio se
organiz6 un microcentro de salud con su comitéy
cursos para madres. Siguiendo la antigua tradicioén
de minga, de origen inca, se organizd trabajo
voluntario colectivo para campafas de limpieza y
de construccién de letrinas publicas.

Planes flexibles

Como era de esperar, el proyecto no sigui¢ con

-rigidez su plan original. El equipo consideré como

lo mas urgente las letrinas, mientras la gente
estaba mas interesada en el control de la malaria.
Entonces, se program6 una campafa educativa a
gran escala sobre las causas de la malaria, Un
grupo de mujeres aprendi6 a hacer mosquiteros.
Algunos hombres desocuparon y limpiaron los
pozos donde se reproducian los mosquitos. Pro-
motoras (trabajadoras paraprofesionales de salud)
fueron capacitadas para tomar muestras de sangre
y examinarlas. También ensenaron los peligros
del uso excesivo de insecticidas. Otros grupos de
tipo econémico surgieron: carpinteros y pescado-
res que formaban cooperativas 0o madres que
abrian su pequefia panaderia.

Promesa: un proceso acumulativo

Mas tarde se desarrollé un programa nutricional.
Semanalmente las madres aprenden sobre el valor
nutricional de alimentos locales y cOmo preparar-
los. Temas como la nutricién maternal durante el
embarazoy laimportancia delaleche materna son
tratados. Madres preparan por turno en las escue-
las comidas bien balanceadas para las que utilizan
verduras de la huerta del centro comunal.

El proyecto ha mejorado la confianza en si mismas
de las personas asi como la habilidad de resolver
problemas. Este proceso acumulativo fue posible
gracias al sistema flexible de aprendizaje que se
us6. El proyecto mostré6 que la educacion pre-
escolar por si sola no conduce al desarrollosano en
las sociedades marginadas. Deben ser satisfechas
las necesidades emocionales € intelectuales, y no
s6lo en los nifios sino también en las familias y
comunidades.

Integracion: algunas implicaciones

Los proyectos resefiados muestran ciertos princi-
pios comunes. El desarrollo cognitivo no puede
ser promovido sin prestar atencion a las necesida-
des fisicas y ambientales del nifio, o sin involucrar
a los padres, a otros familiares y a la comunidad.
Finalmente, los objetivos y las metodologias de un
proyecto han de ser lo suficientemente flexibles
para responder a contratiempos o a nuevas ideas
de la comunidad. Integracién implica también un
enfoque nuevo y desafiante en la programacion y
organizacién de proyectos.



La Fundacién pidi6 a la
periodista keniata |sabel
Mbugua visitar el Centro
Nacional para la
Educacion Infantil
Temprana del Instituto de
Educacién de Kenia, con
el fin de entrevistar al jefe
de proyecto Livingstone
Mwaura (arriba) sobre el
desarrollo del programa
descentralizado
auspiciado por la
Fundacion.
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Kenia: Centro Nacional para la Educacion Infantil Temprana

Una entrevista con Livingstone Mwaura

El movimiento pre-escolar en Kenia es un trabajo
comunitario no-formal dirigido por padres y lide-
res comunales, principalmente mujeres. ‘Las
mujeres fueron las primeras en verla necesidad de
un centro pre-escolar en el pueblo’, observa el
sefior Livingstone Mwaura, jefe del Centro Nacio-
nal parala Educacién Infantil Temprana. (Por qué
fueron mujeres quienes tomaron este camino?

‘Hay varias razones. Tradicionalmente habia
siempre un adulto en casa para atender las necesi-
dades del nino. Pero nuestro estilo de vida ha cam-
biado. Las madres tenian que buscar alternativas
para el cuidado de los hijos cuando ellas estuvie-
ran fuera del hogar’. La segunda razén es conse-
cuencia de la expansion de la educacién formal:
las madres ya no contaban con el otro hijo a quien
siempre confiaban el cuidado del pequeio. ‘Nues-
tras sociedades han cambiado rapidamente de la
economia de subsistencia a la de mercado. Las
madres estan fuera del hogar. Hay que dejar en
alguna parte a los menores de cinco afios’.

El seifior Mwaura considera muy importante que
los padres tengan un papel activo en el desarrollo
de programas pre-escolares. ‘La gente se ha incli-
nado a ver la escuela pre-escolar como una prepa-
racién para la educacidn primaria. Pero el compo-
nente educativo viene s6lo después de los aspec-
tos sociales y de proteccion’.

Salud y nutricién: inseparables desde la escuela
pre-escolar

Los programas pre-escolares deberian aspirar a

que el bienestar del nifio esté asegurado cada dia,-
aun después de las clases. ‘Tomemos, por

ejemplo, la salud. En algunas partes la mortalidad
infantil es muy alta. Esto puede resolverse involu-
crando a los padres en un programa pre-escolar
que vamasalld de aprender el alfabeto. La escuela
pre-escolar y la salud son inseparables y ninguna
delas dos puede lograr su objetivo sinla participa-
cidondelos padres’. Tal esel caso por ejemplodela
vacunacion: La maestra recuerda a las madres las
fechas de vacunacion.

Los tabaes sobre nutricién requieren también
atencion. ‘En Kwale ni las mujeres embarazadas o
lactantes ni los nifios pequefios pueden comer
huevos o pescado’. La educacidn delos padres esta
cambiando ahora esas costumbres. La deficiencia

" nutricional de un nifio pre-escolar resulta en un

atraso de su desarrollo intelectual y social. Salud y
nutriciéon requieren colaboracion con otros Minis-
terios. El Centro cubre nueve distritos de Kenia.
Estos representan innumerables culturas, len-
guas, ecosistemas, etc.

‘El Ministerio de Educacién y el Centro se propu-
sieron formular programas por distrito. Creemos
que si el agente de cambio esta mas cerca de las
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comunidades y se aprovecha de esascomunidades
para trazar sus objetivos, las necesidades de los
nifios seran atendidas adecuadamente’, dice el
senor Mwaura. ‘Algunos distritos han recogido
historias, poemas, adivinanzas, juegos y danzas
locales en el seno de sus comunidades. Estos son
muy importantes para el crecimiento cognitivo
del nifio. Alinvolucraralos padresen el desarrollo
del material, éstos sienten que el programa les per-
tenece’.

Responsabilidades a nivel distrital

Desde el punto de vista financiero, el modelo de
capacitacion resulta mas barato cuando se elabora
a nivel distrital que cuando se origina en el Minis-
terio. ‘En algunas partes se han reservado zonas
para la construccién de escuelas pre-escolares
mientras en otras las autoridades locales se han
comprometido a pagar los salarios de 10s maestros
pre-escolares. La estrategia de distritos elimina
burocracia innecesaria. A nivel nacional es dificil
lograr que los Ministerios trabajen juntos. Pero en
la base es mas facil una coordinacion de varios
departementos’.

Preparacion para la educacion formal

‘Los programas estan equipados para ayudar a los
ninos a adaptarse mas rapidamente cuando entren
en el sistema escolar formal. Se descubrié tam-
bién que los nifos no tenian materiales de su pro-
pia cultura. Ya se desarrollaron tales materiales en
siete idiomas’. Los equipos distritales deben
difundir sus experiencias para que otros las pue-
dan aprovechar.

Aprender como vive la gente

Los equipos distritales tienen una gran tarea; pri-
mero han de familiarizarse ellos mismos con la
manera en que la gente vive, trabaja, sobrevive,
aun si esto significa pastorear con l1os viejos o reco-
lectar té o café con las mujeres. Los maestros pre-
escolares no pueden ser capacitados de la misma
manera que los de primaria. ‘Necesitan una for-
macifn cerca de suambiente de trabajo’. Este tipo
de capacitacion responde mas alas necesidades de
la comunidad. ‘El que capacita se dirige a quien é]
quiere formar. Asi puede aprovechar lo que es
util dentro de las experiencias de la comunidad;

los padres pueden discutir con ellos los asuntos de

crianza o de su comunidad que afectan a los ninos
y a la familia. El éxito de todo esto esta en la acti-
tud de los capacitadores hacia el nifio, su nivel de
compromiso y su habilidad para entenderse con
los padres y los lideres de la comunidad’.
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En 1982-83 el Ministerio
de Servicios de Bienestar
de Malasia realiz6 una
investigacién nacional
sobre los servicios
existentes de cuidado del
nifio. Un resultado
importante del estudio
fue el proyecto
alternativo de cuidado
del nifio, dirigido por
Abdullah Malim Baginda,
Director General del
Ministerio, e iniciado en
1984 con apoyo de la
Fundacién. El proyecto
fue presentado en una
reunién de balance de
proyectos por la sefiora
Kamariah Ismail y el
equipo del proyecto.

Cuidado en un centro-
hogar: una madre
atiende a su propio hijo
y a los de sus vecinas
que trabajan, en un
ambiente informal y
hogarefio.

Malasia: Proyecto alternativo para el

cuidado del niiio

El estudio investigd una muestra de mas de 500
centros por todo el pais que cuidaban a unos 7.900
nifios. Identifico tres tipos principales de centros.
Un gran grupo son centros de cuidado diurno,
organizados por plantaciones donde trabajan
ambos padres; los nifios son atendidos desde tem-
prano por la manana hasta por la tarde. Un
segundo grupo comprende servicios diurnos, lla-
mados ‘centro-hogar’, organizados en casas parti-
culares y atendidos por una vecina, una familiar o
una mujer que considera su trabajo de atencién
infantil como un medio de mejorar el ingreso
familiar. El tercer grupo lo constituyen institucio-
nes urbanas y guarderias rurales que reciben a
ninos desde unas pocas horas diarias hasta varios
dias seguidos.

En muchos centros hay problemas de alimenta-
cion y de limpieza; en otros, sobre todo en los cen-
tros-hogar, falta estimulacion. El Ministerio intro-
dujo normas dirigidas a mejorar los servicios y
registrar a las que los atienden. Al mismo tiempo
inicid su proyecto alternativo de cuidado del nifio
para ninos recién nacidos hasta los 4 afios. Este
aspiraa mejorarla calidad del cuidadoentodoslos
aspectos y a perfeccionar las destrezas de las que
atienden a las nifios.

Estrategia multi-étnica

Un principio de trabajo importante es que el
proyecto explicitamente atiende a todos los gru-
pos dela poblacion multi-étnica de Malasia: nifios
malayos en centros-hogar, nifios hinduaes en las
plantaciones y nifios malayo-chinos en centros
urbanos; también atiende a un cierto nimero de
ninos de inmigrantes, sobre todo de Indonesia e
Indochina. Por tantas culturas y tantos idiomas no
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hay programas uniformes. Aparte de algunas
metas comunes hay diferencias segiin cada situa-
cion especifica: en lo que un determinado nifio
come, el tipo de interaccidn, los temas de discu-
sion y los cuentos a relatar. El énfasis también es
distinto en un centro urbano y en una plantacion.

El proyecto evita recetar la ‘manera correcta’ de
educar ninos y trata de demostrar las varias formas
de hacerlo y los beneficios relativos de cada una.
Los profesionales del proyecto creen que los que.
cuidan y los padres pueden mejorar la calidad de
vida de sus nifios cuando se les facilitan ciertas
destrezas elementales y alguna informacion.
Muchos nifios, por ejemplo, crecen en un
ambiente con un vocabulario pobre. Aprove-
chando situaciones como el baino, el proyecto trata
de estimular la comunicacién. Las dos actividades
pueden ir juntas: cantos, cuentecillos, y agua y
jabon.

Estrategia de capacitacién

Los aspectos de capacitacidén y curriculo tienen
varias dimensiones:

e observacion de practicas de cuidado infantil y
costumbres locales;

e capacitacién con dramatizaciones o con demos-
traciones;

e estimulacion para intercambiar experiencias.

La capacitacion aspira al uso maximo de recursos
locales. Esto tiene una dimension cultural en tér-
minos del uso de rimas, cantos, dichos tradiciona-
les e historias populares. Las mujeres que trabajan
en los centros de cuidado diurno son estimuladas
para intercambiar experiencias, conocimientos y
convicciones en relacion con los problemas que
encuentren. Personas capacitadas o talentosas
para cuidar nifios pueden ayudar a otras. Sin
embargo, un proyecto como éste, debe ir mas alla
de una capacitacion de personas para cuidar nifos.
Hay que llegar también a los padres; extensionis-
tas locales también son un recurso importante
para desarrollar el cuidado del nifo.

Integracion vertical

A nivel nacional hay oportunidades para crear
conciencia y compartir ideas y experiencias.
Directivos (por ejemplo, de plantaciones), sindi-
catos, entidades gubernamentales y el publico en
general pueden beneficiarse. Los que cuidan
nifios son estimulados a hacer cosas sencillas para
promover mejoras en el ejercicio de la paternidad.
No deberian tener miedo a hablarles a los padres
sobre lo que hicieron sus nifios o lo que les hace
falta. Para mejorar verdaderamente las oportuni-
dades de vida y el desarrollo de los nifios malayos,
todos los que tienen que ver con el nifio han de
integrarse en el esfuerzo.
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Carpintero haciendo
formas geométricas
para juegos educativos.

Tomado de una ponencia
de la seiora Yuki Sato,
fundadora de ARJ. a la
reunion de proyectos del
sureste de Asia, y de
informacién suministrada
por la sefiora Harumi
Sekiguchi y sus colegas
quienes dirigen el trabajo
en Khao--Dang.
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Cuidado y educacién infantil tempran

para ninos refugiados

Desde mediados de los afios setenta, centenares
de miles de personas huyeron a Tailandia como
consecuencia delos conflictosen Indochina. A fos
después siguen todavia en los campamentos de
refugiados personasde Laos, Camboya y Vietnam,
muchas de las cuales se han hundido en un
sindrome de dependencia, aislamiento y desespe-
racion. Para 10s ninos el campamento ha sido su
cuna ¥ nunca han salido de ellos.

Aqui en la frontera con Tailandia la fundacién
colabora con tres organizaciones no-gubernamen-
tales para mejorar el cuidado y la educacién de la

El campamento Khao-I-Dang: el
trabajo de ‘Atencidn a
Refugiados Jévenes’ (ARJ)

En 1979 cuando centenares de miles de personas
huyeron de Camboya a Tailandia, surgieron varios
campamentos de refugiados. El mas grande se
llama Khao-I-Dang.

Desde sucomienzo, ARJ se concentréenlaidea de
la autosuficiencia: ayudar a los refugiados para
que puedan ayudarse a si mismos. El nifio tenia
que ser el protagonista del programa porque era el
mas abandonado. Todo el mundo estaba tan ocu-
pado buscando un vaso deleche, ungranode arroz
o un poco de leia, que los nifios eran dejados en
cualquier parte, jugando entre desinfectantes y
vidrios quebrados. El campamento era nuevo y
estabamos en la estacion lluviosa por lo que la
situacion no podia ser peor. Por supuesto, levantar
el animoy reparar el dafio psicolégicoengrandesy
chicos era importante. Al comenzar seguimos un
principio sencillo, la meta era la autosuficiencia
entre losmiembrosde lacomunidad de refugiados
cuyas vidas dependian por completo de otros..

Crear oportunidades de aprendizaje

Khao-I-Dang es, como otros campamentos, una
comunidad artificial con poco espacio vital. Las
necesidades basicas (alimentacion, agua, hospe-
daje) son satisfechas pero el trabajo, la agricultura
y el comercio estan estrictamente limitados. En
general, la higiene y la salud son deficientes. Sin
embargo, y quizds alin mas grave, la vida prolon-
gada en el campamento ha conducido a senti-
mientos profundos de depresiOn y resignacion, de
total dependencia e impotencia. Se marchita la
esperanza de que los que aun permanecen (Unos
23.000) puedan algan dia salir del campamento.

Todos los nifios de Khao-I-Dang nacieron en el
campamento y tenian alli pocas oportunidades de
aprendizaje aunque el clima social de la comuni-
dad es abierto. Hay un fuerte companerismo y
grandes y pequeios se sienten muy unidos. Aun-
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nifiez refugiada. En uno de los campamentos, el
cual tiene mas de 20.000 personas, el programa es
ejecutado por una entidad japonesa ‘Atencidon a
Refugiados Jovenes (AR]), que trabaja desde 1979
con ninos camboyanos. El apoyo de la Fundacion
ayuda a seguir y a diseminar este programa el cual
esta muy bien integrado. En otro campamento en
la frontera laosiana, el proyecto combina alfabeti-
zacion funcional y desarrollo de habilidades para
mujeres con educacion infantil temprana. Este
trabajo es organizado y planeado por ‘Escuelas sin
Fronteras’ (ESF) de origen francés.

que el ambiente verbal del nino suele ser pobre, la
comunicacién no verbal es muy desarrollada.

Se reconocen las necesidades infantiles

Otra idea fundamental era la de centros comuna-
les con énfasis en el desarrollo del nifio. Sin
embargo, la realidad tranformé los planes origina-
les. Ejemplo de esto lo representa la capacitacion
de adultos: con este prop6sito seinvitdé a hombres
casados y a jovenes quienes asistieron basica-
mente porque veian una oportunidad de practicar
inglés y por ende una mayor posibilidad de reubi-
cacién. Pero araiz de su participacion, unos acaba-
ron siendo muy buenos maestros, otros carpinte-
ros que ayudaron a construir los centros, hacer
juguetes e instrumentos musicales para las fiestas.
Al principio los carpinteros entendian poco de
ninos, pero porel programa se dier9n cuenta de su
tamaifo y de sus necesidades en cuanto a escala,
espacio y seguridad (por ejemplo, cubriendo los
clavos).

Los programas de cosido y tejido también se adap-
taron segun la situacion. Ahora hay un taller para
mujeres donde aprenden manejo de méaquinas de
pedal, disefio y hechura de ropa. Otro programa
enfoca la salud. Maestros pre-escolares aprenden
los principios de cuidar la salud y se han vuelto
bastante diestros en primeros auxilios. Asi el
programa comprende ahora: dos centros pre-esco-
lares, capacitacion de maestros y talleres para car-
pinteria, costura y telar para que los adultos pue-
dan producir materiales didacticos, equipos, mue-
bles y ropa. Los nifios son libres de salir del centro
a ver a sus padres.

Programa infantil

Unos 600 nifios asisten a los centros pre-escolares
ARJ del campamento. Los nifos estan divididos en
grupos de 20 a 25 con distintas edades como en un
hogary son atendidos pordos adultos capacitados.
El desarrollo del nifio incluye su estabilidad emo-
cional, haciéndole sentir lo que es amor, espe-
ranza y pertenencia de grupo. Tratamos de crear
una variedad de experiencias, enriqueciendo las
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Construyendo con
piezas de madera del
taller de carpinteria.

‘Explorando tu
ambiente’: un refugiado
maestro lleva a los
nifios por un paseo en
canoa.

Tomado de las ponencias
presentadas por las
senoras Claire Fajon y
Catherine Delcroix-
Howell a la reuniéon de
proyectos del sureste de
Asia.
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de la vida diaria del nifio. También se enfatizan el
desarrollo del lenguaje, el respeto por las activida-
des independientes del nifio y la herencia de su
cultura camboyana.

Capacitacion

La capacitacion de maestros es parte importante
del trabajo. Ha habido una rotacién permanente
por el traslado frecuente de refugiados. Se puso
énfasis en el desarrollo del lenguaje, cOmo esti-
mular a los nifios a describir e identificar cosas 0
dar una opinidén que va mas alla de decir‘si’ 0‘no’.
Estamos trabajando en la diseminacién del pro-
grama a través del campamento y hacia otros cam-
pamentos. La divulgacion de materiales tiene dos
formas. En la primera se prepararon textos sobre
cuidado del nifio y un manual para madres y maes-
tros. Otra forma consiste en juegos con juguetes
hechos por camboyanos y disefiados con ellos. Un
juego incluye una serie de palillos de bambu que
pueden utilizarse para estimular habilidades
motoras, para contar o hacer figuras. Incluye
también una muiieca blanda, un trompo, pelotasy
figuras geométricas. Se distribuye con un folleto
explicativo sobre como usarlo en forma creativa
para situaciones similares a lo largo de la frontera
tailandesa.

El campamento Ban Vinai: el
trabajo de Escuelas sin Fronteras

(ESF)

Ban Vinai es un campamento de refugiados en
Tailandia cerca de la frontera con Laos. Hay mas
de 45.000 laosianos, en su mayoria Hmong. Llega-
ron hace cinco a diez ailos y no les gusta migrar
porque esperan algin dia volver a su patria. Su
vida se caracteriza por inercia y encierre fisico. El
ambiente los forz6 a abandonar su estilo tradicio-
nal de pequeiios ﬁngueros. En el hacinamiento
del campamento los problemas de salud e higiene
se han agravado. Su gobierno interno es dirigido
por un consorcio de lideres de los clanes tradicio-
nales. Su herencia cultural ha dado a los Hmong
artesanias de gran fineza y una extensa tradicion
oral.

Programa de alfabetizacién funcional continuada

Dos francesas de ESF habian comenzado hacia

pocos aios cursos de alfabetizacién. Al terminar -

su curso varias mujeres pidieron continuar. El pro-
grama de seguimiento fue elaborado, seglin los
principios de ESF, conjuntamente con los refugia-
dos. Maestros y adultos refugiados tomaron por
todo el campamento fotos de situaciones que con-
sideraban daiiinas o utiles. En grupo las discutie-
ron y asi se crearon los conceptos basicos para un
curriculo funcional.

Educacién infantil temprana

La Fundacion ha apoyado la elaboracion de un

programa para niios Hmong. Se invirtié mucho
esfuerzo en asegurar que las actividades infantiles
tuvieran su origen en la educacién de adultos y
que éstas la apoyen. Asi el programa de alfabeti-
zacion continuada ensefa a los padres su papel
de educadores e incluye nutricion, salud y desa-
rrollo infantil. Por ejemplo, en un juego sobre
salud, pequeiios equipos de adultos identifican y
unen tarjetas que describen con palabras enfer-
medades, sintomas y medidas preventivas,

Los nifios Hmong se preparan para la vida partici-
pando en las actividades domésticas diarias segin
sus habilidades. No existe un ‘mundo infantil’ -
especial, ni lenguaje, cuentos 0 cantos especiales.
S6lo unos pocos juguetes han sido utilizados tra-
dicionalmente por nifios. Sin embargo, los nifios
Hmong aprenden desde chiquitos a jugar con los
instrumentos de los adultos y a usarlos. O sea,
adultos y nifios comparten todo en su vida diaria.
Por eso, los padres podian estudiar en la escuela
sin ser separados de sus nifios. En los centros de
ESF los cuartos de bamb1 para adultos dan directa-
mente sobre las estructuras abiertas para los
ninos.

El equipo de ESF ha visto que la vida de campa-
mento sofocaba el potencial educativo que estaba
presente en su vida tradicional. Por eso, el pro-
grama facilita de nuevo estas oportunidades edu-
cativas tradicionales O crea otras que se adaptan
ala vida Hmong en el campamento. Varios objeti-
vos del programa pre-escolar se refieren al len-
guaje y la preparacion para la escuela:

¢ Puesto que uno de los efectos de la vida en el
campamento de refugiados fue el empobreci-
miento del lenguaje, el programa busca reforzar el
desarrollo verbal del nifio como una forma de
transmision cultural.

e Expresion escrita no estodavia una parte natu-
ral de la vida diaria. Por eso, el programa busca
estimular su desarrollo ayudando a los nifos a
descubrir la escritura.

e 1.0s ninos de seis afios pertenecen a la primera
generacion que entra en la primaria. El programa
intenta prepararlos estimulando su desarrollo
cognitivo y social sin crear un ambiente ‘académi-
co’ artificial e irrelevante.

Los centros pre-escolares son de ‘auto-servicio’:
los nifios escogen sus juguetes y actividades. En
general hay tres clases de materiales disponibles:
los que son familiares por encontrarse en el hogar
o dentro del campamento; los que pertenecen a la
tradicion Hmong; y materiales nuevos, los mas
faciles de hacer y que pueden ayudar al desarrollo
del nino. A corto plazo ESF planea ampliar otros
programas para adultos con un centro pre-escolar.
ESF quiere seguir dando la responsabilidad princi-
pal a los Hmong para que ellos tomen las decisio-
nes en vez de ejecutar un programa prefabricado.
Es probable que esta forma de descentralizacion
sea la direccion en que se desarrollara el pro-
grama.

oo
D
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Reseiias de libros

+Queé significa ‘potential’?

Una resefia de ‘Of Human Potential’ de Israel Scheffler

por John Nisbet

Deficiencias en el aprendizaje fueron considera-
das con frecuencia como un lapso moral, debido a
indolencia: o haces mas esfuerzo o seras casti-
gado. El reconocimiento de diferencias individua-
les en habilidad ha conducido a una filosofia mas
humana, pero también a una aceptacion determi-
nista de desigualdad de resultados. Los objetivos
de la educacién son por lo general expresados en
términos de realizar su potencial: la tarea de un
sistema educativo es identificar el potencial y rea-
lizarlo a través de un curriculo apropiado. Detras
de esta visidn tradicional hay suposiciones sin
examinar. El proyecto de Harvard sobre la realiza-
cidén del potencial humano, auspiciado por la Fun-
dacién Bernard van Leer, intentd analizar el con-
cepto de ‘potencial’, y este libro es el segundo en
una serie de cuatro. (Sobre el primero, ver abajo).

Tres mitos

Elanalisis filos6fico de ‘potencial’ es el texto clave
delaserie. Despuésde derribarla estructura tradi-
cional de potencial, el autor reconstruye el con-
cepto como un ‘marco teorico ... analiticamente
sano y cientificamente moldeado ... (y) en la prac-
tica valioso para guiar la educacion’ (pag. 2).

El capitulo 1 identifica tres mitos; el mito de los
potenciales fijos: las habilidades son innatas e
inalterables; el de los armoniosos: algunos son
incompatibles con otros y por tanto hay que esco-
ger; y el de los de valor uniforme: algunos poten-
ciales conducen al mal y deben ser inhibidos. El
potencial humano no es algo como una cualidad
intrinsica o0 una esencia igual a la bellota de Aris-
toteles que lleva adentro el potencial de un roble.
El desarrollo es secuencial: cada potencial que se
realiza, da acceso a nuevos potenciales. De alli la
importancia de la educacion infantil temprana.
Un potencial es indeterminado y no fijo. De allila
importancia de continuar programas de interven-
cidn temprana.

El significado de ‘potencial’

El capitulo 2 ofrece un marco te6rico nuevo. Dis-
tingue tres significados de potencial: potencial
como aptitud (la ausencia de obstaculos para reali-
zar); como propension (la probabilidad y disposi-
cidn para lograr); y como capacidad (la habilidad
que junto con el esfuerzo hace posible la realiza-
cion). La aptitud permite, la propension desa-
rrolla, la capacidad prepara.

El capitulo 3 examina cuatro aplicaciones empiri-
cas de la teoria: periodos criticos (fases en el desa-
rrollo supuestamente Gnicas para determinados
aprendizajes; éson irreversibles algunas deficien-
cias?); canalizacion (por la cual ciertos resultados
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genéticamente programados encuentran expre-
sion a través de una serie de ambientes); desa-
rrollo internacional (actitudes de paises desarro-
llados respecto a asuntos del tercer mundo); y
habilidades elementales (los requisitos previos
para aprendizaje posterior).

El capitulo 4 es una exposicion formulada de
manera elocuente (quiza grandiosa) de una filo-
sofia de la educacion fundamentada en los ideales
de autonomia y auto-desarrollo de acuerdo con el
concepto de potencial como se explicd aqui. Es
una interpretacion que rechaza teorias genética-
mente predestinadas, autoritarias y paternalistas
en favor de una filosofia ‘democratica’ de la edu-
cacioén.

El estilo filos6fico del libro (sobre todo del capi-
tulo 1) es un analisis lingiiistico, de dificil lectura
para quien no es filosofo. El subtitulo del libro es
un poco prohibitivo y el texto es exigente. Aun-
que escrito en gran parte en una prosa lucida con
argumentos claramente estructurados y ejemplos
frecuentes, en algunossitios debe leerse comouna
deduccion matematica, linea por linea y punto por
punto.

Una teoria practica

Ojala no lo lean s6lo los aficionados a la filosofia
de la educacion. Sus ideas, pues, constituyen un
beneficio para todos aquellos que se ocupan de la
realizacion del potencial de los marginados. La
teoria no es algo que uno libremente puede igno-
rar; todas las decisiones y todas las politicas impli-
can la aceptacion de algunos postulados teoricos.
Mitos alin tienen ‘una influencia fuerte en el pen-
samiento y la practica contemporaneos de la edu-
cacion’ (pag. 94). En el campo de la educacidn la
gente practica que menosprecia la teoria, se basa
con frecuencia en teorias psicologicas que hace
tiempo fueron abandonadas por los psicOlogos.

Scheftler ofrece lo que él llama ‘una teoria practi-
ca’, es decir una que hace mas que explicarointer-
pretar pero esti organizada de manera que ofrece
una guia a las decisiones en el reino de la practica.
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La idea de las inteligencias multiples

Una resefia de ‘Frames of mind’ de Howard Gardner

por Walter Barker

El estudio de Howard Gardner sobre la inteligen-
cia con la presentacion de una nueva teoria que
identifica y discute inteligencias multiples en sus
contextos neuro-bioldgico, conceptual, educativo
y de desarrollo, es uno de los estudios mas profun-
dos que se ofrecen en esta area desde que se abrié
el debate sobre el entendimiento de inteligencia,
herencia y ambiente social.

El autor presupone siete inteligencias. Dos de
ellas, la inteligencia lingiiistica y la musical, se
derivan de las estructuras culturales particulares
de lenguaje y musica con las cuales interactian.
Tres mas, la espacial, la 10gico-matematica y la
corporal-cinestética, evolucionan de la interac-
cién entre el sistema neuro-bioldgico del indivi-
duo y la estructura y las funciones del mundo
objeto que lo rodean. Las ultimas dos inteligen-
ciasson definidas comolaintrapersonal - la perso-
nalidad y otras cualidades y limitaciones dentro
del individuo - y la interpersonal 0 social.

En esencia, Gardner considera las inteligencias.

multiples procedentes de la interaccion entre el
sustrato neuroldgico en que el individuo nace y
que crece en respuesta a formas particulares de
estimulacion, y todo el ambiente que lo rodea,
incluso el sistema educativo. Las tiene como cons-
trucciones cientificas que pueden encaminar
hacia una mejor clasificacion de competencias
intelectuales que la corriente.

El nuevo modelo enfatiza la naturaleza integrada
del funcionamiento humano. La manera de ver
desarrollo y funcién como compartimientos cerra-
dos, la que ocurre a veces en los campos de la
psicologia o medicina o en los curriculos educati-
vos, hasido abolida. Parece que el pensamiento de
Gardner tiene sobre todo impacto en las Gltimas
cuatro areas. Con demasiada frecuencia las habili-
dades l0gico-matematicas han sido separadas
como parte de un marco estrecho de ‘inteligencia’,
las corporal-cinestéticas como la parte animal de
nuestro ser y las habilidades personales como
interesantes solo para la psicologia social. Sin
embargo, las habilidades personales e interperso-
nales pueden ser mas fundamentales para el fun-
cionamiento positivo de las otras inteligencias de
lo que ellas son en si mismas.

Sin interaccion social dentro de un ambiente cul-
tural rico ninguna de las inteligencias creceria mas
alla de su fase mas primitiva. El papel quejuega el
individuo en crear su propio ambiente en interac-
¢ioén con otros individuos no aparece como un fac-
tor clave en la descripcion de Gardner del desa-
rrollo de la inteligencia. No seria justo llamar
mecanista a este magnifico estudio pero Gardner
tendra que desarrollar sus ideas sobre la etiologia
de la inteligencia si no quiere que esta fundamen-
tacion limitada cree mas dudas.

En décadas recientes se ha llegado a la conviccidon
de que el entendimiento de lo social crece como
consecuencia de interacciones en las que el adulto
atribuye un significado a lo que el nifio hace, ayu-
dandole asi a entender el significado potencial y
adscrito culturalmente de sus actos y segun el
caso, a modificarlos o repetirlos de una manera
mas significativa y comprensiva.

Un segundo problema notorio se refiere a lainteli-
gencia interpersonal que Gardner proyecta. Esta
inteligencia puede simplemente reflejar el grado
en que un individuo interactiia con éxito con los
mejores elementos en su ambiente social. Si se
trata sOlo de una inteligencia compuesta, uno esta
en la posicién de tener una matriz singular de
relaciones que no puede definirse de manera
{inica porque una variable es en realidad simple-
mente una forma repetitiva o eco de las demas
variables (o inteligencias) en combinacion.

La tercera limitacion de la teoria de Gardner esta
vinculada a la primera, la omisién de reconocer
cuan fundamental es la interaccion social en la
etiologia de la inteligencia. Gardner muestra
como las estrategias educativas pueden ayudar a
desarrollar las varias inteligencias: un alumno
estudioso, una persona potencialmente inteli--
gente, apoyada por padres muy motivados, seabre
a si mismo para las ensefianzas ofrecidas por los
profesionales. Eso es, por supuesto, el modelo de
educacion formal. Sin embargo, estas propuestas
educativas, asi como Gardner las formula, no
corresponden en nada a la realidad social dentro
de la cual se desarrolla la inteligencia. Aparte de
relativamente pocas referencias a los padres y al
ambiente del hogar, no hay un reconocimiento de
frente de que los ambientes del hogar y de la
comunidad sean de importancia primordial en
impulsar las fases mas cruciales del desarrollo
cognitivo.

Las razones para esto van mas alla del simple
hecho de que el desarrollo temprano por lo gene-
ral es més efectivo que un desarrollo en afios pos-
teriores. La interaccién entre el nifo y . su
ambiente principal es sin duda la fuente mas
potente de su desarrollo, siempre y cuando éste
esté equipado paraoptimar el crecimiento intelec-
tual. La escuela sélo puede edificar sobre lo que el
hogar ha creado. Esta perogrullada vale tanto para
el desarrollo cognitivo como para el progreso aca-
démico.

Salvo estas reservas, las poderosas hipOtesis de
Gardner continuaran provocando por mucho
tiempo discusiones y nuevas ideas sobre 10 que es
un area altamente compleja del entender
humano.
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Sobre la Fundacion

La Fundaciéon Bernard van Leer, que lleva el
nombre de su fundador, es una institucién filan-
tropica internacional y profesional con sede enLa
Haya, Paises Bajos. Los ingresos de la Fundacion
provienen del Grupo de Compaiias Van Leer,
empresa industrial multinacional de la que es su
principal accionista beneficiaria. La Fundacion,
creada en 1949 con amplios objetivos humanita-
rios, se ha concentrado desde los afios sesenta, en
desarrollar iniciativas basadas en la comunidad y
de bajo costo en el campo de la atencidén y educa-
cion infantil temprana para nifios marginados
social y culturalmente, desde su nacimiento hasta
la.edad de ocho afios. '

La Fundacion proporciona apoyo financiero y ase-

- soria profesional a entidades gubernamentales,

académicas o voluntarias que se esfuerzan por
organizar proyectos que permitan que niiios mar-
ginados se beneficien plenamente con oportuni-
dades de desarrollo educativo y social. Actual-
mente la Fundacion apoya casi 150 proyectos en
unos 40 paises industrializados y en desarrollo. La
diseminacién, adaptacién y reproduccion de los
resultados de proyectos exitosos tienen una
importancia primordial en el trabajo de la Funda-
cion.

Ambito geografico

De acuerdo con sus estatutos la Fundaciéon da pre-
lacion a paises donde esta establecido el Grupo de
Compaiiias Van Leer. Las siguientes nacionesson
actualmente elegibles: Argentina, Australia, Bél-
gica, Brasil, Colombia, El Salvador, Espaiia, Esta-
dos Unidos, Francia, Irlanda, Israel, Italia,
Jamaica, Japon, Kenia, Malasia, Marruecos,
México, Mozambique, Nicaragua, Nigeria,
Noruega, Nueva Zelandia, Paises Bajos, Portugal,
Reino Unido, Republica Federal Alemana, Singa-
pur, Sudafrica, Suecia, Trinidad y Tobago, Vene-
zuela y Zimbabwe.

No se hacen donaciones a personas individuales
ni se presta apoyo general a organizaciones. La

Fundacién tampoco proporciona donaciones para
realizar estudios, investigaciones o viajes. No se -

asignan recursos a solicitudes generales.

Consejo Directivo

J. Kremers (Paises Bajos), presidente; P. Zusman .
(Israel) vice-presidente; Sra. M.C. Benton (Esta-
dos Unidos); W.W. Cross (Estados Unidos);
M. Geldens (Paises Bajos); V. Halberstadt (Paises
Bajos); L.M. Kretzers (Paises Bajos); P.J.J. Rich
(Francia); I. Samrén (Suecia); Srta. L. Insinger
(secretaria).

Director Ejecutivo

W.H. Welling

' Publicaciones

de la Fundacion

Alternativas en Atencion y Educacion en la Primera
Infancia: Reportedela Fundacién Bernard van Leer,
1984-1985

Este es el primer reporte bienal de la Fundacién el
cual introduce la Fundacion y las organizaciones
que administran sus proyectos a aquellos lectores
que hasta ahora desconocen su historia y objeti-
vos. El reporte presenta un resumen del trabajo de
la Fundacion durante 1os afios 1984 y 1985 y seiiala
los aspectos mas importantes de su programa
mundial basado en la familia y en la comunidad
para la asistencia técnica y financiera en el campo
de la atencién en la primera infancia. Las 80 pagi-
nas del reporte incluyen articulos de fondo sobre
proyectos en Kenia, Malasia, Israel, Holanda, Sue-
cia y Pert. Publicado en inglés en noviembre de
1986.

Los Padres como Primeros Educadores: Cambios en
los Patrones de Paternidad

Sintesis y conclusiones del IV Seminario del
Hemisferio Occidental celebrado en Lima, Peru,
en mayo de 1986. Este reporte presenta los puntos
principales resultantes de las ponencias presenta-
das durante el Seminario asi como de las discusio-
nes en grupo y de las plenarias. Publicado en
inglés y en espanol en setiembre de 1986.

Instituciones o personas que deseen recibir copias
de estas publicaciones sin costo alguno deben
contactar la Unidad de Publicaciones y Medios de
Comunicacion de la Fundacion.
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Hoy y cada dia cerca de 40,000 nifios menores de
S anos, en su mayoria procedentes de paises en
desarrollo, moriran en gran medida debido a
enfermedades cuyos origenes estan en las condi-
ciones de pobreza y hambre.

Un nimero ain mayor de nifios. quedara fisica y
mentalmente incapacitado por las mismas causas.
Pese a ello, no hay registros de los sufrimientos
que padecen estos nifios y sus familias.

Por varios anos durante las décadas de los anos
sesenta y setenta, se pensé que éste tan gran des-
perdicio de vidas y potencial humano sélo podria
ser contrarrestado a través del estimulo del desa-
rrollo econémico. La teoria planteaba que mien-
tras mayor fuera el crecimiento econémico de un
pais, tanto mas mejorarian la salud y alimentacién
de su poblacién. En ciertos aspectos la teoria
tenia validez; la reduccién de la mortalidad infan-
til y de la incidencia de muchas enfermedades
infecciosas fueron atribuidas, durante el siglo 19,
a los mejoramientos econémicos que tuvieron
€omo consecuencia una mejor atencién sanitaria
y otras medidas de salud piblica: No obstante, los
costos cada vez mas altos de la atencién médica,
particularmente del tipo hospitalario que se estila
en las naciones industrializadas, han puesto un
precio excesivamente alto a la medicina, siendo
ésta inaccesible a la mayoria de las poblaciones de
los paises en desarrollo. Paralelamente, la crisis
econémica mundial, iniciada a fines de los anos
setenta, ha significado que aiin cuando los gobier-
nos quisieran invertir recursos en el drea de la
salud, éstos escasean, lo cual ha llevado a los res-
ponsables de planificar el desarrollo a plantearse
y desarrollar nuevas alternativas que ofrezcan
soluciones de bajo costo para los problemas de
salud y nutricién.

De gran relevancia para estas nuevas tendencias
es ¢l concepto de que son los propios pueblos los
principales proveedores de la atencion sanitaria —
concepto que en un comienzo sorprendid y al que
se opusieron algunos profesionales de la salud.

Un grupo de expertos de la Organizacién Mun-
dial de la Salud (omsS) hicieron notar, reciente-
mente, que ‘la actitud de quienes sostienen que la
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atencion sanitaria es responsabilidad ajena va
ligada al hecho de que en el pasado los profesio-
nales en este campo quitaron a la gente su poder
de decisiéon al respecto. Por lo tanto, deben
hacerse esfuerzos por devolverles su confianza y
ayudarlos a desarrollar la habilidad de escoger las
mejores alternativas’.

Este cambio de actitud hacia una tendencia de
auto-medicacion también conlleva ciertos riesgos
potenciales. Es muy facil caer en el estilo de aten-
cién sanitaria en que ‘la culpa es de la victima,
donde las autoridades de un gobierno se escurren
de sus responsabilidades legitimas al tratar de
traspasar éstas a manos de los individuos o la
comunidad.

Asi, mientras en el corto plazo las alternativas uti-
lizadas para enfrentar la desnutricién infantil, la
diarrea y las enfermedades infecciosas pueden
tener un impacto inmediato y visible, en el largo
plazo, la manutencion de estas medidas puede
verse en peligro a no ser que la accién de los indi-
viduos y de la comunidad sea apoyada con mejo-
ras en la infraestructura basica.

La supervivencia y el desarrollo infantil van de la
mano. Aquellos ninos que en la infancia sufrieron
enfermedades prevenibles o desnutricién, a
menudo quedan con dafios que inhabilitan y que
son dificiles de superar mas adelante en la vida,
no importa cuan innovadoras o progresivas sean
las oportunidades de desarrollo. Asimismo, no
puede decirse con honestidad que aquél nifio
cuyo camino en la vida se ha detenido a los 10
anos de edad debido a la falta de educacidn, voca-
cién o de oportunidades sociales, se ha benefi-
ciado de una mejor alternativa de supervivencia.

El interés de la Fundacién en el desarrollo de los
nifos se expresa de varias formas en muchos
paises. En las actividades de la mayoria de los
proyectos no sélo se desarrolla un curriculum
basado en la cultura respectiva, no sélo se adap-
tan los materiales educativos a las necesidades de
los nifos que los utilizan, sino que también existe
un gran elemento de atencién y preocupacién por
el bienestar fisico de los menores.

1



Q

ERIC

Aruitoxt provided by Eic:

Salud y nutricion: el trasfondo

Salud para todos

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
define la salud como ‘un estado de completo bie-
nestar fisico, mental y social, y no tan solo de
ausencia de enfermedad o debilidad’. La oMS ha
establecido una meta ambiciosa — salud para
todos en el ano 2000. Ello no quiere decir que en
poco mas de una docena de anos aspiremos a un
mundo sin enfermedades; mds bien ofrece espe-
ranzas (y una serie de estategias financiables y
apropiadas) de que todos, donde quiera que sea,
tendran los medios a su disposicion para alcanzar
un nivel de salud razonable.

Incluso ésta es una meta muy alta, visto el actual
estado de la salud en el mundo entero y la com-
pleja serie de factores politicos, econdmicos,
sociales y ambientales interrelacionados que
deben abordarse para lograr mejoras.

Muertes Prevenibles

El mundo actual presenta un futuro oscuro parael
recién nacido, en particular en los paises en vias
de dessarrollo. Cada ano mueren cerca de 14.5
millones de nifios menores de 5 anos. De las hos-
pitalizaciones de menores, las enfermedades dia-
rréicas significan alrededor del 30 por ciento, y un
40 por ciento de las atenciones ambulatorias en
clinicas y centros de salud en el mundo en desa-
rrollo. En total, se estima que 5 millones de ninos
mueren al afio como consecuencia de la deshidra-
tacion ocasionada por episodios repetidos de dia-
rrea, que a su vez proviene de condiciones de poca
higiene y falta de agua potable. El sarampiodn,
considerado en la actualidad una peste infantil de
poca importancia en las naciones industrializadas
gracias a las vacunas eficaces, ocasiona la muerte
de otros 2.1 millones de nifios. El sarampién y la
diarrea usualmente van juntos.

Las infecciones respiratorias agudas, como la tos
ferina, tuberculésis, difteria, pneumonia y bron-
quitis, causan aproximadamente 3 millones de
muertes al ano. Otros tres millones mueren de
malaria. El tétano en los recién nacidos causa
otras 800,000 victimas al ano, mientras que la
poliomielitis mata a 265,000 ninos; ambas enfer-
medades pueden prevenirse con inmunizacion.

De los ninos que sobreviven los primeros cinco
anos de vida, millones quedan incapacitados
fisica y mentalmente para siempre. Cada afio
cerca de 250,000 quedan paralizados por la
polio. Otros 250 mil quedan ciegos por falta de
vitamina A. También son los nifios las principales
victimas de las infecciones parasitarias que afec-
tan a mil millones de personas.

El Asesino Invisible

En la raiz de muchas de las enfermedades y muer-
tes infantiles en los paises en desarrollo se
encuentra usualmente el factor invisible de la des-
2
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nutricién, que la Organizacin para la Almimen-
tacioén y la Agricultura, de las Naciones Unidas,
describié como ‘el principal problema de salud
publica en el mundo’. Segiin la OMS, 15 millones
de bebés nacen al afio con problemas de desnutri-
cion. Otros 40 millones padecen desnutricion
aguda en sus primeros afios de vida y 125 millo-
nes sufren de falta de crecimiento como resultado
de una mala alimentacién.

UNICEF destaca que uno de los factores mas insi-
diosos en la desnutricién infantil es que a menudo
los padres no son concientes de que algo anda
mal. ‘El s6lo hecho de que la desnutricién es invi-

sible en su desarrollo, ya sea para los pediatras

como para los padres, es una de las principales
causas de que prevalezca y sea tan severa’. En un
pequeno nimero de casos el problema se hace
evidente, como por ejemplo en el hambre severa
que azota a Etiopia y Mozambique, pero cuando
llega a ése el crecimiento y el desarrollo se ven tan
seriamente afectados que son dificil es de reme-
diar.

Otro aspecto tenebroso de la desnutricion es su
probable impacto en las capacidades de aprendi-
zaje en el nino. Ha quedado demostrado que la
desnutricion en el embarazo, 0 muy temprano en
la infancia, cuando el cerebro crece con mas rapi-
dez, tiene como consecuencia un menor creci-
miento en el tamario de la cabeza y el cerebro. El
que este hecho sea a su vez causa directa de un
deterioro en las capacidades intelectuales de un
nino, aun es discutido entre los nutricionistas. Lo
que si se sabe, como lo indica Alan Berg, nutricio-
nista del Banco Mundial, es que un menor creci-
miento, asociado con varios grados de desnutri-
cién, ain en casos de menor gravedad, se
acompana de menores resultados en.exdamenes de
habilidades cognitivas y sensoriales. Los bajos
resultados podrian deberse a dafios permanentes
al cerebro, o simplemente ser el resultado de falta
de energia fisica que lleva al debllltamlento oa
problemas de concentracion.

Proporcién de nifios que mueren antes de
los cinco aiios de edad

Afganistan ldecada3
Mozambique 1decada4
Nigeria ldecada5s
Camerun ldecada6
Lesotho ldecada?7
Kenia ldecada8
Honduras 1decada9
Botswana 1 decada 10
China 1 de cada 20
Argentina 1 de cada 25
Portugal 1 de cada 50
Paises Bajos 1 de cada 100
Suecia 1 decada 125

Fuente: Estado de los nifios del Mundo,
UNICEF 1987

Axin en los paises industrializados la desnutricién
puede constituir un problema. El Departamento
de Salud norteamericano ha manifestado que de
las 10 causas mas 1mportantes de muerte en ese
pais, por lo menos seis estan directamente asocia-
das a la desnutricién. De igual forma, la obesidad
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es causa de preocupacion en los paises desarrolla-
dos. La OMS estima que cerca del 20 por ciento de
la poblacién de los paises industrializados del
mundo sufre de obesidad, lo cual suma alrededor
de unas 200 millones de personas.

Pobreza y mala salud

En las naciones industrializadas y en los paises en
desarrollo resulta comun que las familias desa-
ventajadas sufran los peores efectos de una mala
salud. Un estudio realizado en la India, encontré
que la mortalidad infantil era diez veces mayor en
los ninos provenientes de familias con ingresos
inferiores a 20 rupias, que entre menores de fami-
lias cuyos ingresos alcanzaban las 100 a 200
rupias. En la ciudad de Nueva York, la tasa de
mortalidad infantil es el doble entre las familias
que habitan las zonas mas pobres.

El Precio de la Salud

Proveer atenci6 itaria ba - incl do agua y

a Y
sanidad, trabajadores capacitados, control de
enfermedades contagiosas y fasrmacos bésicos - tendria
un costo en los préximos 20 aiios de unos 50 billones de
délares anuales extras. Es decir, 12.50 délares por
persona, por aiio.
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Otro aspecto usual es que la tecnologia de alto
costo no es necesariamente la respuesta al pro-
blema. El Dr. John Bryant, destacada autoridad
en salud publica internacional, sefala que ‘un
hecho que impacta es que los grandes asesinos de
nifios — la diarrea, la pneumonia y la desnutricién
— estan fuera del alcance de las grandes técnicas
de la medicina moderna’. El Dr. Bernard Perey,
Presidente de la Escuela Real Canadiense de
Médicos y Cirujanos, apoy6 el llamado a las
naciones industrializadas al afirmar que ‘las gran-
des oportunidades que quedan para prolongar la
vida y para mejorar la salud en general, estdn en
esencia fuera del alcance de la medicina’ y que las
mejorias vendrian de los cambios en el estilo de
vida, en las condiciones sociales y en el medio
ambiente fisico.

Entregando el poder a la comunidad

Sacar el maximo provecho de los recursos escasos
es un punto clave para una mejor salud y nutri-
cion. Y ello en particular en las naciones en desa-
rrollo, donde la oMms estima que dos de cada tres
personas no tienen acceso directo a un funciona-
rio de salud capacjtado, por lo cual la participa-

29

cion de la comunidad para resolver los problemas
mencionados es considerada esencial.

Durante la dltima década, han surgido varias
estrategias tendientes a otorgar poder a las comu-
nidades para manejar su propia salud y nutricidn.

Entre éstas figuran los conceptos de asesoria
sobre el crecimiento infantil y el uso de la rehidra-
tacién oral como terapia efectiva para prevenir las
muertes por deshidratacion debido a la diarrea.

La asesoria sobre el crecimiento es un concepto
muy sencillo y uno que puede ser muy poderoso
en términos de llamar la atencién hacia la necesi-
dad de mejorar la alimentacidn, las condiciones
sanitarias o el tratamiento de las enfermedades
infecciosas. El pediatra Jon Rohde, basandose en
su experiencia de varios afios en Indonesia,
recalcé la necesidad de producir programas de
asesoria sobre el crecimiento con metas claras,
sencillas, alcanzables y que se puedan medir con
objetividad. ‘El énfasis deberia estar en el cambio
de la conducta, poniéndose como meta que cada
mes, cada nino deberia ganar peso’. La participa-
cién comunitaria y la autosuficiencia deben ser
incentivadas con el fin de que el programa pueda
auto-sustentarse y los paraprofesionales involu-
crados en el control del peso de los nifios debe-
rian ser seleccionados por y entre las mujeres del
pueblo que participan.

Rehidratacion Oral

La terapia de rehidratacion oral (TRO) también ha
sido denominada_por el prestigioso periédico
especializado en medicina, The Lancet, como
‘potencialmente el descubrimiento médico mas
importante del siglo’. El Dr. Mamdouh Gabr, ex-
Ministro de Salud de Egipto, también tuvo pala-
bras elogiadoras para el TRO: ‘En mis 35 afos de
practica pediatrica en un pais en desarrollo, no
habia sido testigo de un mayor desarrollo en la
medicina. Algin dia se dira que el final del siglo
20 abrié una nueva era para la humanidad: la era
post TRO.

Una vez mas, el concepto es simple. La diarrea
causa la pérdida de liquido del cuerpo, el cual
debe ser reemplazado. Casi cualquier liquido
sirve, pero la experiencia ha demostrado que una
solucion que contenga azicar, potasio y sodio
(sal) es mejor. Docenas de variedades de solucio-
nes de rehidratacion oral, preparadas localmente,
han sido desarrolladas en el mundo. En Bangla-
desh, a las madres se les ensena a preparar una
solucién de sal y ‘molasses’, el agua de arroz es
muy comun en varios paises, el polvo de maiz
también ha sido usado con cierto éxito y la OMS y
la UNICEF han desarrollado una férmula de una
solucion de preparacion instantanea, que sélo
requiere que se le agregue el agua.

En muchos paises, ni los médicos ni los pacientes
se han-percatado de los considerables beneficios
que pueden lograr con el uso de la TRO para la dia-
rrea. Por el contrario, la OMS estima que cerca de
400 millones de ddlares son gastados al afio en un
amplio espectro de farmacos antidiarréicos,
muchos de los cuales no son eficaces, o son
incluso daiinos.

3



NOSSQ
quintal. ..
e

%

@@SS@

E MC farmeacia.

Aruitoxt provided by Eic:

Salud y nutricion

La experiencia de la
Fundacion

La integracion de las iniciativas de supervivencia
y desarrollo infantil es un elemento cada vez mas
real dentro de los programas que apoya la Funda-
cion. Por lo menos la mitad de ellos contienen un
componente evidente de salud y nutricién — ya
sean éstos porque incluyen unidades de salud y
nutricion bdsicas como en el caso de los cursos de
capacitacion, como ocurre en Kenya. Otros casos
son la provision de mensajes educacionales para
los padres, que son faciles de comprender, como
en el proyecto sobre Desarrollo Infantil en Bris-
tol, Reino Unido; los intentos por sobrellevar pro-
blemas ambientales de la salud, como la malaria
en los proyectos CINDE en Colombia o los conse-
jos nutricionales sobre el modo de aprovechar la
dieta tradicional en las comunidades aborigenes
en Australia.

Segun el enfoque de la Fundacién hacia la educa-
cion, los padres y la comunidad son considerados
los principales educadores, y por lo tanto son
alentados a desempenar un rol en la atencién
sanitaria en todos los programas respectivos. Los
vinculos con la educacion son ain mas profundos.
Por ejemplo, la agencia internacional de desarro-
llo del gobierno Canadiense (AIDC) descubrié al
analizar los cinco principales temas de la nutri-
cion — distribucién extraordinaria de alimenta-
cion, educacion nutricional, fortalecimiento ali-
menticio, formulacién alimenticia y subsidio a los
precios de los alimentos — que solamente la edu-
cacién nutricional y el fortalecimiento de la ali-
mentacion ofrecian mejoras de precios razona-
blemente bajos y de largo plazo. En lo que
respecta a la educacion nutricional hay que consi-
derar que el tema no s6lo trata de recetas, tipos de
alimentos o su preparaciéon. En una comunidad
con alimentacion adecuada, los ninos igualmente
pueden sufrir de problemas de la nutricién
debido a las infecciones parasitarias, que impiden
que el cuerpo utilice apropiadamente los alimen-
tos. En esta etapa la educacion nutricional implica
informar acerca de la prevencion de infecciones a
través de una mejor sanidad e higiene. Otro enfo-
que, que se ha planeado utilizar en el proyecto en
Nigeria, apoyado por la Fundacién, puede ser el
de revisar las medidas para mejorar lo que se
denomina ‘seguridad en los alimentos’ — asegu-
randose que los lugares de almacenamiento de las
cosechas sean apropiados, con el fin de evitar su
pérdida debido a roedores o insectos.

Desde una perspectiva mas amplia, la educacion y
especialmente la educacién de las mujeres en si es
un factor importante para mejorar la salud y la
nutricién. UNICEF ha indicado que las investiga-
ciones realizadas en muchos paises muestran una
clara correlacion entre los altos niveles de alfabe-
tismo en las mujeres y los bajos niveles en la mor-
talidad infantil. ‘Esta claro que una de las mejores
inversiones que puede hacer un pais en desarro-
llo, es en la educacion de las ninas’
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De donde sea que provengan los intentos por
mejorar la salud, la nutricién y el desarrollo de los
ninos, el énfasis en anos recientes esta dirigido
hacia las medidas de bajos costos. Si se toman en
forma individual, cada una de las medidas es de
bajo costo — variando en un rango de algunos cen-
tavos a un ddlar por cabeza. Sin embargo, un pro-
grama de proteccion para los ninos — que vaya
desde la supervivencia temprana hasta su madu-
rez como contribuyente creativo y productivo
para la sociedad — puede significar una inversién
considerable. La OMS estima que 12.50 ddlares
por persona, por ano, podria proveer atencioén
sanitaria basica adecuada.

Invirtiendo en el Capital Humano

Inversion es el término adecuado para referirse a
aquellas iniciativas que buscan mejorar la salud,
nutricién y desarrollo infantil, y no aquel con-
cepto que plantea que gastar en salud, educacion
y otras medidas de orden social es un continuo
drenaje de los recursos. Estamos dispuestos a
invertir, a veces en grandes cantidades, en el desa-
rrollo industrial y otros programas que raportan
utilidades rapidamente. Sin embargo, como lo
senala el economista John Kenneth Galbraith,
‘ningun error de criterio entregado a los paises en
desarrollo en las décadas recientes supera aquél
que coloca a la inversion en el aparato industrial
por encima de la inversion en el capital humano’.

La experiencia de la Fundacién a lo large de los
anos confirma la posibilidad de lograr cambios
positivos en las perspectivas de salud y desarrollo
de los nifnos, aun frente a situaciones muy adver-
sas. La clave esta en lograr motivar al recurso mas
importante — la gente — a reconocer sus propias
necesidades, buscar las medidas que daran satis-
faccion a esas necesidades y contribuir a que el
medio en que viven sea mds sano y mas seguro
para ellos y sus hijos.

En los articulos a continuacion entregamos algu-
nos ejemplos de las formas en que los proyectos
que apoya la Fundacién manifiestan su preocupa-
cién y toman medidas y acciones para mejorar la
salud, la nutricién y el desarrollo de los nifos con
los que trabajan.

Brasil

La Secretaria de Educacion de Pernambuco, en
Brasil, que dirige el Proyecto Arco-Iris, apoyado
por la Fundacion, ha publicado ‘Nosso quintal ...
Nossa farmdcia’— nuestro huerto ... nuestra farma-
cia. Se basa en la investigacion realizada por un
grupo de madres en un colegio del Estado de Per-
nambuco, y contiene recetas de remedios para un
numero de enfermedades. Aparecen mas de 30,
que van desde el dolor de garganta y de muelas,
hasta la disenteria, desde la diabetes al sarampion.
Las recetas son a base de frutas, hierbas y verdu-
ras que pueden ser cultivadas en los huertos,
como son los limones, platanos, ajo, cebollas,
tomates y muchos otros.



El Instituto de
Capacitacién y Cultura
Aborigen (icca) esta
llevando a cabo un
proyecto, apoyado por la
Fundacion, sobre
Liderazgo y Direccion de
la educacion de la
primera infancia aborigen.
Durante su primer afno de
operaciones (1986-1987)
tres comunidades
participaron en talleres y
discusiones para
identificar sus problemas
y recursos, y para
planificar las actividades
futuras. Uno de los
talleres se centro en
establecer conocimientos
basicos sobre alimentos
apropiados y nutritivos
para el sano desarrollo de
los nifios pequenos.

arriba: Capacitation de
aborigenes

Australia

Tradicionalmente los alimentos provenian de la
caza y se cosechaban. El paso a la compra de ali-
mentos contribuyd negativamente al nivel de
salud.

El objetivo del taller era recalcar la necesidad de
que la gente sea mds consciente de su dieta, €
higiene en relacion a sus hijos y su propio bienes-
tar fisico. Durante el taller pedimos al grupo que
catalogase los alimentos segun su propio criterio.
Por lo general lograron agrupar los alimentos en
las diversas categorias.

En muchos casos la alimentacién familiar no era
la mds adecuada. Se consumia mucho pan, cerea-
les y arroz, y carne, ya sea en tarros o congelada,
envasada e importada del sur de Melbourné. Las
verduras frescas en la mayoria de las dietas eran
muy escasas y la comida envasada era de uso
comun. La razén no siempre se debia a la falta de
disponibilidad de comida fresca. La situacion
econdmica juega un papel importante en el tipo
de dieta de cada familia.

El taller comunitario nos dié una buena oportuni-
dad para examinar con detenimiento las condi-
ciones en las que se preparan los alimentos. El uso
excesivo de comida envasada es un ejemplo de los
alimentos que abundan en las tiendas de cada una
de las comunidades. También es un ejemplo del
gran cambio en el estilo original de vida sufrido
por los aborigenes.

Parte del programa ha consistido en demostrarles
que pueden lograr cambios positivos. Por ¢jem-
plo, pedimos al grupo que examinara el tipo de
alimentos que encontraba en las tiendas de sus

. propias comunidades. Luego les pedimos que los

catalogasen. Se dieron cuenta de que habia un
desequilibrio en esos alimentos, ya que al inge-

_rirse en ciertas cantidades, disminuian el valor

nutritivo de sus dietas. Por lo tanto, durante el
taller examinamos la necesidad de tener una dieta
balanceada, comiendo alimentos comprados y
alimentos cosechados.

En zonas como Isla Bathurst y Hope Vale hay
gran cantidad de alimentos tradicionales en plan-
tas y animales. Sin embargo, en Turkey Creek los
principales alimentos disponibles son el tipo ‘ba-
yas’o categoria de plantas pequenas. La caza y los
animales salvajes ya no abundan aqui como
antano.

La necesidad de educacién en la nutricion es tam-
bién evidente en los problemas de salud que se
encuentran en la comunidad. Muchos ninos se ali-
mentan solos y una dieta comun para ellos con-
siste en pan o carne de tarro. El consumo y cali-
dad de la alimentacion no son vigilados de cerca
por los padres. Esto también fue analizado en el
taller, con el fin de que los padres vigilen y man-
tengan una dieta nutritiva para ellos y sus hijos.

En Kenia, el Centro-
Nacional para la
Educacion de la Primera
Infancia (cNEPI) apoya a
los Centros de Distrito
para la Educacion de la
Primera Infancia (coerl)
que persiguen el mismo
propésito en su labor de
capacitacion de
profesores y de
fortalecimiento del
desarrollo de los nifios

l
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pequefios. La mayoria de
los jardines infantiles son
dependientes de las
comunidades locales y los
miembros de los CDEPi les
ayudan a comprender
mas sobre el desarrollo y
las necesidades de los
ninos pequenos,
incluyendo la salud y la
nutricion. El siguiente
extracto es parte de un
informe escrito por el
FnRo! Ael Distrito Kwale

lqc«iosta.

Aruitoxt provided by Eic:

Kenia

La salud y la nutricién son problemas que
enfrenta el distrito de Kwale. Uno de los capacita-
dores del cpEeP! analiz6 junto con la comunidad
en el jardin infantil Muhaka madrasa, lo que signi-
ficaba una dieta balanceada y la importancia de
una nutricion adecuada para los nifios, y organi-
zaron demostraciones culinarias en el recinto. A
la demostracion la comunidad aporté harina de
arroz, de maiz, de casava y cocos. También traje-
ron utensilios. El capacitador aporté huevos,
leche y naranjas. Con los mencionados ingredien-
tes, la comunidad prepar6 avena y se les ensend a
enriquecerla nutritivamente con leche, huevos y
jugos de frutas. Lo mismo hicieron con otras rece-
tas locales como la ‘vitumbua’ y el ‘vibibi’. Alrede-
dor de 60 madres participaron en el taller, pero
también los hombres y la juventud acudieron a la
demostracion. En total, cerca de 150 padres de
familia, 100 jovenes y 80 nifios en edad preescolar
observaron la demostracion, a la cual también
acudieron visitantes de Botswana, un oficial del -
CNEPI, representantes del distrito educacional y el
Inspector de Colegios del distrito. Todos se mos-
traron muy entusiasmados y probaron los platos
preparados. La comunidad y en especial las
madres se mostraron muy complacidas con la
demostracion y aseguraron que continuarian
practicdandola en sus hogares.

“S::xm

Preparando comida en Kenia
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Colombia

El Centro Internacional de Educacién y Desarro-
llo Humano, con base en Colombia, ha existido
desde 1977. La Fundacién ha apoyado la labor
del CINDE en el desarrollo de actividades hogare-
nas de aprendizaje para ninos en edad preescolar
y sus padres. Ahora también apoya al Centro del
Documentacién de innovaciones para la educa-
cion de la primera infancia. Mucho de la labor de -
CINDE se ha desarrollado en las dreas de la salud,
el medio ambiente y la nutricidn, y el Centro ha
producido y continda haciéndolo publicaciones
en estos campos.

Una completa lista de dichas publicaciones estd
disponible en el CINDE y este articulo analiza solo
algunas de ellas. "

La malaria es endémica en la regién y CINDE ha
publicado ‘La lucha por controlar la malaria’ (en
espanol e inglés) donde se explica en forma muy
sencilla y con ilustraciones, qué es la malaria,

organizar una campana de construccién de letri-
nas (s6lo en espanol). Este tltimo.tema estd diri-
gido exclusivamente a los promotores € incluye
secciones explicativas de porqué es necesaria una
campana (es escencial el esfuerzo comunitario
para asegurar la cobertura total); cual es el men-
saje (contaminacién de los alimentos por las ame-
basy parasitos y la transmisién de enfermedades);
como lograr la participacion de la comunidad y
c6mo organizar las diversas actividades.

‘Creando ambientes adecuados para el sano desa-
rrollo de los nifios’es una serie de cinco libros pro-
ducidos por el Centro para la UNESCO, en espanol
e inglés. Son dirigidos a los capacitadores de
agentes educativos de ninos para ensenarles en
forma sistematica respecto a nifios entre 0 y 7
anos de edad y cémo ayudarles a crecer y desarro-
llarse en forma sana. Hay una orientacién general
para las unidades que explica sus contenidos y su
utilizacion. La Unidad I es sobre la facilitacion del
desarrollo de los ninos en sus primeros tres anos
de vida; la Unidad II es sobre nifios entre 3y 7

Como fabriear una lelrina

Primero akbe ddecidir donoe eoloear su
lelrina: denlro o Juera de lo coso.

S/ desea colocarla dentro de Ja casa mire si
va a cansiruir e/ po3o o un ledo o debaje
0b o easa. Si o casa esl conslruide
sobre pilares por encima Jel nivel de ler
erra, puede ser dlfitil eavor un pozo
debajo de ella y en esfe caso es mejor
hacerfo a unlogb gk la coso.

Recuerde sinembargo que fa lefrina serd
mas coslosa mienlias mas kjos cologue e/
pozo ae /o Taza, pues en la misma medioa
necesiloro mas Tuberia.

S/ vo a colocor lo letrina fuero dle o
casa debe conshuir un cvarle o cosela
no myy grande ni complicado.

RRSNN ~0
_ ;r\:/,;\:\a ’ .

las poredes pueden ser de bambd y e/
Jecho de paja o ekrnil.

Lo jmporfanle es que haya un espaeid>
enlre os paredes y ef Techo, paro la
venljlacion.

como se la contrae, cémo saber si alguien la
padece, como evitarla y finalmente qué hacer sila
contrae. También se ha publicado un informe de
investigacion sobre ‘un proyecto para implementar
un control biologico de la malaria) una extraordi-
naria historia de cooperacién internacional que
intenté introducir cien millones de nematodos
(gusanos microscépicos) desde California a las
lagunas de Colombia, donde el mosquito que
transporta el parasito de la malaria se reproduce.

La instalacién de letrinas higiénicas es esencial
para la salud ambiental y €l Centro ha producido,
con ayuda de una organizacion germano-occiden-
tal, dos libritos sobre cémo instalar una letrina y

6

anos; la Unidad III es sobre el uso de actividades
formales de educacién en ninos de 4 a 7 afos;
mientras que el ltimo libro contiene graficos
murales para ser utilizados con las Unidades I y II.
Las series en espanol e inglés pueden adquirirse a
través de UNESCO, 7 Place de Fontonoy, 75007
Paris, Francia.

CINDE, Apartado Aéreo 50262
Medellin
Colombia

34



Ambas ilustraciones
muestran sugerencias
para almacenar
alimentos en el hogar,
como granos, habas,
semillas, frutas y
verduras.

ERIC
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Nigeria

Un nuevo proyecto, apoyado por la Fundacién en
Nigeria, incluye un componente de atencién al
consumo de alimentos en el hogar y de nutricién,

que introduce mejoras en las tecnologias utiliza-
das en las tareas del hogar.

Cualquiera innovacion deberia:

— mejorar la produccién, procesamiento y prepa-
racion de los alimentos que crecen localmente,
con el fin de mejorar la dieta de las familias
desaventajadas y, en particular, la de los ninos;

— reducir el tiempo y trabajo utilizado en la pre-
paracién de los alimentos dando asi mas
tiempo a las mujeres para atender a sus hijos y
para realizar actividades remuneradas que
pueden mejorar su status;

— aumentar la duracién del almacenamiento de
los alimentos procesados y no procesados,
para mejorar la seguridad de tener alimenta-
cion en tiempos de escasez y para permitir que
el excedente pueda venderse cuando los pre-
cios del mercado suban,;

— perfeccionar la eficiencia de las tareas del
hogar y reducir la cantidad de energia que
requieren.

La mayoria de los problemas han sido soluciona-
dos en otras partes, pero el desarrollo exitoso y la
adopcién de tecnologias del hogar involucra
mucho mds que la simple fabricacién de utensi-
lios.

Salud y nutricién

Pubhcacmnes

‘Donde No Hay Doctor’ por David Werner

Un manual de la salud basado en la experiencia de
14 anos de su autor en México, ayudando a los
pobladores a construir sus propios programas de
atencion sanitaria. Disponible en-espanol, inglés,
portugués y arabe en la Fundacién Hesperiana
para la Ensenanza de Bajo Costo — (ver direccio-
nes abajo). Disponible en espanol por la Editorial
Pax-México, Rep. Argentina 9, México 1, DF,
Meéxico.

Aprendiendo a Promover la Salud’ por David
Werner y Bill Bower

Un manual anexo al anterior, ‘Donde No Hay
Doctor; con sugerencias practicas respecto a la
comunicacion de mensajes de salud de primera
necesidad. Disponible en espanol, inglés o portu-
gués en la Fundacién Hesperiana o TALC. Tam-
bién disponible en espanol en el Centro de Estu-
dios Educativos, Av. Revoluciéon 1291. México,
DF, C.p. 01040 México.

‘Ideas faciles para la ensefianza/aprendizaje de la
nutricion; editado por Ellen Barcly.

‘Muestre y Cuente: Un Directorio Mundial sobre
Recursos de Ensefianza y Aprendizaje de la Nutri-
cion.’

Estos dos documentos de UNESCO contienen
informacion sobre varias publicaciones e ideas
que se han utilizado en la educacion sobre la
nutricién en todo el mundo.

Q0

'Didlogo Sobre la Diarrea’

(disponible en espanol, inglés, francés con edicio-
nes compuestas en portugués o drabe)

Noticias IRA (Infecciones Respiratorias Agudas)
(disponible en inglés).

Estos dos boletines son producidos regularmente
por el Grupo Accidén de Recursos y Tecnologias
de Salud Apropiadas, y contienen informacion
util sobre el desarrollo en el control de dos de las
principales condiciones de enfermedad que afec-
tan a los ninos.

‘Madres e Hijos’

(disponible en espanol, inglés o francés)
Publicacion producida regularmente por la Aso-
ciacion Norteamericana de Salud Publica, que
contiene interesantes-articulos sobre el desarrollo
maternal y la nutricién y salud del nino pequeno
en el mundo.

‘Contacto’

(disponible en espanol, inglés, francés o portu-
gués)

Esta revista, publicada seis veces al afio por la
Comision Cristiana Médica, contiene informes y
destaca enfoques innovadores para la promocion
de la salud y del desarrollo integrado.

Organizaciones

La Fundacién Hesperiana, Apartado Postal
1692, Palo Alto, California, 94302 Estados Uni-
dos

Teaching Aids at Low Cost (TALC), Apartado
Postal 49, St. Albans, AL1 4AX Inglaterra.

de diapositivas, muchas de ellas disponibles en
espanol, portugués, francés y arabe, asi como en
inglés.

UNESCO, 7 Place de Fontenoy, 75700 Paris, Fran-
cia

Appropriate Health Resources and Technologies
Action Group (AHRTAG), 85 Marylebone High
Street, London w1lM 3DE, Inglaterra.

American Public Health Association, 1014 15th
Street N.w,, Washington D.C. 20005, Estados Uni-
dos.

Christian Medical Commission, Apartado Postal
66, CH 1211 Ginebra 20, Suiza.

Caribbean Food and Nutrition Institute, Apar-
tado Postal 140, Kingston 7, Jamaica.

Tiene series de diapositivas y otro tipo de mate-
riales educativos.
African Medical
(AMREF), Apartado Postal
Kenia.

Tiene muchas publicaciones y material de capaci-
tacion.

and Research Foundation
30125, Nairobi,

International Children’s Centre, Chateau de
Longchamp, Bois de Boulogne, 75016 Paris,
Francia.

Tiene mucho material sobre salud y desarrollo de
la primera infancia, por lo general en espanol,
francés e inglés.

UNICEF, 866 UN Plaza, Nueva York, Ny 10017,
Estados Unidos. World Health ‘Organization
(WHO), 1211 Ginebra 27, Suiza.
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derecha: Un nirio
Colombiano formando
palabras con pallitos
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Jugando para aprender

¢Cuantas veces se ha dicho a si mismo: ‘si tuviera
un librito (o una fotografia, un video, un mapa o
un grafico) podria explicar esta idea a los nifios

" (padres, comunidad) con mas facilidad?

Le sucede a todo el mundo. Alguin tipo de mate-
rial hace falta. Y es asi como se inicia el proceso
de desarrollo de una nueva técnica de ensefianza,
un nuevo juguete, un nuevo libro de lectura, o tal
vez incluso un curso completo para paraprofesio-
nales.

Muchos de los proyectos apoyados por la Funda-
cion en todo el mundo han creado, a lo ldrgo de
los afios, materiales unicos e imaginativos que
aportan a los nifios pequenos horas de entreten-
cioén y una experiencia estructurada de aprendi-
zaje. Los proyectos también han transmitido a los
miembros de la comunidad mensajes sobre salud
y nutricion en forma comprensible, con el fin de
que puedan mejorar su situacion. Asimismo,
crean juegos de simulacion mediante los cuales
los aprendices pueden tomarle el gusto a lo que
seran las situaciones reales que tendrdn que
enfrentar y por ultimo, también entregan a los
padres ideas que los animan para jugar y aprender
junto con sus hijos.

En forma colectiva éstos constituyen los cimien-
tos que se necesitan para lograr programas de
desarrollo educacional de la primera infancia o de
la comunidad, que sean exitosos. Son los elemen-
tos esenciales y no obstante, los materiales en si,
no importa cuan novedosos sean, o ingeniosos o
llamativos, resultaran imitiles si no se utilizan en

buena forma.

Una forma empleada por muchos de los proyec-
tos para asegurarse de que los materiales seran
bien utilizados es involucrar a quienes los usaran
en la fabricacion de los mismos. Parece algo muy
obvio, pero a menudo ésto se nos olvida en el
entusiasmo por producir algo. Es posible que en
un comienzo algunos padres o miembros de la
comunidad se sientan cohibidos y no se atrevan a
presentar ideas. Puede ser que piensen que los
juguetes, libros y otros materiales de ensenanza
son objetos que solo los ‘expertos’ — personas
importantes que poseen habilidades — pueden
producir y sientan que ellos no tienen nada que
ofrecer.

Sin embargo, los beneficios de la participacion
comunitaria han sido reconocidos en proyectos
tan lejanos geograficamente uno del otro como lo
son los proyectos de Israel y Colombia. En ambos
casos los padres han sido animados a participar
en la fabricacion de juegos y juguetes para sus
hijos y a tomar parte en cursos de corta duracion,
donde se les ensena a utilizar eficazmente estos
materiales para estimular el sano desarrollo de
sus hijos.

En Kenia, los padres y miembros de la comuni-
dad son animados a participar junto con los pro-

8

fesores y las autoridades educacionales en la reco-
leccion de historietas, poemas, juegos y
rompecabezas que son el reflejo de la cultura
local. Ello no sdlo fortalece la importancia de la
cultura local, sino que también refuerza el con-
cepto de que todo el mundo puede contribuir ala
educacion de la primera infancia. Esto permite
‘que el proceso de aprendizaje sea mucho mads
integrado de lo que seria el caso si la mayoria de
los simbolos educativos provinieran de una serie
de valores culturales ‘extrafios’ o distintos, lo que
forzaria primero al nifo a aceptar dichos valores.

El reforzar los mensajes basicos es un elemento
clave de los materiales desarrollados en muchos
proyectos. Por ejemplo, en Bélgica el Centro Fla-
menco de Capacitacion y Recursos que trabaja
con cuidadoras de menores, ha iniciado la pro-
duccién de una revista especialmente dedicada a
estas personas. Por lo general se trata de madres
con minima capacitacion y a menudo con un sen-
timiento de poca confianza en si mismas en rela-
cion al trabajo que realizan. La revista refuerza
algunos de los principales puntos del programa de
capacitacion y promueve la importancia de la
labor que desarrollan.
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En el Reino Unido, el Programa de Desarrollo
Infantil encontré que una serie de sencillas carica-
turas les ayudaba en el mismo sentido, asi como a
reforzar su comprension de las necesidades de sus
hijos. En proyectos alrededor del mundo -
Colombia, Jamaica, el Reino Unido, Kenia,
Israel, Tailandia y Malasia — los materiales que se
encuentran en el medio ambiente son utilizados.
Los materiales mas sencillos sirven para repre-
sentar las cosas mas sofisticadas. Asi, unas cuan-
tas cajas de carton pueden transformarse segun la
ocasion en una casa, un auto, un bote o un avién.
Las semillas, conchas y piedras pueden servir
como los primeros elementos para aprender a
contar y a la vez ayudan a desarrollar la destreza
manual. Desde el bambui hasta un balde, pasando
pOr un neumatico o un tarro, todo lo que sea posi-
ble se convierte en juguete o material de aprendi-
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Jugando para aprender

Juguetes de bambu de
bajo costo

(Como pueden los padres con poco dinero rega-
lar juguetes a sus hijos para ayudarles en su desa-
rrollo? Durante muchos anos el Centro Interna-
cional para la Educacién y el Desarrollo Humano
(CINDE) en Colombia, apoyado por la Fundacién,
ha enfrentado este problema. Asimismo, ha pro-
ducido excelente material para los padres y para-
profesionales relacionado con la salud, la higiene
y el medio ambiente.

CINDE ha observado que los padres pueden fabri-
car juguetes educativos muy sencillos y practicos
a base de un pedazo de papel lija, un cordelito, un
cuchillo filudo, una sierra y bastante bambu
barato, que entretendrian durante horas a sus
hijos.

Por ejemplo, para fabricar ‘palitos rellenos’ sélo
se necesitan unos cuantos cortes de bambu, gra-
nos de arroz, maiz o frijoles. Este juguete lo pue-
den usar los bebés y mas adelante los nifos para
ayudarles a diferenciar los sonidos. Otro juguete
musical es el tipo ‘campanero’ que se fabrica con

Campanitas

bambuis de cinco diferentes tamanos, y que al col-
garse cerca de un bebé y ser movidos por el
viento, atraeran su atencion. Pronto el bebé des-
cubrira que si lo toca con las manos o pies produ-
cira sonidos agradables.

Una adaptacion de este juguete es la que se
fabrica amarrando cinco palitos de distintos
tamanos, pero sin que se toquen para que no pro-
duzcan sonidos. Al utilizar estos dos ultimos
juguetes en conjunto, el bebé lograra movimiento
y sonido a la vez.

Para ninos mas grandes se pueden utilizar bam-
bis de distintos tamanos y fabricar juguetes rom-
pecabezas que les ensenen habilidades como
identificar distintos tamanos y formas.

Y, como sefala CINDE, estas ideas son solo el
comienzo. Una vez que los padres empiecen a
explorar todos los posibles usos del bambu, y otro
tipo de materiales locales, otros disefnos vendran
pronto a la mente.

KieR stieRs

Pateadores




Profesoras de Jamaica
muestran algunos de
los materiales
educativos que han
fabricado de desechos.

Ninos en Malasia
Jugando entre viejos
neumdticos
alegremente pintados.

Jugando para aprender

Juegos al aire libre

Imaginese ese inutilizado sitio comunitario o el
rincén del patio cercano al jardin infantil conver-
tido en un area de creatividad para nifios peque-
nos, repleta de diferentes estructuras para que se
puedan trepar a ellas, meterse dentro, saltarlas o
explorarlas.

Varios proyectos de la Fundacién han utilizado la
imaginacion y algunos materiales disponibles en
el vecindario para crear un medio ambiente entre-
tenido y creativo para los nifos y casi sin costo
alguno. Ademas, en este proceso encontraron una
forma efectiva para lograr la participacién de los
ninos, los padres, los comerciantes locales y la
comunidad entera en mejorar las oportunidades
educacionales de los nifios pequenos.

En Jamaica, la Unidad de Capacitacion del Cen-
tro de Recursos, ha transformado las cosas ‘dese-
chables’ - aquellas que la gente a menudo simple-
mente bota a la basura — en una variada gama de
estructuras y juguetes que ayudan a los ninos a
desarrollar la fuerza fisica y la coordinacién, y les
da una sensacién de éxito y de confianza en si
mismo, ayudandoles a explorar el medio que los
rodea.
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En forma similar, en el Centro de Estudios de las
Actividades Infantiles en Oranim, Israel, el patio
al aire libre es un elemento interesante. Estd lleno
de cosas que los adultos ya no usan: muebles,
carretas, neumaticos viejos, ollas, puertas viejas,
que ofrecen una ilimitada gama de posibles juegos
a los ninos. Segun senala el equipo del proyecto ‘el
material que aqui se encuentra permite a los nifios
construir, desmantelar, crear y destruir. El trabajo
en equipo y la asistencia mutua se desarrollan a
medida que surgen las necesidades (las cosas
necesitan ser trasladadas, levantadas y sujetadas).
Aqui encontramos construccién, resolucién de
problemas, juegos dramaticos y actividad social
de alto nivel’.

En 1985, el personal de los proyectos de la Fun-
dacién en el sudeste asidtico, que asistié a un taller
internacional del proyecto en Malasia, tuvo opor-
tunidad de descubrir por si mismo cudn facil
resulta el transformar materiales de desecho en
materiales titiles para el juego. Durante dos dias,
varios participantes del taller permanecieron en
un centro de atencién diurna en una plantacién,
dirigido por el Proyecto de Servicios Alternativos
para la Atencién del Nino, y trabajaron con los
padres, los ninos, los trabajadores de la planta-
cion y los administradores en la construccién de
un area recreacional.

En los campamentos fronterizos en Tailandia, la
Asociacién de Mujeres Khmer utiliz6 al maximo
todos los materiales a disposicién para construir
areas recreacionales simples y al aire libre para los
ninos. Se consiguen construir con mucha facilidad
columpios, balancines, arenales y neumaticos, uti-
lizando unicamente bambi y neumaticos viejos.

En todos estos proyectos los neumaticos viejos
siempre estaban presentes y eran utilizados en las
formas mas variadas: como arenales, columpios,
piscinas y los pedazos de madera o bambii tam-
bién fueron puestos a un uso practico, como esca-
leras o pequenas cabaiitas.

La organizacién de tales dreas recreacionales
puede convertirse en una ttil meta comunitaria al
incluir la organizacion de un tipo de ‘biisqueda del
tesoro’, para encontrar todos los materiales dese-
chables aptos para ser usados como herramientas
educativas. Puede también suceder que ello se
transforme en una industria a pequena escala.
Una profesora en Jamaica, tras conseguir que per-
sonas de la comunidad le ensenaran a hacer buen
uso de materiales desechables, se sorprendié al
descubrir mas tarde que esas mismas cosas eran
puestas a la venta.

Los materiales desechables no sélo sirven para
fabricar estructuras de gran tamano, también se
pueden producir amplias variedades de juguetes y
herramientas educativas, como con los envases
plasticos, transformados en baldes, carritos, botes
o trenes. Asimismo, las cajas y los cartones de
huevos, corchos, conchas y semillas sirven todos
para estimular los impulsos creativos tanto en los
ninos, como en sus padres y profesores.



abajo: Dos pequerios
ninos Khmer sacan un
carrito para probar si
funciona

derecha: Algunas de las
ancianas del
campamento utilizan
sus habilidades para
fabricar cestos y otros
Juguetes.

Jugando para aprender

Desarrpllando un
potencial real

Cuando los nifos pequeiios de uno de los cinco
campamentos de refugiados, ubicado en la fron-
tera entre Tailandia y Kampuchea, recibieron
juguetes muy sencillos, se los llevaron y los escon-
dieron. Para estos ninos, acostumbrados a una
vida de combates, de pérdida de sus seres queri-
dos y cambios constantes, la unica forma que
tenian de estar seguros de volver a ver esos jugue-
tes era encontrando un lugar donde esconderlos.

Tras una o dos semanas, una vez que las auxiliares
de la Asociacién de Mujeres Khmer (AMK) de los
proyectos de atencién de la infancia, lograron con
mucha paciencia hacerles sentir confianza y segu-
ridad, los nifios se dieron cuenta de que los jugue-
tes siempre estarian a su disposicion.

Paralos 50 mil ninos entre 0 y 7 anos de edad que
viven en estos campamentos, 1os noventa minutos
de recreo al dia eran, a menudo, la primera opor-
tunidad que tenian de desarrollar sus potenciales
reales. .

Los juguetes son construidos localmente por
equipos de 5 a 15 carpinteros, mientras algunas
ancianas que saben tejer y fabricar cestos, ayudan
a producir cestos de bambu y ropa para mufecos.
Los ayudantes trabajan junto a ellas, aprendiendo
el oficio y también se dedican a fabricar mufiecas
y pelotas de bambu.

Fueron los ninos quienes originalmente comenza-
ron a construir sus propios juguetes, juntando
pedazos de telas y palitos. Mds adelante la AMK se
dié cuenta de que todo serviria como juguete,
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mientras fuera estimulante para los ninos y fuera
solido y seguro. La produccién de los juguetes
también sirvié para abrir paso a la cooperacién
entre los campamentos, ya que cada uno de ellos
construia juguetes que después eran distribuidos
a los demas.

El recreo, que es parte de las cuatro horas en que
la madre y el nifio se encuentran en los centros de

atencién infantil, es considerado por la AMK como
un proceso importante para el aprendizaje tanto
de los ninos, como de las madres y los ayudantes.
Para los ninos, jugar es la clave del aprendizaje y
el primer paso es la manipulaciéon de los objetos
que les rodean. En esta forma desarrolla sus habi-
lidades congnitivas y de expresion. Este proceso
sigue en los juegos de imaginacion donde el nifio
simula situaciones de la vida real logrando una
mayor comprension de las mismas y de sus pro-
pias emociones. Finalmente, jugando con otros

ninos se practican habilidades de comporta-
miento grupal y social. Luego de aprender a jugar,
los ninos juegan para aprender.

Mientras los nifios se encuentran en los centros
también las madres estdan aprendiendo. La unidad
entre estos dos aspectos es lo que forma la base
del proyecto. En lo posible las areas donde los
pequenos juegan se encuentran al lado de los
talleres donde las madres son capacitadas. De este
modo, las madres pueden ver a sus hijos y éstos
pueden entrar a los talleres a ver lo que sus
madres estan haciendo. Las madres participan en
cursos de alfabetismo, nutricién, higiene, capaci-
tacion laboral y refuerzan las técnicas tradiciona-
les de la cultura Khmer teniendo la oportunidad
de comprender mejor su propio rol en el desarro-
llo de sus hijos. Se les anima a participar en los
juegos con los ninos y a utilizar las tareas mds sen-
cillas del hogar para estimularlos. Por ejemplo,
separar el arroz en distintas categorias de calidad
puede convertirse en un juego en el que el nino
desarrolla sus habilidades motoras y mentales
reconociendo colores y formas.

Los auxiliares también estdn constantemente
aprendiendo. Al observar a los nifios jugando
pueden aprender a reconocer sus necesidades y a
encontrar nuevas maneras de estimular su desa-
rrollo.
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Padres adolescentes

El fenémeno de los nifios que se convierten en
padres cuando ain son muy jévenes no es una
novedad pero es un fenémeno que es cada dia mds
frecuente en muchos paises del mundo, tanto en
las naciones en desarrollo como en las industriali-
zadas. El énfasis que la Fundacion pone en los
ninos en edad preescolar incluye también a los
padres de estos ninos y a las comunidades en que
viven. Todos los proyectos de educacién preesco-
lar apoyados por la Fundacién incluyen un ele-
mento educativo, destinado a que los padres reci-
ban ayuda para una mejor comprension del
desarrollo social, educacional y fisico por el que
atraviesan sus hijos. Se espera y se anima a los
padres a que participen en la educacién preesco-
lar de sus hijos. No obstante, en varios lugares los
grupos de trabajo se han dado cuenta de no llegan
a algunos de los padres mas vulnerables - y no lle-
gana los padres mas vulnerables también significa
que no llegan a los ninos mas vulnerables.

Entre aquellos padres para quienes la tarea es mas
dificil se encuentran los padres adolescentes. En
este articulo describimos varios programas dise-
nados especialmente para este grupo. Debe desta-
carse que la gran mayoria de los padres adoles-
centes con quienes trabajan los proyectos
apoyados por la Fundacion, son madres. La fami-
lia de un solo padre es otro fenémeno que esta
creciendo en muchas partes del mundo. Un gran
nimero de las madres adolescentes son madres
solteras que reciben poca o ninguna ayuda de los
padres de sus hijos. Este hecho ha llevado a cier-
tos proyectos de la Fundacion a ser destinados a
preparar para el rol de padres a jovenes adoles-
centes de ambos sexos.

(Pero qué dicen las cifras? La ‘Investigacion sobre
la Fertilidad Mundial, realizada entre los anos
1972y 1984, encontrd que en una amplia mayoria
de los paises, mas del 30 por ciento de las mujeres
tenian su primer hijo cuando aiin eran adolescen-
tes; en 17 paises, mas de la mitad de las mujeres
tuvieron su primer hijo antes de cumplir los veinte
anos de edad. ;Qué efectos tiene esto en la madre
adolescente? Segun el ‘Informe Demogrifico, ‘el
embarazo no deseado es uno de los principales
problemas que debe enfrentar una adolescente. El
embarazo puede poner en peligro su salud, sus
oportunidades de educacién y el matrimonio, asi
como muchos de sus planes y esperanzas para el
futuro’. ;Y qué hay de los ninos nacidos de este
tipo de madres? Por lo general la mortalidad
infantil entre ninos nacidos de madres adolescen-
tes es 2,4 veces mayor que entre aquellos nifios
cuyas madres tienen mads de veinte afios de edad.
Por otra parte, aquellos nifios que sobreviven, es
probable que tengan un peso inferior a lo normal
al nacer, que mueran en el curso de sus primeros
dos anos de vida y que sufran con mayor probabi-
lidad enfermedades serias que los ninos nacidos
de madres mayores.
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Hay una creencia generalizada en algunas socie-
dades de que la educacion sexual mas bien incita a
los adolescentes a que tengan relaciones sexuales.
Otra creencia generalizada, y a menudo en las
mismas sociedades mencionadas, es aquella que
plantea que una disponibilidad amplia de contra-
ceptivos estimula la experimentacion entre los
adolescentes. No existen pruebas que apoyen
estas creencias. Por el contrario, la evidencia que
conocemos sugiere que muchos adolescentes
ignoran completamente c6mo se conciben los
bebés y como nacen. Los programas para prepa-
rar a los futuros padres cubren mucho mas alla de
los simples hechos biolégicos y fisicos del sexo y
el nacimiento. No se trata de ‘sermonear’ sino mas
bien de ayudar a los adolescentes a encontrar sus
propios valores morales y mantenerlos, a com-
prender la posicion de un nino en la familia, de
una familia en una sociedad, y a valorar la impor-
tancia de las oportunidades de vida que tienen
tanto ¢l nino como sus padres. Algunos de estos
programas trabajan con adolescentes que nunca
conocieron el significado de tener una propia
familia y cuyos dinicos modelos paternales pueden
ser el de ‘macho’ o las telenovelas que ven en la
television local. Un componente esencial de
dichos programas es el elemento practico. Los
adolescentes no solo asisten a charlas, también
visitan jardines infantiles donde pueden observar
a ninos interactuando; otras veces ayudan a cui-
dar alos pequenos.

El apoyo de la Fundacion a este tipo de progra-
mas €s una iniciativa relativamente reciente que
comenzo s6lo hace un par de anos. Es el desarro-
llo natural desde el enfoque tradicional de la aten-
cién y educacion de la primera infancia, en el cudl
siempre se ha puesto énfasis tanto en los padres
como en los ninos. La participacion de los padres
es un elemento esencial en los proyectos apoya-
dos por la Fundacién. Esto incluye la participa-
cién de los padres en las areas de juegos, en las
guarderias, en los jardines infantiles y en otro tipo
de lugares de atencidn y de actividades disenadas
para aumentar sus conocimientos sobre el desa-
rrollo de sus hijos y para atenderlos en un medio
ambiente sano, seguro y lleno de amor donde
puedan crecer.

Ni la Fundacion, ni ninguno de los proyectos que
trabajan en este campo, sugieren que los padres
adolescentes sean un fenomeno que deba ser pro-
movido o que deba ser condenado. El objetivo es
asegurarse de que los jovenes tengan conciencia
de las consecuencias de sus propias acciones, que
se les ayude a convertirse en adultos responsables
y que quienes ya son padres de familia puedan
recibir ayuda para criar a sus hijos de la mejor
forma posible.
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En este articulo tratamos
cuatro proyectos de la
Fundacion que trabajan
con adolescentes,
algunos de los cuales ya
se han convertido en
padres de familia y otros
que corren el riesgo de
serlo. El personal del
proyectos ayuda a los

~ adolescentes a
comprender mas sobre
SUS Propios cuerpos,
sobre las consecuencias
de mantener relaciones
sexuales y sobre las
responsabilidades de
convertirse en padres. En
el articulo sobre el
proyecto que se
desarrolla en la zona del

Los padres adolescentes: 1a
experiencia de la Fundacién

La preparacion para ser
padres

Trinidad: el programa para los
padres adolescentes

Desde 1971 el proyecto Servol, en Trinidad y
Tobago, ha trabajado conjuntamente con la Fun-
dacion. El proyecto Servol (en inglés, Service
Volunteered for All) se inicio en el area de Puerto
Espafia, como una organizacion de la comunidad
y se concentré en dos grupos de edades — los
ninos en edad preescolar y los adolescentes entre
15 y 19 anos de edad. A lo largo de los anos se ha
establecido un patron de conducta en el cual cada
uno de los dos grupos juega un rol integral en el
desarrollo del otro. Esto llevd, en 1985, a la intro-
duccion de un Programa para los Padres Adoles-
centes. En respuesta a las presiones que enfrentan
las estructuras familiares en el Caribe, como la
poca confianza en si mismos de los varones, el

Bronx Sur, en la ciudad de
Nueva York, Ann Cook,
quien lo dirige, analiza la
labor que llevan a cabo y
los sentimientos y
motivaciones de los
adolescentes con que
trabajan.

arriba: Una de las
guarderias del proyecto
en Los Paises Bajos
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proyecto busca entrenar a los adolescentes para
convertirlos en padres bien preparados.

Especial importancia se le da al adolescente
varon, en un esfuerzo decidido por ayudarle a
ganar confianza en si mismo y a identificar, esti-
mular y desarrollar el instinto paternal.

El Programa se basa en el conocimiento de que
‘nadie puede convertirse en un padre razonable-
mente adecuado, a menos que haya tenido la
experiencia previa de tener padres propios’, y
enque la mayoria de los jovenes de los cursos han
vivido en condiciones que les impedian eficaz-
mente mantener relaciones serias. Todos los
alumnos pasan primero por un programa de
orientacion de tres meses, donde descubren toda
la gama de artes y oficios disponibles, (por ejem-
plo, fontaneria, soldaduria, carpinteria, albanile-
ria, abastecimiento, sastreria y ensefianza de par-
vulos). También reciben ayuda para aprender a

i
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leer, escribir y calcular. Un énfasis general se le da
al desarrollo personal, mejorando el autoconoci-
miento y la confianza en si mismos de los alum-
nos, y animandoles a dejar de lado las barreras
mentales y los prejuicios sociales. Otro elemento
importante son las relaciones sociales entre unos
y otros, con el personal de capacitacion, con los
ninos de los ]ardmes infantiles del proyecto Servol
y con los ancianos de la zona.

El elemento ‘paternal’ se da en la forma en que los
alumnos son tratados por el personal, las relacio-
nes personales que se forman y la confianza
mutua que se engendra.

El Programa para los Padres Adolescentes es la
continuacién del programa de orientacion y se
inicia con anatomia basica, y con explicaciones a
todos, mujeres y hombres, sobre su funciona-
miento anatémico y en especial su sexualidad. Se
les ensena sobre el embarazo y la alimentacion y
sobre el desarrollo psicoldgico y fisico de los
ninos. Entremezcladas con las sesiones en las
salas de clases, todos los alumnos pasan cierto
tiempo en la guarderia con los bebés — cambian-
dolos, alimentandolos, banandolos y cuidandolos
— con ninos pequenos y ninos minusvalidos. No se
trata de un programa a tiempo completo; las cla-
ses se dan varias veces a la semana y el resto del
tiempo transcurre en los departamentos donde
aprenden el arte u oficio seleccionado.

En las palabras de uno de los alumnos: ‘Este pro-
grama se concentra en la preparacion de adoles-
centes para que puedan enfrentar las consecuen-
cias de lo que el mundo nos ofrece, por ejemplo,
interesarse por los demas, saber respecto a los
bebés y planificar el futuro antes de colocarse en
una situacion para la cual no se esta preparado.
Nosotros, los adolescentes de hoy, necesitamos
muchas pautas qué nos guien por el buen camino.
El proyecto Servol inicié el programa mas que
nada para ayudarnos a comprender que éste
mundo no es una broma’.

Paises Bajos: 1os ninos en
riesgo

Los altos niveles de desempleo en las provincias
del norte de los Paises Bajos han producido una
serie de problemas sociales entre los jovenes del
area. En particular esta el problema de la ruptura
del tradicional esquema de las familias de dos
padres y como consecuencia el aumento de fami-
lias de un solo padre, a menudo encabezadas por
una madre adolescente.

En los Paises Bajos, los colegios secundarios cla-
sifican a los nifios de acuerdo con su educacion y
habilidades académicas; la mas baja de éstas clasi-
ficaciones corresponde a los Colegios de Baja
Vocacion (colegios BV). Para los ninos entre 0 y 4
afios de edad existe una variada seleccion de posi-
bilidades de atencién y el proyecto busca unir los
jardines infantiles con los colegios mencionados
inicialmente en dos dreas, pero con el fin de dise-
minar las ideas y actividades a largo plazo.
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Trinidad, un taller de
Servol
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Muchos de los padres de los nifios que asisten a
los jardines infantiles son a su vez muy jévenes y
crecieron en condiciones poco ventajosas. El per-
sonal del proyecto trabaja con el personal de los
jardines infantiles, ya sean éstos capacitados o no,
para ayudarlos a comprender las necesidades de
los nifnos pequenos y a que establezcan relaciones
con sus padres, a través de visitas a los hogares y
sesiones de informacion y discusion. El proyecto
también est4 trabajando con profesores en dos de
estos colegios (cada uno ligado a un jardin infan-
til) para colaborar con ellos en el disefio de un
curriculum que incremente la confianza en si mis-
mos de los alumnos y destaque su futuro rol de
padres.

El elemento basico del proyecto es la union entre
un jardin infantil y un colegio de Baja Vocacién y
las oportunidades para los estudiantes de obser-
var a los ninos en las guarderias. El personal del
proyecto ha comprendido que las constantes visi-

tas interrumpirian las actividades, tanto del per-
sonal como de los nifios de las guarderias y, por lo
tanto, se han buscado métodos para evitar esto.
En una de las salas, parte de una pared fue reem-
plazada por un espejo especial, con lo que quienes
estén detrds de €l pueden observar a los nifos,
mientras que éstos y los cuidadores sélo ven un
espejo. Las visitas pueden observar asi, cémo los
pequenos se relacionan entre ellos, en qué se ocu-
pan y cémo avanza su desarrollo. Grupos de estu-
diantes visitan la guarderia con un profesor y pue-
den discutir lo que ven y asociarlo con el trabajo
en clase. Los profesores han visto claramente un
progreso en los alumnos que han participado en el
programa desde que éste comenzo. La participa-
cion de los estudiantes les ayuda a visualizar a los
ninos y su crianza en forma diferente y construc-
tiva. En el pasado sufrieron ellos mismos la priva-
cién y el abuso, hoy su aprendizaje y observacio-
nes les ayudan a comprender que los ninos
significan algo mas que gritos y lamentos.

En una segunda guarderia, relacionada con otro
colegio de Baja Vocacion, no fue posible instalar
un espejo similar, pero se utilizan camaras de
video con el mismo propdsito. Un hecho inespe-
rado ha sido el interés y la participacién de los
padres, que también son invitados a observar a
sus propios hijos en la sala. Ahora estan capacita-
dos para discutir el comportamiento de sus hijos
con el personal del jardin infantil, que a su vez
informa de cambios positivos en las actitudes y en
el comportamiento de los padres hacia sus pro-
pios hijos en los hogares.
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Las Antillas Holandesas:
educacion para los padres

Las Antillas Holandesas y Aruba son seis islas en
el Caribe, tres de las cuales se encuentran cerca-
nas a la costa de Venezuela, y las otras tres, varios
kilometros mas al norte. Los tres idiomas princi-
pales son el holandés, el inglés y el papiamento y
cada isla ha desarrollado una cultura que difiere
un tanto de las otras. En todas se sufre de proble-
mas economicos y sociales, entre los cuales figu-
ran una alta tasa de nacimientos de ninos de
madres solteras (alrededor del 50 por ciento) y un
gran nimero de madres adolescentes. El proyecto
trabaja en las seis islas desarrollando un curricu-
lum apropiado y material de aprendizaje para
ninos en edad preescolar, asi como programas
educacionales y de informacion para los padres y
el publico en general.

Entre las muchas actividades figuran cursos de
capacitacion para el personal de las guarderias, la
inauguracién de nuevos jardines infantiles, cursos
para padres de nifios que asisten a guarderias y
cursos de orientacién para las madres jovenes,
con el fin de ayudarlas a encontrar trabajo y ser
independientes. El proyecto comenz6 sélo en
1986 y gran parte del trabajo se ha concentrado
en la mas grande de las islas, Curagao. Un pro-
grama de radio, dos veces por semana, analizo la
crianza de los ninos y una pelicula mostrada por
television atrajo mucha atencién.

La pelicula, realizada en papiamento, mostraba la
vida de las madres adolescentes y las consecuen-
cias para sus hijos. ;Quién es responsable del
nino?, titulo de la pelicula, mostré al publico de
Curagao que cerca de 700 adolescentes de la isla
quedaban embarazadas cada ano, de las cuales la
mitad se hacia un aborto. Se explicé que la publi-
cidad y otro tipo de presiones sociales alentaban a
los adolescentes a ser cada vez mas ‘sexy’, pero ni
en el colegio ni en otra parte se les ensenaba la
realidad o las consecuencias de las relaciones
sexuales.

El piblico quedo tan impactado por la pelicula,
de una hora de duracién, que la compaiia televi-
siva que transmitié el programa lo repitié dos
semanas mas tarde. Copias en video fueron pres-
tadas a los colegios y a la universidad, originan-
dose discusiones y proyectos de investigacién
entre los alumnos. Las respuestas recogidas por el
proyecto indican que hay gran ignorancia res-
pecto al tema entre el publico (‘No tenia ni idea
que existia ese problema en Curagao’) y un gran
interés por saber mas (Al fin un programa infor-
mativo).

Seguramente, la pelicula ser4 transmitida también
en las otras islas y el proyecto espera que origine
discusiones y un interés similares. Junto con la
labor educacional para incrementar los conoci-

'mientos sobre el desarrollo y crecimiento del

nino, el personal del proyecto espera romper cier-
tos tabis sobre las relaciones sexuales y que los
adolescentes en el futuro comprendan mejor lo
que significa ser padres.
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Dominica: madres
adolescentes

El Centro Social en la isla caribeia Dominica, es
una organizacion de desarrollo comunitario sin
fines de lucro. En los ultimos 15 anos la Funda-
cién ha apoyado programas para nifos en edad
preescolar organizados por el Centro, que inclu-
yen -capacitacién para asistentes, supervisores y
padres. Los programas educacionales para padres
han sido particularmente exitosos, pero se
observo que las madres adolescentes no partici-

paban. Aproximadamente un cuarto de la pobla-
cion femenina son madres solteras menores de 18
anos y el proyecto, que actualmente apoya la Fun-
dacion, tiene por objetivo a éstas madres y a los
adolescentes en riesgo.

El proyecto se inici6 en septiembre de 1986 en la
capital, Roseau y sus alrededores. Se cre6 un
curso de un ano para 40 adolescentes, 15 de las
cuales son madres. El proyecto desea incluir varo-
nes jovenes en el programa, pero hasta el
momento no lo ha logrado. Las areas que cubre el
curso fueron discutidas previamente con los
alumnos ¢ incluyen la crianza del nino, su desa-
rrollo, salud y alimentacion, educacion sobre la
vida familiar, desarrollo espiritual, manejo del
hogar, mecanografia y trabajo de oficina.

Todas las secciones del curso combinan la expe-
riencia practica con el conocimiento tedrico e
incluyen agricultura basica, costura y tejido. El
objetivo es ayudar a los participantes a lograr que
adquieran suficientes conocimientos y experien-
cia para que sean padres responsables y confia-
dos, ademas de asistirlos en la adquisicion de
habilidades que les permitan llevar vidas indepen-
dientes. Parte integral de esto dltimo es la seccion
del desarrollo espiritual del curso, donde el obje-
tivo es conseguir que los alumnos tengan una ima-
gen propia positiva.

Una vision desde el
Bronx

Ann Cook

Ann Cook dirige un proyecto de la Fundacion
con base en el Bronx Sur, distrito de la ciudad de
Nueva York, Estados Unidos. El proyecto se
localiza en dos colegios secundarios y se concen-
tra en el desarrollo de la comprension de las res-
ponsabilidades e implicaciones de convertirse en
padres. Los alumnos del colegio, muchos de ellos
padres adolescentes, participan en centros de
atencion infantil ubicados en los colegios. En este
articulo Ann Cook comenta respecto a ciertos
temas sociales y psicologicos implicados en el
problema de convertirse en un padre adolescente.

El Bronx tiene una poblacién adolescente de
cerca de 210.000 jévenes. Cada afo aproximada-
mente 7.500 mujeres jovenes quedan embaraza-
das y 3.500 tienen un hijo. Esta tasa de natalidad
- 18.8 por ciento — se mantiene y es la mas alta de
la ciudad de Nueva York. Algo similar ocurre en
el distrito de Harlem del Este. Es necesario reco-
nocer la importancia del sentido del valor propio,
de las habilidades para establecer metas y tomar
decisiones, ayudando a evitar caer en el ciclo de
‘ninos criando ninos’. En nuestra experiencia,
muchos de los adolescentes mayores tienen bebés
intencionadamente. Para aquellos que se sienten
aislados o ven limitado el futuro, un beb€ ofrece la
perspectiva de tener a alguien a quien querer y
dirigir. El embarazo también es una forma de
atraer la atencion, para una nifta que se siente
olvidada. Un observador comenté: ‘La idea de

atrapar a un pretendiente puede motivar a algu-
nas adolescentes. Otras pueden encontrar en un
embarazo un camino seguro para independizarse
de sus padres, o para convertirse en las ‘iguales’de

- sus madres. Algunas buscardn ‘ser iguales a sus

amigas embarazadas.’

Muchas de las que quedan embarazadas acciden-
talmente se oponen al aborto por razones de
orden moral o religioso. Entonces, lo que pudo

_haber sido un encuentro sexual casual, se trans-

formo en un embarazo. Esto no es considerado
inaceptable — muchas de nuestras amigas estan
embarazadas y no tienen de qué avergonzarse.

Nuestra sociedad no se encuentra profundamente
comprometida en su actitud hacia las responsabi-
lidades del padre. Se habla mucho de estas cosas
pero hay mucha evidencia (falta de servicios de
atencion infantil, la calidad de los programas tele-
visivos para ninos, el uso de ninos en publicidad)
que muestran que lo que se dice publicamente res-
pecto al rol de los padres es un mensaje poco
claro, por no decir cinico.

En la actualidad los servicios y la atencion publica
estan enfocados principalmente hacia el tema de
la prevencion del embarazo, con clinicas en los
colegios y educacién sexual. Muy poca atencion
se ha dado a los hijos de padres adolescentes. Los
programas escolares sobre la atencién del nifio
dan poca importancia a la participacién del padre.
Las autoridades escolares tienden a ver que el
lugar del padre adolescente se encuentra en una
sala de clases donde se trata el tema, mds que en
una guarderia. Y ahi donde existen, las clases para
padres tienden a centrar la atencion en temas
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como la prevencion del embarazo o la custodia
del nifo, y no tanto en aquellos aspectos mas abs-
tractos como el desarrollo del nifo, la participa-
cion del padre y su defensa.

La sociedad norteamericana es individualista, no
colectiva. La actitud hacia la nifiez tiende a ser
individual en vez de social. La mayoria de los pro-
gramas de entretencion grupal, de los sistemas de
subsidio maternal y casi todos los jardines infanti-
les son desarrollados por y para la clase media.
Existen disparidades enormes entre los servicios
disponibles para aquellos que poseen los recursos
para pagarlos y para quienes no los tienen. La ciu-
dad de Nueva York, que por mucho tiempo ha
sido considerada como aquella que tiene los siste-
mas escolares mds progresistas del pais, sélo
ahora ha comenzado a instituir programas para
ninos de cuatro afos de edad, con apoyo piblico,
y €stos, en mi opinion, no son los mas adecuados.

El sistema de bienestar publico, un programa
federal con plazos de pago establecidos por el
estado, no tiene en cuenta la nocion de la familia.
Asimismo, la idea del ‘pago por trabajo’ (en inglés
‘Workfare’) concebida por el Presidente Reagan,
que sujeta €l pago del subsidio a la participacion
del beneficiario en un programa de trabajo, dismi-
nuye atin mas la importancia de la familia y el rol
que los padres juegan en la crianza de los hijos
preescolares. Segiin el plan ‘pago por trabajo’, un
beneficiario del subsidio debe trabajar, dejando a
sus hijos al cuidado de otros. El ser padres no es
considerado un trabajo que justifique el pago de
un subsidio. Este es el panorama politico de la
situacion y no existe un grupo de presion lo sufi-
cientemente fuerte como para alterar esa percep-
cion.

El convertirse en padres es dificil para cualquiera
y al adolescente desaventajado se le agregan las
cargas de su propia adolescencia y el problema
econdémico. Ser un padre adolescente significa
criar nifios con muy poco dinero, en comunidades
marginadas, sin servicios decentes, y sin locales
de salud, educacionales y recreacionales adecua-
dos, asi como en comunidades acosadas por el
abuso de las drogas.

Como consecuencia, ser un padre adolescente es
un problema: para los padres, para sus hijos y
para la sociedad en general. La estadistica mas
baja de escolares que ya no asisten al colegio enla
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ciudad es de un 43 por ciento. En zonas como el
Bronx la cifra es mas alta. El desempleo esta por
encima del 50 por ciento. Los padres adolescen-
tes y sus hijos se encuentran en el nivel de mas alto
riesgo.

‘Una actitud negativa hacia los
profesionales, basada en la

experiencia y la desconfianza’.

Es probable que existan muchas razones por las
cuales los adolescentes no utilizan los servicios de
control de la natalidad. Tal vez algunos no los
conozcan tanto como deberian, pero es mas com-
plicado que eso. Algunos observadores como la
Dra. I. Hilton, psicéloga del Ferkhauf School of
Psychology, creen que ‘los jovenes simplemente
no poseen la fuerza psicoldgica para reconocer las
consecuencias de sus acciones.” Argumenta que
los adolescentes tienden a ser impulsivos. Por
supuesto, como lo admiten los propios adolescen-
tes, hacer uso de los servicios de control de natali-
dad significa admitir frente a un adulto que uno
mantiene relaciones sexuales, lo cual no siempre
resulta ficil de hacer. Ademas, las clinicas no
siempre convienen o son accesibles. Deberia exis-
tir un sistema de servicio completo, con el fin de
que los contraceptivos formen parte de un sistema

total de atencion sanitaria. Las clinicas de los
colegios en Nueva York ofrecen estos servicios,
pero causan mucha controversia.

Finalmente, es importante destacar que los servi-
cios que otorgan los profesionales no siempre son
aceptables para los adolescentes. Existe una acti-
tud negativa hacia los profesionales, basada en
una mezcla de experiencia y desconfianza. He
aqui lo declarado por un padre adolescente ante
una comision de representantes de la agencia
comunitaria: ‘Nos dicen que tenemos que hacer
tal cosa, pero nos ponen contra la pared ... No
deseo ir a una oficina y pedir ayuda y sentirme
inferior ala persona que supuestamente debe ayu-
darme’
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El contexto multicultural

(Es posible identificar ciertos aspectos de la vida
y denominarlos ‘cultura’, e implicar con ello que
hay otros aspectos que no forman parte de la ‘cul-
tura’? Algunos especialistas tienden a senalar al
folklore, a las tradiciones que se trasmiten de
generacion en generacion, a la alimentacion, a la
vestimenta, al idioma y a la crianza de los ninos
como los elementos que componen la ‘cultura’. La

Fundacion, en cambio, utiliza una definiciéon mas

amplia, una que abarca de hecho, en su totalidad,
la vida de las gentes con que trabaja y que incluye
los aspectos filosoficos, socioecondmicos y politi-
cos, ademas de los asuntos de la vida diaria.

En efecto, la cultura es la forma especifica en que
vivimos — ¢c6mo nos relacionamos con el tiempo y

como aspectos positivos de la sociedad. No hay
culturas superiores o inferiores: cada una es legi-
tima para quienes la practican. No abogamos por
la preservacion de la cultura per se Como indica-
dor, la preservacion de ésta ha demostrado ser
ineficaz y al mismo tiempo denigrante para las
personas involucradas. La cultura, y su expresion
practica es dinamica y nuestras sociedades deben
constantemente adaptarse a este hecho. Lo que
queda claro es que existe una interdependencia
entre los aspectos materiales y no materiales de la
cultura, los cuales deben funcionar si ha de conse-
guirse el desarrollo de toda la sociedad. A pesar
de que las numerosas variables que determinan el
comportamiento son casi siempre las mismas, la
forma en que éstas interactian indica que cada
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con el espacio, cOmo nos organizamos, construi-
mos una filosofia de la vida, definimos los valores
compartidos, alcanzamos satisfaccion estética y
desarrollamos un lenguage (no solo oralmente)
que es la expresion de esta totalidad. Los valores,
metas y estructuras con que nos educamos a
nosotros mismos y a nuestros hijos reflejan y son
los pilares de nuestra cultura. Es en el contexto
multicultural donde surgen los problemas, que
coinciden con el histérico interés de la Fundacion
por los-marginados.

Ahi donde dos o mas culturas comparten (o tra-
tan de compartir) un mismo espacio fisico, encon-
tramos que, a menudo, a la cultura se la utiliza
como un recurso manipulable para la dominacion
de un grupo por otro, chocando la cultura domi-
nante con la del grupo subordinado. Los legados
de nuestro pasado forman parte, en gran medida,
del mundo presente y por ¢llo, no resulta sorpren-
dente que muchas culturas dominantes encuen-
tren dificil ver y fortalecer a las minorias que se
encuentran entre ellas. De igual forma, tampoco
sorprende que muchos miembros de grupos
minoritarios hayan perdido su confianza en si
mismos y su orgullo en el propio estilo de vida,
luego de haber padecido por generaciones la
opresién y el menosprecio. '

En estas circunstancias el multiculturalismo no es
un proceso de asimilacién nivelador. Es mas bien
el reconocimiento de las diferencias culturales
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grupo humano ha establecido sus raices en su
medio ambiente. Pese a la presion hacia la estan-
darizacion y la modernizacion, el grupo social
individual debe retener para si la responsabilidad
ultima de transformar su medio ambiente.

El aplicar estos principios a la educacién multi-
cultural significa permitir que la gente tenga
acceso a la mayor cantidad de informacién posi-
ble, darles las oportunidades para que ellos mis-
mos (no los profesionales) consideren y discutan
sus propias necesidades, deseos, estilos de vida,
caracteristicas personales y potenciales. Para que
sea eficaz, este proceso debe comenzar al nivel del
nifio y la familia.

Tomando el mas amplio punto de vista de la cul-
tura, es posible ver que casi todos los proyectos
apoyados por la Fundacion caen en la categoria
multicultural. En casi todos los proyectos, las acti-
vidades se concentran en grupos de personas
cuyos estilos de vida y cuya posicién general, en
términos socioecondmicos, son de alguna manera
diferentes de aquellos de la mayor parte de la
sociedad. Sin embargo, para efectos de este arti-
culo, hemos restringido nuestra definicién a aque-
llos proyectos que trabajan con grupos que
poseen claras diferencias culturales respecto de la
mayor parte de la sociedad del pais que habitan.
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El contexto multicultural

La experiencia de la
Fundacion

(Es posible comparar una comunidad arabe en
Israel, con un campamento de refugiados indochi-
nos establecido en Tailandia? ;Qué similitudes
pueden haber entre un grupo de inmigrantes afri-
canos, radicados en Francia y el estilo de vida de
los esquimales de Alaska?

Aunque parezca increible existen semejanzas,
entre unos y otros, que trascienden las fronteras
nacionales y continentales. Y ello, a pesar de lo
diferentes que puedan resultar las culturas, expe-
riencias y tradiciones de cada una de estas mino-
rias.

Este fue uno de los aspectos mas relevantes que
analizaron 31 lideres de proyectos y especialistas
independientes, procedentes de 19 paises, que
asistieron al seminario internacional organizado
por la Fundacién en 1984, en Granada, Espana.
La Fundacién respalda, en la actualidad, el desa-
rrollo de 20 proyectos, todos ellos relacionados,
total o parcialmente, con el tema central del semi-
nario: las sociedades multiculturales y la atencion
y educacion en la primera infancia. Dicha materia
forma parte importante de la labor que la Funda-
cién ha llevado a cabo en la presente década y de
ahi su interés por ampliar el necesario intercam-
bio de informacién, ideas y experiencia al res-
pecto.

Pese a que los proyectos se desarrollan en los mas
diversos contextos, en el seminario se destacé el
hecho de que las diferencias culturales, mas que
una desventaja educacional para las familias y sus
hijos, constituyen para ellos un poder social. En
numerosos paises esta nocién gana cada vez mas
terreno, desvirtuando aquella que prevalecia y
que, de algun modo, sefialaba a las culturas mino-
ritarias como ‘inadecuadas’.

Los proyectos en desarrollo no dan respuesta a
todas las interrogantes y las experiencias de uno
no se repetiran necesariamente en otras areas de
un pais, o fuera de él; sin embargo, hay desafios
que son comunes y lecciones a extraer, ttiles para
todos. ;Cuales son estos desafios comiines?

Marginalidad: Todos los proyectos trabajan con
grupos marginados, ya sean éstos inmigrantes o
nativos, sin poder ni influencia social y que por
diversos motivos han perdido su posicién predo-
minante, o nunca la tuvieron. En muchos casos,
legalmente no pueden participar en la toma de
decisiones o sus derechos han quedado supedita-
dos alos de la mayoria. Si a esta ausencia de poder
se le agrega la falta de trabajo, vivienda, alimenta-
cién, atenciéon médica y de un buen sistema edu-

cacional, el panorama es ain mas complicado.

Cada uno de estos factores es sintoma del otro.

Educacién: Ninguno de los grupos minoritarios
en cuestion tiene influencia en el sistema educa-
cional que es proporcionado a sus hijos. Por ello,
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los proyectos centran su quehacer principalmente
en la etapa preescolar, que es la mas flexible. El
conflicto entre culturas es mas claramente apre-
ciable durante el proceso educativo de un nino
pequeno, es decir, cuando se le ensefia a inte-
grarse en una sociedad, al tiempo que debe asumir
los valores de su propia cultura. El choque se pro-
duce al educar nifos que provienen de una cultura
minoritaria, solo a través de los valores de una

cultura mayoritaria. Es aqui donde la accién de
los proyectos causa impacto.

Familia: Los proyectos otorgan gran importancia
a las familias de ninos en edad preescolar, Se les
anima a enorgullecerse de sus propias culturas y a
integrarse al mismo tiempo en la sociedad en que
se encuentran inmersos. Un desafio adicional es el
siempre cambiante concepto de ‘familia’, particu-
larmente en las naciones de Occidente. Lo que
una vez fueron familias extendidas, se ha transfor-
mado en ‘familias nucleares’ y, hoy en dia, con fre-
cuencia encontramos familias de un solo padre,
que por lo general son encabezadas por la madre.
Estos cambios afectan por igual a todas las cultu-
ras, pero en el caso de las minorias, dicho cambio
tiende a ser mas brusco y a ocurrir en el lapso de
una sola generacion.

La Comunidad: La organizacién comunitaria de
muchas sociedades minoritarias era dirigida por
los ancianos o miembros respetados de una tribu,
clan, grupo o familia, quienes tomaban las deci-
siones y aseguraban su ejecucion. En la actuali-
dad, es poco frecuente que las minorias practi-
quen dicho sistema en las sociedades en que
viven, ya que sus miembros estdn dispersos y los
roles de quienes tomaban las decisiones los cum-
plen hoy funcionarios locales o nacionales. Algu-
nos proyectos han logrado encarar el problema,
empleando en su trabajo a los lideres tradiciona-
les, reforzando de esta manera la cultura minori-
taria, al tiempo que la utilizan como fuerza de
desarrollo.
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Idioma: Para los proyectos este aspecto forma

Educacional, Briton parte integral de la cultura, ya que es a través del
Road, Coventry CV 2 idioma que conocemos el mundo y nos vincula-
4LF, Inglaterra (arriba). mos a él. Sin una sélida formacién lingiiistica

basica, la educacién no puede beneficiar a los

‘Sociedades ninos. Por lo tanto, los proyectos tienden a respal-
Multiculturales: dar una educacién preescolar en la lengua
Atencion y Educaciéon  materna, la cual da a los ninos una base solida
en la Primera sobre la cual desarrollar y aprender, posterior-
Infancia’, mente, un segundo idioma. L.a misma importancia
Resumen Informativoy debe otorgarse a ambos idiomas, no debe haber
Conclusiones de un uno ‘mejor’ que el otro. Es asi como, gran parte de
Seminario la labor de los proyectos es destinada a la produc-
Internacional, cién de libros, cuentos y otros materiales, en el
Granada, Espana, idioma materno de los ninos, destacando su cul-
Fundacion Bernard.van tura y experiencias. Aquel material que refleje
Leer, 1984. (También unicamente los valores de la cultura mayoritaria

disponible en espariol).  puede provocar sentimientos de inferioridad.
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La Sociedad Mayoritaria: Los miembros de una
sociedad mayoritaria son lentos en apreciar los
valores y culturas de las minorias que los rodean.
Estos deben enfrentar a menudo el resentimiento,
el prejuicio, la discriminacion y la incomprensién,
aun en aquellos paises en que existen leyes anti-
discriminatorias y se protegen los derechos de las
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minorias. Por tanto, para los proyectos que traba-
jan en este drea, se plantea otro desafio: educar a
la mayoria en la comprensién y aceptacion de la
labor que realizan y lograr asi que también com-
prendan y acepten a las minorias, como indivi-
duos y como grupos.

Enfoque Grupal

. En forma similar a lo que ocurre con proyectos
. apoyados por la Fundacion en otros campos de

accidn, los proyectos de éste drea también buscan
el desarrollo de un medio ambiente sano y estimu-
lante para los nifios en edad preescolar, conjunta-
mente con los padres, la comunidad y otros servi-
cios, cuando ello se requiere. Las diferencias se
producen principalmente en relacién al idioma y
la cultura, y a la necesidad de producir material
adecuado para el respectivo grupo minoritario.
Asi, por ejemplo, en Australia, el Instituto de

. Capacitacion y Cultura Aborigen (IECA) entrena
. a la gente en grupos y no a nivel individual. Este

método asegura la existencia de un grupo de per-
sonas con habilidades, conocimientos y compren-
sion del desarrollo de la infancia en el seno de una
comunidad. El uso de equipos tiene, en efecto, sus
raices en la cultura aborigen, cuyo sistema de

. interrelacidn se basa en clanes y grupos. Por el

contrario, €l I[ECA sefala que el enfoque oficial
esta centrado en los individuos, lo cual, a su juicio,
puede minar el sistema tradicional de clanes y
grupos, al tiempo que beneficia sélo a un pequeno
nimero de aborigenes, los cuales se limitaran a
administrar a una mayoria.

El plan de capacitacidén, elaborado en consulta
con -las comunidades aborigenes, abarca cuatro
areas principales: practicas paternales, nutricion,
medio ambiente y cultura. Equipos de distintas
comunidades seran formados, de acuerdo a simi-
litudes en el idioma, alimentacién o herencia cul-
tural comun. Este método asegurara que el entre-
namiento  beneficie a las comunidades
involucradas, al tiempo que les permitira compar-
tir ideas, necesidades y aprendizaje. Asimismo,
los participantes adquirirdn nuevas perspectivas
respecto de otras comunidades aborigenes.

La situacién en Tailandia es totalmente diferente.
Las Asociaciones de Mujeres Khmer trabajan en
campamentos para refugiados de Kampuchea y el
plan de trabajo para el primer ano fue elaborado
conjuntamente con el doble propdsito de produ-
cir programas de trabajo y estimular a los comités
ejecutivos a trabajar y pensar como grupos. Como
resultado de ello, los planes se basaran en tres
puntos principales: buscar la activa participacién
de las mujeres en la vida comunitaria; lograr, a tra-
vés de ellas, mejorar la calidad de vida de sus con-
géneres y crear estabilidad en el medio ambiente
de los nifios pequenos. El proyecto descubrio en
los ninos Khmer atributos positivos, tales como
un alto nivel de habilidad psico-motora, estabili-
dad emocional, adaptabilidad, flexibilidad, asi
como una alta capacidad de interaccion grupal.
La cultura Khmer atribuye gran importancia a la
disciplina y al aprendizaje formal. En este sentido,
el proyecto desea inculcar en las madres la nocién
de que los ninos aprenden jugando; por lo tanto,
se enfatiza la importancia del tiempo libre. Dicho
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concepto también se aplica a los juegos tradicio-
nales, los cuentos y danzas folkléricas. Carpinte-
ros y trabajadores de la construccién fabrican
juguetes de bajo costo y equipamiento basico en
los campamentos, lo cual también permite que
exista una interaccion con los nifios. La falta de
comunicacion verbal entre nifos y adultos existe
en todos los campamentos. Por esta razon, los
programas educacionales destinados a mujeres
incluyen, en gran medida, el tema del desarrollo
del idioma. También la seleccién de artistas y
escritores, asi como de compositores de cada
campamento, beneficiara a los nifios en el desa-
rrollo del idioma.

Hostilidad y Desconfianza

Otro tipo de grupo minoritario es el que abarca el
Programa educacional y de apoyo al padre ‘via-
jero’ en Irlanda. Los ‘viajeros’ suelen enfrentar
hostilidad y desconfianza, debido a que la pobla-
cién mayoritaria no puede aceptar el estilo de vida
némada que llevan. Dicho estilo de vida implica
que las edificaciones tradicionales no pueden uti-
lizarse como centros de recreacién o como jardi-
nes infantiles. Por ello, el proyecto estd adaptando
caravanas como ‘Naoinrai’(locales preescolares),
que son pintadas y arregladas por los propios ‘via-
jeros’ y administradas por las ‘madres-viajeras’.
Las visitas que los ‘viajeros’ para-profesionales
efectian a los hogares de estos grupos minorita-
rios forman parte importante de la labor que
realiza el proyecto. En estas ocasiones, mas que
dar consejos, los visitantes procuran elevar la
confianza en si mismos de los ‘viajeros’ y desarro-
llar en ellos habilidades como padres de familia.
Otro aspecto de la labor del proyecto es el desa-
rrollo y produccion de material educativo, lo cual
se ha iniciado con la composicion de canciones
infantiles basadas en la vida del ‘viajero’. Uno de
los problemas que ha surgido es la actitud de los
profesionales. Por lo general, éstos estiman que su
propia cultura y conocimientos son superiores a
los de los grupos minoritarios con los cuales tra-
bajan. De ahi el resentimiento hacia los para-pro-
fesionales. Este surge en razén de que los profe-
sionales temen por sus respectivos trabajos, o
porque suponen, erréoneamente, que personas con
poca o ninguna formacién no estin capacitadas
para hacer el trabajo.

Un enfoque muy distinto es el que se emplea a tra-
vés de la Unidad para la Educacion Familiar en el
Reino Unido. En tres diferentes sectores educati-
vos, la labor de la mencionada Unidad se centrd
en los profesores entrenados profesionalmente,
quienes actuaron como conexion entre el hogar y
la escuela. El informe del proyecto describe este
experimento, que buscod la integracion de los
padres musulmanes en la educacion de sus hijos.
El informe también sugiere que la previa falta de
integracion de estos padres puede explicarse, en
parte, por la estricta religiosidad de las comunida-
des musulmanas; por las actitudes mas excluyen-
tes en relacion al rol de la mujer que éstas comuni-
dades tienen respecto de la sociedad anfitriona y
por los fuertes lazos internos que poseen. Las
tareas de los profesores vinculados variaron
dependiendo de las dreas y escuelas en las que tra-
bajaban. Dichas tareas incluian el desarrollo del
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idioma; practicas religiosas; arte, oficios y proyec-
tos en la escuela; la explicacion de las politicas
educacionales a los padres; el contacto con cole-
gasy servicios, y la produccion de material educa-
tivo. Se animé a los padres a visitar las escuelas y a
ayudar en las clases. Se dieron cursos de inglés y
oficios tradicionales para las madres en los esta-
blecimientos escolares. En una escuela, las
madres dieron clases de Gujerati a los profesores.
Los resultados de este proyecto experimental
estdn ahora siendo usados por otras autoridades
educacionales que desean organizar proyectos
similares.

Libre Eleccion Cultural

El idioma es un factor importante en el proyecto
sueco de educacion en la primera infancia para
refugiados y poblaciones minoritarias. Gran parte
de los inmigrantes de Suecia provienen de otros
paises ndrdicos, especialmente de Finlandia; pero
hay grupos numerosos oriundos de Europa

‘Oriental, Turquia, Sudamérica y Vietnam. Una

ley, aprobadaen 1975, establece tres normas poli-
ticas: igualdad entre los inmigrantes y los suecos;
libre eleccion cultural y cooperacidn y solidari-

dad. A once anos de su promulgacion, el proyecto
estd descubriendo que estas normas no siempre se
dan en la practica. El proyecto esta trabajando en
NUMErosas dreas con grupos minoritarios especi-
ficos, ayudandolos a levantar sus propios locales
preescolares, a desarrollar sus propios materiales
de trabajo y animando a los padres a que se inte-
gren en el quehacer comunitario. Todos los nifios
tienen el derecho a ser educados en su propio
idioma, en escuelas y jardines infantiles, y la meta
es lograr que los ninos inmigrantes sean bilinglies
y tengan acceso a ambas culturas.

El espectro que abarcan las dreas de trabajo de los
proyectos apoyados por la Fundacién es muy
amplio. El trabajo no es facil, pero los resultados
son muy alentadores y disipan totalmente la
creencia, largamente sostenida, de que formar
parte de una cultura minoritaria es lo mismo que
padecer una enfermedad.



Noticias de la red

de proyectos

Argentina: Diseminacién a nivel provincial

El Proyecto de Educacién de Padres de Chaco,
que esta siendo implementado por el Centro de
Investigacion y Promociéon Educativa y Social (-
CIPES), con el apoyo de la Fundacion, esta siendo
integrado a una unidad especial del Departa-
mento de Educacién de la Provincia de Chaco,
con el fin de diseminarlo a lo largo y ancho de
toda la provincia. El proyecto ha logrado la parti-
cipacion de los padres y los profesores en la edu-
cacién de los ninos pequenos que habitan una
zona rural marginada y muy aislada. Asimismo,
ha logrado reforzar el rol de los padres como edu-
cadores en el hogar, ha desarrollado material edu-
cacional para su uso en la casa y ha sistematizado
y desarrollado programas de capacitacion y mate-
riales para los profesores.

Un centro preescolar en
la provincia de Hebei,
Republica Popular de
China
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Australia: Los habitantes de las Caravanas

Ha comenzado el trabajo en terreno del nuevo
proyecto para los ninos que viven en las zonas de
caravanas en New South Wales. Al iniciar oficial-
mente el proyecto, el consultor de la Fundacidn,
Profesor Hugh Philp, miembro del comité asesor
del proyecto, hizo entrega de las llaves de una
nueva unidad moévil que sera utilizada como cen-
tro recreacional del proyecto. El Gobierno Esta-
tal de New South Wales introdujo una legislacion
que tendra un considerable impacto en el trabajo
del proyecto. El Acta de los Habitantes ‘Viajeros’
reconoce el derecho de quienes viven en carava-
nas a residir en zonas especiales para caravanas y
establece normas minimas de sanidad, medio
ambiente y areas recreacionales. (O

Brasil: Manual para monitores

El Departamento de Educacién y Bienestar
Social de la Municipalidad de Sdo Paulo esta ela-
borando un manual para monitores basado en la
experiencia de los primeros dos anos y medio del
proyecto apoyado por la Fundacién. Esto sirve
para capacitar a los adolescentes para que sean
ayudantes de profesores en los niveles superiores
de los jardines infantiles municipales de dareas
marginadas de la ciudad y de los barrios margina-
dos de los alrededores de Sao Paulo. Mds de 300
monitores han completado su capacitacién en
servicio, mientras otros 400 estan siendo capaci-
tados.

China: Novedad para la Fundacién

Como continuacidn a la visita de la Misién Ase-
sora de la Fundacién Bernard van Leer, el Insti-
tuto Central de Investigacién de la Educacion de
Beijing trabajara con la Fundacién en el desarro-
llo de un sistema de capacitacién y de apoyo en el
trabajo para profesores preescolares no califica-
dos. El objetivo es capacitar un cuadro de ‘profe-
sores especiales’, que se convertiran en profesores
capacitadores a nivel de pueblos; armar un sis-
tema de apoyo para ellos; desarrollar un curricu-
lum apropiado y materiales adecuados para cole-
gios preescolares rurales y trabajar en la
consecucion de métodos para llegar a las familias
y ayudarlas a crear un medio ambiente mas sano y
estimulante para sus hijos. El centro de operacio-
nes del proyecto quedara ubicado en el Centro de
Recursos Rurales y Capacitacion en la Provincia
de Hebei, y serd supervisado por un comité que
incluird representantes nacionales, regionales y
locales.

Colombia: Consultoria en Panama

El Centro Internacional para la Educacién vy el
Desarrollo Humano (CINDE), apoyado por la
Fundacion en Medellin, esta trabajando en con-
junto con el Ministerio de Educacién de Panama.
La consultoria incluye el asesorar al Ministerio en
cursos de capacitaciéon para capacitadores que
trabajan para el gobierno, quienes a su vez capaci-
taran a profesores, padres y a otros capacitadores.
El Ministerio también utilizard materiales desa-
rrollados por CINDE con base en el proyecto en
Promesa ‘El Choco’. Estos incluyen: Estimulacién
Temprana, para ninos de 0 a 3 anos de edad;
Preescolares, para ninos de 3 a 6 anos y Aprender
a Pensar, destinado a nifios de 6 a 12 anos de
edad. ’

EE.UU.: Premio por contribucién a la educacién

La Dra. Mari-Luci Jaramillo, investigadora que
dirige el programa de la Fundacion para la educa-
ci6n de la familia hispanica en Nuevo México, fue

_ la ganadora del Premio Anne Roe de la Escuela

de Graduados de Educacion de la Universidad de
Harvard. El galardon lleva el nombre de la pri-
mera mujer que conquisté una posicién en dicho
establecimiento de estudios superiores. El premio
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fue establecido para honrar a aquellos lideres en
la educacion que han contribuido en dicho campo
al desarrollo profesional de la mujer. Cada dos
anos se presenta el galardén a la persona que
represente un modelo de liderazgo y excelencia
para las mujeres, que haya roto los esquemas de
estereotipos tradicionales para el hombre y la
mujer, que haya entregado a las mujeres las herra-
mientas para ayudarse a si mismas y que haya
hecho una contribucién significativa a la comuni-
dad local, a la profesion de educadora o a la
nacion.

Espaiia: taller nacional

Mis de 250 especialistas en educacién a lo largo
de todo el pais acudieron al taller nacional en
Torremolinos, organizado por el proyecto de la
Fundacién para la primera infancia, en Andalu-
cia. El Dr. Freddie Wood, Director de Programas,
represento a la Fundacion en el taller nacional y
explicé la labor de la entidad. Por su parte, el per-
sonal del proyecto de Andalucia destacé su éxito
en el desarrollo de centros para la primera infan-
cia, con amplio apoyo y participacién de la comu-
nidad.
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Israel: Establecimiento de Asociacion Nacional

Una Asociacién Nacional para los proyectos liga-
dos a la Fundacién Bernard van Leer, en Israel,
fue establecida en ese pais. Su funcién es dar
comienzo y promover el intercambio de informa-
cién y experiencia entre los proyectos, ayudar y

facilitar el desarrollo del personal, identificar y
documentar los innovadores modelos educacio-
nales para la primera infancia y la comunidad,
proveer de un centro para la representacion de los
intereses de la Fundacidn en Israel, y actuar como
modelo para la educaci6n infantil temprana, con
base en la comunidad, existente en el pais.

Italia: caracteristicas del proyecto incluidas en
nuevo libro

La caracteristicas del proyecto ‘Tiempo para la
Familia’ en Mildn, aparecen en un libro publicado
en Italia. El autor del libro, Franco de Angelis, ex-
Secretario de Educacién de la Municipalidad de
Mildn, dedicé el capitulo sobre la educacién de
los nifios pequefios a la experiencia lograda por el
proyecto de la Fundacién. En general el libro,
titulado ‘El Sistema Educativo en relacion a las
Realidades de la década de los arios 1990° analiza
tanto la filosofia'como las aplicaciones practicas
que se requieren para desarrollar nuevas estructu-
ras de apoyo que se adaptardn mejor a las necesi-
dades de las familias en los afios 1990.

Jamaica: galardén para Consultor de la
Fundacién

El Consultor Honorario de la Fundacién en
Jamaica, Sr. Dudley Grant, fue nominado para el
galardén de Comandante de la Orden de Distin-
cién de Jamaica por el Presidente de la nacién,
con ocasion de celebrarse el 25 aniversario de la
independencia de Jamaica.

Japén: Estableciendo lazos institucionales

Luego de s6lo un afio de operacién, el proyecto
Hogar Bethany, que ofrece ayuda, rehabilitacion y
atencion a las familias de un solo padre, esta
teniendo gran €xito en el establecimiento de fuer-
tes lazos con otras instituciones del pais. El pro-
yecto fue anfitrién de una reunién que tuvo por
objeto agrupar a las personas responsables de tra-
bajar con familias de un solo padre dentro del
Ministerio de Salud y Bienestar Social, de la
Municipalidad de Tokyo, oficiales de un distrito
local, tres fundaciones japonesas, la Asociacién
Nacional de Bienestar Social, y académicos, para
que conversaran acerca de sus actividades.

Lesotho: Seminario sobre estrategias de
capacitacion

Los coordinadores nacionales del programa de la
Fundaci6n para incrementar la capacidad nacio-
nal de atencion de la primera infancia y la educa-
cién en Botswana, Lesotho y Swazilandia, realiza-
ron su segundo seminario en Lesotho. La reunidn,
a la que también asistieron representantes de
UNICEF y de la Fundacidn, sirvié para que se com-
partieran las experiencias en sus respectivos
paises y para desarrollar una estrategia que per-
mita la capacitacién practica del mayor nimero
posible de profesores preescolares.
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Malasia: Educacion de los padres por Via de la
Television

Una serie de microprogramas (spots) televisivos
sobre técnicas educativas para los padres sera
transmitida a nivel nacional. En la produccién de
dichos programas trabajan, conjuntamente, el
Ministerio de Servicios de Bienestar, a través de
un proyecto de los Servicios Alternativos para la
Atencion Infantil, y el Instituto Asidtico para la
Difusion del Desarroiio (Kuala Lumpur).

Malasia: taller en Sarawak

Treinta participantes asistieron al taller en Sara-
wak, que dur6 dos semanas. La reunion fue dedi-
cada a la identificacién de actividades y estrate-
gias para lograr la participacion de la comunidad
en las actividades escolares y posibles proyectos
de educacion comunitaria. En el terreno practico
los participantes visitaron el drea de Bau y traba-
jaron con la comunidad local en la reparacion del
tejado del colegio, la limpieza de una pileta, y la
fabricacién de juguetes. El taller reunié personal
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de los proyectos de Sabah y Sarawak, ademas de
directores y representantes de organizaciones
educacionales locales. Fue dirigido por Margaret
Kabiru del proyecto apoyado por la Fundacion en
Kenya.

Marruecos: apertura oficial de un centro de
capacitacion

El nuevo centro de capacitacién y jardin infantil
modelo que utiliza el programa piloto de capaci-
tacidn preescolar, apoyado por la Fundacién en
Rabat, fue inaugurado oficialmente por el Minis-
tro de la Juventud y el Deporte. El Ministro alabé
la labor innovadora del centro y a los aprendices
que completaron el primer ano del curso efec-
tuado en ese recinto.

Mozambique: dificultades dnicas

Anos de continua sequia, combinados con la gue-
rra civil estan creando ain mas problemas en la ya
muy desaventajada sociedad de Mozambique. El
proyecto ‘Servicios Comunitarios para Ninos
Pequenos’ apoyado por la Fundacién, y con base
en el Ministerio de Salud, continia con sus activi-
dades de alentar la participacion de los padres y la
comunidad en la prestacion de servicios a los
ninos pese a todas las dificultades. Presiones adi-
cionales son ocasionadas por la desnutricion
severa que afecta a la poblacién, de la cual mas de
un millén de personas son refugiados.

Nicaragua: Curso de capacitacién en Colombia

Tres miembros del personal del Ministerio de
Educacién, Departamento Preescolar, responsa-
bles del proyecto de la Fundacidn en areas rura-
les, asistieron al curso de capacitacién de tres
semanas de duracién del Centro Internacional
para la Educacién y el Desarrollo Humano
(CINDE), en Colombia. Los tres miembros del per-
sonal, uno proveniente del Ministerio en Mana-
gua, y los otros dos de oficinas rurales, recibieron
cada uno su capacitacion en planificacién e
implementacién de proyectos de desarrollo de
cursos de capacitacién para profesores preescola-
res y voluntarios y produccion de materiales edu-
cativos y juguetes a base de materiales locales.

Nicaragua: Nuevos Centros Preescolares

Pese a las considerables dificultades que enfrentd
el proyecto de Educacién Preescolar y Comunita-
ria en Areas Rurales, desarrollado por el Ministe-
rio de Educacién, ya ha conseguido iniciar las
actividades de cuatro nuevos centros preescolares
(expansiones) en el norte del pais. Los centros son
dirigidos por educadores comunitarios, asistidos
por educadores populares, quienes trabajan en
los centros y también visitan a los padres en sus
casas, con el fin de interiorizarse sobre varios
aspectos del desarrollo de los ninos, incluyendo
salud, alimntacién e higiene. Las visitas a los
hogares también sirven para amimar a los padres
a participar mas activamente en la educacién de
sus hijos. Los padres ayudan a fabricar juguetes y
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materiales de aprendizaje y a construir locales
sencillos que son utilizados como jardines infanti-
les y centros comunitarios. Gracias al trabajo
voluntario, los fines de semana, las escuelas en
Ocotal, Yali, Pantasma y Galapa han iniciado sus
actividades, pese a la gran escasez de materiales
de construccién y al hecho de que algunos de los
pueblos estdn ubicados en la que es considerada
zona de guerra (lo cual afecta el transporte). En
aquellos lugares donde no hay disponibilidad de
servicios oficiales, los jardines infantiles se desa-
rrollan en casas privadas de familias locales.

Nigeria: Cada imagen cuenta una historia

Margaret Akinware, coordinadora del proyecto
de la Fundacién para mejorar la atencién basica y
el desarrollo infantil, ha producido una serie de
fotografias con explicaciones para destacar los
temas en los cuales se concentrard el proyecto. A
pesar de que el proyecto sélo lleva tres meses en
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operacion, el libro de fotografias ilustra muy cla-
ramente el bien pensado objetivo que perseguira.
Entre los temas que cubre figuran las actividades
remunerativas para la mujer, como la fabricacién
del tradicional jabon negro, aceite de palmeras y
el procesamiento de la cassava, asi como la prepa-
racion del flan de maiz; el rol de los nifios; sus acti-
vidades recreativas; y la importancia de agua lim-
pia, salud maternal y buena alimentacién en la
prevencion de enfermedades y muerte en los
ninos.

Nueva Zelanda: proyecto dé las Islas del
Pacifico

Se ha iniciado un nuevo proyecto con el apoyo de
la Fundacién en Nueva Zelanda. Se concentra en
la gente de las pequenas islas del Pacifico que han
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emigrado en los dltimos cuarenta anos en la bus-
queda de trabajo. La comunidad comprende
cerca de 150 mil personas que viven principal-
mente en las ciudades. El Ministerio de Educa-
cion coordina el proyecto en el cual también parti-
cipan otros ministerios, asi como las dos
principales instituciones representantes de las
comunidades de las Islas del Pacifico. El proyecto
tiene por objetivo desarrollar y fortalecer la edu-
cacion de la primera infancia en el hogar y en los
centros, y pretende capacitar a las madres y profe-
sores/supervisores y fomentar prdcticas para
mejorar la salud y la nutricién. Toda la labor pon-
dra énfasis en las propias costumbres y lenguages
y estimularad la aceptacion de las diferentes practi-
cas culturales en el mundo de la educacién.

Pakistan: ayuda a los refugiados afganos

Junto con el Comité Internacional de Rescate, de
origen norteamericano y la Fundacion para Refu-
giados, de los Paises Bajos, la Fundacion ha acor-
dado apoyar un proyecto en Pakistdn para la esti-
mulacion temprana y la educacién familiar de los
refugiados afganos. Cerca de tres millones de
afganos han encontrado refugio en Pakistdn
desde 1979, ano de la intervencién soviética. Pro-
ceden en su mayoria de aisladas zonas rurales, son
en gran medida analfabetos y viven en malas con-
diciones fisicas y sociales. El proyecto trabajara
con ninos pequenos y sus madres para desarrollar
servicios comunitarios de bajo costo y para esti-
mular el desarrollo general de los nifos, pres-
tando particular atencién a la salud, la nutricion y
los factores ambientales. El proyecto inicialmente
trabajara en 14 aldeas de refugiados en la Provin-
cia de la Frontera Noroccidental. Existen cerca de
310 aldeas de este tipo en esa provincia y en Balu-
chistan,

Peri: ampliando su radio de accién

La fase actual del programa apoyado por la Fun-
dacion para la capacitacion nacional de profesio-
nales y paraprofesionales que trabajan en la edu-
cacion preescolar no formal, incluye intentos de
aplicar el modelo de capacitacion en cada una de
las tres dreas geograficas del Peru - el desierto
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costero, los Andes y la selva del Amazonas. El
proyecto, con base en Lima, estd adaptando el
programa bdsico para su uso en las zonas costeras
del norte de Sullana y Piura, en Apurimac en la
zona andina y en Tarapoto en la regién amazo6-
nica.

Portugal: seminario nacional

Los tres proyectos apoyados por la Fundacién en
Portugal organizaron una reunion inter-proyecto
en conjunto con un seminario internacional al que
asistieron mds de 180 especialistas en educacion,
oficiales de gobierno y politicos. El seminario,
que atrajo a la prensa nacional, dié pié al lanza-
miento oficial de la red de proyectos apoyados
por la Fundacién en Portugal. Asimismo, fue la
oportunidad para que se explicara la labor de
éstos y de la Fundacion a una mas amplia audien-
cia.

Cada cuatro o seis semanas los proyectos se
retnen en sesiones de coordinacion mas informa-
les, con el fin de que el personal de los proyectos
tenga ocasion de intercambiar experiencias. Las
reuniones sirven para establecer metas; se organi-
zan sobre la base de un temario relativo al trabajo
actual, con el fin de que el personal de los distintos
proyectos trabaje en conjunto con problemas
comines y pueda intercambiar metodologias y
materiales.

Portugal: Defensa del Niiio

E! proyecto RADIAL ha comenzado la publicacion
de un boletin, 4 REDE (La Red), que esta siendo
distribuido en la region de Algarve, con el fin de
divulgar la labor del proyecto. El boletin incluye
entrevistas a padres, nifios, trabajadores y grupos
folkléricos y tiene un fuerte caracter local.

Un primer paso hacia la creacion a nivel nacional
de un sistema de defensa del nifo marginado se

tomo cuando el IPA, Instituto de Psicologia Apli-.
.cada, organizé un seminario nacional para espe-

cialistas en la atencion y educacién de la primera
infancia. Los tres proyectos apoyados por la Fun-
dacion en Portugal fueron representados en la
reunion.

Reino Unido: ‘ejemplo tinico’

El Centro para Menores de Cinco Anos, apoyado
por la Fundacidn en el colegio secundario comu-
nitario de Craigroyston en Edimburgo, fue des-
crito en un editorial del Suplemento Educacional
del Times. Al describir el ‘trabajo innovador e
interesante’ del centro, la publicacidn senalé que
‘s6lo en un colegio que trata de atender a las nece-
sidades de toda una comunidad, instando a los
adultos a entrar a las salas de clases, y que estd
abierto a toda hora, pueden los mds jévenes alum-
nos lograr ser considerados como mds que sim-
ples arrendatarios’. La Dra. Joyce Watt de la Uni-
versidad de Aberdeen, que evalu6 el centro, lo
describié como ‘un ejemplo unico’ de educacién
de preescolares, asi como de sus padres y que se
lleva a cabo dentro del mismo instituto. Al hacer

su evaluacion, la doctora previene que cualquier
otro colegio que intente repetir el proyecto, debe
asegurarse de que los principios de la ensefanza
comunitaria y la importancia de la educacion
preescolar sean ampliamente aceptados por todo
el personal. Para el futuro, la doctora Watt sugiere
que, con el fin de ayudar a mejorar el éxito del
proyecto, debe existir una mayor participacion de
los escolares menores de cinco afos en el centro,
asistencia mds regular por parte de los padres,
incluyendo la participacion de los padres y
madres adolescentes; y lazos mas fuertes entre los
colegios primarios y los grupos comunitarios con
el fin de prevenir cualquier sensacién de ‘aisla-
miento’.

Singapur: El Presidente visita el proyecto

El Presidente de Singapur, Wee Kim Wee realizo
una visita oficial al Instituto de Educacién, donde
tuvo ocasion de ver una muestra del trabajo del
proyecto apoyado por la Fundacién para mejorar
el desarrollo cognitivo y social de los nifios prees-
colares. El Presidente también asistié a una reu-
nién organizada por el proyecto que describia las
distintas tendencias que se estaban utilizando en
28 clases preescolares. También estuvieron pre-
sentes en dicha reunién el Ministro y Secretario
Permanente de Educacion, dirigentes del con-
greso nacional, colegios preescolares y otros edu-
cadores.

Sudafrica: proyecto de la Fundacion en la
directiva nacional

La Asociacion Sudafricana para la Educacion de
la Primera Infancia, un grupo multiracial de cen-
tros e individuos que trabajan para estimular y
desarrollar la atencion y educacién de la primera
infancia a lo largo del pais, eligié en su Congreso
Anual, a la seniora Mapitso Malepa como Direc-
tora Nacional. La Sra. Malepa es la directora de
proyecto del Centro Entokozweni de Aprendizaje
Temprano y Servicios Comunitarios en Soweto, la
ciudad con la mas grande comunidad urbana
negra en el pais.
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Sr. Wee Kim Wee,
Presidente de Singapur,
habla sobre el proyecto
preescolar del Instituto
de Educacion con el
director del proyecto,
Dr. Ko Peng Sim

Nirios Venezuelanos
Jugando con bloques

Suecia: Conferencia en Canada

Henning Johansson, director del proyecto educa-
cional multicultural para nifios pequefios Saami y
finlandeses del Valle de Torne en el norte de Sue-
cia, fue invitado a dar una serie de conferencias en
la Universidad de McGill, Departamento de Edu-
cacion, en Montreal, Canad4. Especialmente inte-
resantes reésultaron sus conferencias respecto al
formato y desarrollo del proyecto sueco puesto
que la Universidad McGill pretende introducir un
programa similar para profesores que trabajan
con los Inuit (Esquimales) en el norte del Canada.
Se espera que haya un continuo intercambio de
ideas y contactos futuros.

Tailandia/Israel: taller mévil

Seis representantes de proyectos de la Fundacién
en Tailandia recorrieron durante doce dias los
proyectos en Israel. El tour tenia como objetivo
convertirse en un taller mdvil, con visitas a los
proyectos, durante el dia, y continuando en la
noche con discusiones en grupo para desarrollar
las habilidades de observacion, de planificacién y
estimular las ideas para presentar programas de
capacitacion.
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El taller mévil también abordd temas generales
como la estimulacién de una mayor participacién
de la familia y la comunidad en la educacién y
busco formas de promover la libertad de los nifios
dentro de un medio ambiente -estructurado de
aprendizaje. Tanto los invitados tailandeses como
los anfitriones israelies describieron el taller
movil como una experiencia muy positiva.

Venezuela: Respuesta positiva a programa de
televisién

El programa televisivo en el que participaron
representantes de la Universidad Metropolitana,
que coordina el proyecto de la Fundacién que tra-
baja en las dreas de villas miseria en Caracas, y
representantes del Ministerio de Educacidn, y en
el cual describieron la labor que realizan, obtuvo
una entusiasta respuesta. El programa daba la
oportunidad a los televidentes de hacer preguntas
o dar comentarios por teléfono. Fue tal el interés
suscitado que incluso hubo varias ofertas de
voluntarios que se ofrecieron para ayudar en las
actividades del proyecto con los nifios preescola-
res.

Venezuela: Encuentro de Lideres de Proyectos
Universitarios

El Dr. Carlos Leighton, Director del Proyecto de
Educacion Preescolar Alternativo e Integrado, de
la Universidad Metropolitana (Caracas) y la Pro-
fesora Sonia Linares, del Ministerio de Educa-
cién visitaron Colombia con el fin de estudiar la
labor del Programa Costa Atlantica sobre Pri-
mera Infancia (Universidad del Norte). Los visi-
tantes examinaron en especial las similitudes ins-
titucionales y sociales entre los proyectos de
ambas universidades. El Dr. Leighton quedé muy
impresionado con el modelo curricular desarro-
llado por el proyecto Costa Atlantica.

Zimbabwe: apertura de centro de capacitacién
preescolar

Un centro de capacitacion nacional para trabaja-
dores preescolares fue inaugurado oficialmente
por el Ministro de Desarrollo Comunitario y
Asuntos de la Mujer de Zimbabwe, Comrade
R.R. Nhongo. El centro se encuentra ubicado en
los terrenos del Centro de Aprendizaje Temprano
Santa Maria, que la Fundacién apoyé desde 1977
hasta 1984, cuando fue oficialmente traspasado al
gobierno. Durante la inauguracién el. Ministro
enfatizé el compromiso del gobierno con la edu-
cacion de la primera infancia y con la participa-
cion de los padres y la comunidad en el desarrollo
de los ninos en sus hogares y en los colegios: ‘una
nacion que es negligente con sus nifios, es negli-
gente con su futuro’, afirmé el Ministro.



Los nirios en uno de los
locales preescolares
utilizados por el
proyecto Arco-Iris en
Brasil.
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Informe Especial de la Red de Proyectos

La Reunion de Brasil fortalece los lazos del

proyecto

Por primera vez representantes de los seis proyec-
tos apoyados por la Fundacién en Brasil se reu-
nieron para discutir las alternativas para la aten-
cién y educacién de nifos entre 0 y 6 anos de
edad. La reunién, que se llevo a cabo en las insta-
laciones del proyecto Arco-Iris en Recife, durd
cuatro dias. Sus temas principales fueron las for-
mas de incentivar la participacién de la comuni-
dad en los proyectos, los métodos para mejorar el
curriculum y los materiales educacionales y la
capacitacién inicial y permanente de profesiona-
les y paraprofesionales.

Cada uno de los seis proyectos — Araucdria
(Parand); Poti (Piaui); Monitores-Adolescentes
(S4o Paulo); Reyes Magos (Rio Grande del
Norte); guarderias comunitarias, Fé e Alegria
(Rio de Janeiro) y Arco-Iris (Pernambuco) - pre-
sentaron sus trabajos, los cuales proporcionaron
una visién clara de sus similitudes, diferencias y
elementos complementarios y sirvieron como
base para un productivo intercambio de opinio-
nes y experiencias.

Una extensa visita a las varias actividades del pro-
yecto Arco-Iris permitié reforzar los temas de la
reunién y, al mismo tiempo, fue de gran utilidad

-para los proyectos mas nuevos, ya que pudieron

constatar en la practica que es posible realizar lo
que en un principio son sélo ideas y pensamien-
tos, como lo explicé uno de los participantes.

Participacion Comunitaria

Para muchos de los proyectos resultaba novedosa
la participaciéon comunitaria. Las estructuras
comunitarias, especialmente en la zona del nord-
este del pais, son pricticamente inexistentes.
Muchos de los proyectos tienen una base institu-
cional y han tenido problemas en el estableci-
miento de canales de comunicacién con la comu-
nidad. La reunidn establecié que se requerian
mayores esfuerzos para entregar mas informacién
a los beneficiarios de los proyectos, para ayudar-
los a hacer un diagndstico de sus propios proble-
mas Yy, en esta forma, ayudarlos a contribuir mas
ampliamente en la planificacion y estructura de
las distintas etapas del proyecto.

También se consideré importante cambiar el
escenario institucional en el que operan los pro-
yectos. La actitud que predomina entre los profe-
sionales hacia el trabajo en la comunidad y el
desarrollo de la misma, es una de ‘provision’.

Capacitacion

Invertir en la capacitacion de paraprofesionales
procedentes de la comunidad y que continuardn
viviendo en su interior, fue considerado de gran

importancia. Ello no solo garantizala continuidad
de las actividades del proyecto, sino que también
desarrolla a un grupo de personas que pertenecen
a la comunidad y que pueden contribuir a su pro-
greso en general. Hubo acuerdo en que un pro-
grama de capacitacién teérico, en una etapa pre-
via al servicio, no era efectivo. Sélo es atil en
cuanto a sensibilizar a los paraprofesionales en el
trabajo en general. Los conocimientos, habilida-
des y actitudes deben adquirirse a través de un
programa de capacitacién en servicio, comen-
zando con la experiencia de los propios parapro-
fesionales. Especialmente importantes fueron
considerados el desarrollo de la capacidad de

observar y la provisién de oportunidades para un
intercambio de experiencias.

Todos los proyectos recalcaron la necesidad de
tener paraprofesionales que provengan de la
comunidad en si, con el fin de que los programas
preescolares no sirvan simplemente como servi-
cios educativos de preparacién de los ninos a la
etapa escolar primaria. Para ello se deben adaptar
el contenido y la metodologia de los programas de
capacitacién de los paraprofesionales.

Los programas preescolares también deben ser
vistos y utilizados como entrenamiento para los
adultos de la comunidad, para el desarrollo de sus
habilidades como padres y como participantes
dentro de una comunidad. En esta forma, los pro-
gramas pueden constituir un punto de partida
para el desarrollo de una organizacién comunita-
ria,.que solo puede conseguirse una vez que los
puntos de interés comun de la comunidad han
sido identificados. Uno de estos puntos de interés
quedé claramente establecido: el sano desarrollo
de los ninos.

Continua en pagina 32
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En Julio de 1986, Khalid
El Andaloussi y Souad
Barrada, representantes
del proyecto apoyado por
la Fundacién en Rabat,
Marruecos, visitaron
durante diez dias el
proyecto de la Fundacién
en Lima, Perd. En Febrero
de 1987, Jean y Claude
Pignol del proyecto en
Lima visitaron a su vez el
proyecto en Rabat. Los
siguientes articulos estan
basados en los informes

de sus respectivas visitas.

El proyecto en Rabat,
iniciado en 1986, es un
programa piloto de
capacitacion de
profesores preescolares,
que se desarrolla bajo el
auspicio del Ministerio de
la Juventud y el Deporte
y de la Universidad
Mohammed V. El
proyecto en Per, por el
contrario, se inici6 en la
zona de Ate-Vitarte de
Lima, en 1979y ha
desarrollado un programa
preescolar de bajo costo,
muy enraizado en la
comunidad donde se
aplica. En su presente
etapa de diseminacion, el
proyecto contempla el
establecimiento de un
Centro Nacional para la
capacitacion de
profesionales que
trabajan en programas
preescolares no formales.
Tal iniciativa se ha
emprendido con el apoyo
del Ministerio de
Educacion. Las
fotografias fueron
tomadas en Marruecos
por Claude Pignol.

Q

RIC

Aruitoxt provided by Eic:

Informes desde el campo de acciéon

De Lima a Rabat

Nuestra visita nos permitio comparar las respecti-
vas experiencias, y continuar con el intercambio
de ideas que se inici6 cuando los representantes
de Rabat estuvieron en Perii. Al mismo tiempo
pudimos ver algo del proyecto en el contexto de la
realidad marroqui.

Visitamos una escuela del Cordn, un ‘barrio mar-
ginado’ cercano al Centro El Youssoufia, tres jar-
dines infantiles en centros de la red de promocién
de la mujer, el jardin de infantes piloto del pro-
yecto, y nos entrevistamos con el equipo del pro-
yecto, los aprendices y las autoridades educacio-
nales.

La visita al colegio del Coran, que corresponde al
tipo mas comun de guarderia infantil para nifios
entre tres y cinco anos, nos dié un buen marco de
referencia sobre la educacion preescolar en
Marruecos. Agrupados en una pequena sala habia
ciento veinte nifios y un profesor que les ensenaba
el alfabeto drabe y versos del Coran.

El barrio marginado, cerca del centro de entrena-
miento, nos puso en contacto con la pobreza de
Marruecos. Si bien los servicios publicos, tales
como agua potable, electricidad y alcantarillado
eran adecuados, las condiciones de vivienda eran
pobres. Las callejuelas de la comunidad estaban
llenas de mujeres y nifios pequenos ocupados,
haciendo pan en hornos rudimentarios. Habia
también muchos hombres y gente joven, aparen-
temente desempleados.

Los primeros efectos del proyecto piloto del jar-
din infantil podian verse en la motivacién y las
expectativas de las madres cuyos nifios asistian al
jardin. Encontramos, por ejemplo, cinco o seis

madres que espontaneamente se nos acercaron y .

nos invitaron a sus casas, en donde nos hablaron
muy positivamente sobre las actividades de sus
ninos en el jardin. Nuestra guia, una madre que
también es una asistente en el jardin, parecia ser
muy bien aceptada por sus vecinos.

Las reuniones de padres se efectian actualmente
en ¢l centro, pero la idea de organizarlas en los
patios de sus casas fue aceptada con entusiasmo.

Con base en nuestra experiencia en Peru sugeri-
mos que, pese a las condiciones sociales y politi-
cas, el equipo del proyecto debiera establecer un
jardin infantil dentro del barrio marginado. Esto
permitiria enraizar la educacién firmemente en la
comunidad, ampliando asi el radio de accién del
jardin infantil piloto. '

Visitamos tres jardines infantiles de 1a red Rabat-
Salé, previos a la creacién del proyecto, y los
encontramos muy heterogéneos y dependientes
en gran medida de la personalidad de los profeso-
res, asi como de sus motivaciones en cuanto a la
naturaleza innovadora del proyecto.
El jardin infantil piloto del centro El Youssoufia
es el mas representativo del concepto educacional
recomendado por el equipo.
Moy
- ) (
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En el contexto marroqui y en relacion a los servi-
cios disponibles para los nifios en ese pais, muy
diferentes por cierto de los de Peru, el proyecto de
capacitacion es pionero en muchos aspectos: el
lugar y la idea de la educacidn preescolar, el rol de
la familia y el del Estado y los conceptos de capa-
citacion y de la importancia de la investigacion y
evaluacion.

Cuando conocimos a los 20 aprendices supimos
de su motivacion y encontramos una similitud con
los problemas que también surgen en Peri. Por
ejemplo, su preocupacion por el futuro, por cémo
serian acogidos por las autoridades locales, cémo
resolver el problema de la falta de materiales edu-
cacionales, como conseguir que los padres parti-
cipen.

El intercambio con el equipo del proyecto nos
permitié profundizar en temas de interés mutuo
como las relaciones institucionales, la administra-
cion diaria, contenidos del programa y métodos
de evaluacion.

Segun nuestra experiencia en Pert, es indispensa-
ble el diseno previo de las estructuras del pro-
grama de capacitacion. La historia y duracion de
ambos proyectos son distintas, pero es un tema
que debe ser estudiado. ’

El contexto sociopolitico y cultural de Marruecos
es muy complejo. Por ejemplo, la fuerte influencia
de las estructuras tradicionales en la educacidn, el



predominio de la religion y el rol del estado cons-
tituyen el contexto que determina el proyecto y
sus objetivos: el desarrollo de los nifos, el con-
cepto de capacitacion, y la participacién de la
comunidad. Tal proyecto, por resultar tan innova-
dor, provocara por cierto resistencia en todos los
niveles, lo cual implica una enorme tareay un gran
desafio para el equipo del proyecto.

Finalmente, debemos reconocer que durante tres
dias estuvimos literalmente sumergidos en medio
de un equipo de profesionales apasionados por su
trabajo y por la biisqueda de ‘El proyecto’ de sus
vidas y de la de su pais. Les estamos agradecidos
por todo lo que compartimos, incluyendo los
secretos de la cocina marroqui, y esperamos con-
tinuar con este intercambio.

arriba: Nifios
agrupados en una
escuela del Cordn

izquierda:
Concentrdndose en
juntar las imdgenes

derecha: En

Marruecos, jugando
con las formas en el
jardin infantil piloto
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De Rabat a Lima: contrastes y
comparaciones

Visitamos varios Centros PRONOEI (Programa no
formal de educacion inicial) en distintas dreas de
los alrededores de Lima. En Manylsa hay tres
salas de clases v un centro de salud, una sala de
exhibiciones y una sala de reuniones para los
coordinadores de los PRONOEI, que son parte del
proyecto Ate-Vitarte. Las salas de clases estaban
repletas de juguetes y equipamiento fabricado por
las ‘animadoras’ (profesoras y asistentes preesco-
lares paraprofesionales) con los materiales que
encontraban a mano. »

Los otros nueve PRONOEI que visitamos se dife-
renciaban bastante unos de otros. Algunos se
encontraban en comunidades que existian desde
hacia mds de 30 afios, mientras que otros solo
existian hacia dos anos. Las comunidades mas
nuevas enfrentaban problemas de desempleo,
higiene y falta de agua. Cerca de cada PRONOEI
siempre se encuentra un club de madres, donde
las mujeres aprenden distintos tipos de trabajos
manuales, como el trenzado y el tejido, al tiempo
que ayudan a la animadora en la fabricacion de
juguetes y equipamiento.

En un PRONOEI los nifios entre dos y seis anos
estan todos juntos. Encontramos que el ambiente
era favorable. Los mayores ayudan a los menores,
quienes a su’ vez, aprenden a comportarse como
los mayores. Pudimos observar que la labor edu-
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cacional del PRONOEI se centra bastante en la
socializacion del nino. Existe harmonia entre la
educacién que se imparte en el interior y lo que
esta sucediendo en el exterior, y esto es reforzado
por el sistema de ‘puertas abiertas’ que se utiliza
en los centros. Esto se debe a las animadoras, que
son seleccionadas de la comunidad y estan a dis-
posicién de quienes deseen consultarlas.

Encontramos diferencias entre ambos proyectos
en cuanto al rol que juegan algunas personas,
como las animadoras/lideres preescolares y los
lideres de la red de proyectos/coordinadores. En
Marruecos buscamos formulas para mantener a la
gente unida, esperamos encontrar un lugar que
podamos utilizar como centro de reuniones,
donde todos se sientan a gusto y se puedan discu-
tir ciertos temas. En Peru, los informes son escri-
tos por los miembros del equipo del proyecto por-
que los coordinadores no estan acostumbrados a
hacerlo. Existen diferencias entre las relaciones
con los respectivos Ministerios. El equipo que tra-
baja en Pert estd recién integrando su labor en las
estructuras e instituciones oficiales, mientras que
nuestro proyecto en Marruecos trabaja como
parte del Ministerio. Conversamos respecto a la
uniformidad de un equipo y el efecto que ello
puede tener — a veces se producen diferencias en
los niveles de comprension, educacién y partici-
pacién entre los miembros del equipo y esto
puede tener un efecto negativo en el dinamismo
del grupo. Dichas diferencias también pueden
causar problemas a otro nivel — entre el equipo

del proyecto y los funcionarios del Ministerio.

En general, quedamos muy impresionados por
el espiritu dindmico que observamos en los
PRONOEI que visitamos y por el equipo de trabajo.
Pudimos intercambiar opiniones e informacién
respecto a educacion, el rol del nifio en nuestras
sociedades, las relaciones entre las familias y los
colegios y muchos otros temas. Nuestra visita al
Peru fue muy interesante para nosotros y hemos
podido discutir muchas nuevas ideas con nuestros
colegas en Rabat.
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Informes desde el campo de accion
Participacion Comunitaria en Venezuela

Este articulo estd basado en una entrevista con el
Dr. Carlos Leighton, director del Centro de Inves-
tigaciones para la Infancia y la Familia (CENDIF)
de la Universidad Metropolitana en Venezuela.
Dicho Centro estd a cargo del proyecto Centros
del Nino y la Familia, apoyado por la Fundacion.
El proyecto, que se inicio en 1986, esta organi-
zando un programa preescolar alternativo, inte-
grado en los barrios marginados de los alrededo-
res de Caracas.

Un cuarto de la poblacién venezolana tiene
menos de seis anos de edad y mas de un tercio
vive en los barrios marginados, donde el nivel de
vida se considera ‘por debajo de la linea de la
extrema pobreza’. Solamente de un 12 a un 14 por
ciento de los ninos recibe educacion preescolar, y
la mayoria son ninos provenientes de familias de
nivel de vida relativamente aceptable. Las familias
mads desaventajadas son las que reciben menos
atencion.

En la época del esplendor econémico, producto
de la industria del petréleo, se comenzaron
muchos programas preescolares convencionales
sin consultar al beneficiario ni contar con su parti-
cipacion. No obstante, estos programas sirvieron
de base para un nuevo enfoque de la educacion
preescolar.

La principal diferencia que existe, segin explicé
el Dr. Leighton, es que el nuevo enfoque se con-
centra mas en la participacién de la comunidad,
en el sentido de tratar de mejorar las condiciones
en las que los ninos crecen — su salud, alimenta-
cion y educaciéon - dentro de un sistema que
puede fortalecer las organizaciones comunitarias
locales.

Trabajando con Paraprofesionales

Un programa anterior, que resulté particular-
mente itil para CENDIF, fue el Programa Promoto-
res Comunitarios de la Infancia, que utilizé por
vez primera laidea de los paraprofesionales (pro-
motores) que trabajan para entregar una atencion
integral a los nifios en edad preescolar. ‘Obtuvi-
mos gran cantidad de informacidn respecto a las
posibilidades reales de trabajar con paraprofesio-
nales. Ahora estamos desarrollando un programa
de atencion integral, cuyos componentes seran
salud, nutricidn, atencién diurna, educacién
preescolar, desarrollo psicoldgico y asistencia
legal para las familias. La idea original era comen-
zar con un centro que cubriera a cien familias y a
sus respectivos hijos y que trabajara con un profe-
sional, el profesor preescolar, y diez paraprofesio-
nales. Pero la idea debié ser modificada leve-
mente puesto que decidimos que seria mas 1itil
recibir mas informacion del proyecto piloto. Por
ello comenzamos con nueve unidades operacio-
nales’.
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Siete Estrategias

El programa estd organizado en forma muy
directa. Primero, el personal técnico hace una
resena de la propuesta al equipo de promotores y
al profesor, sobre una de las siete estrategias ini-
ciales: juegos y la interaccién adulto-nino; salud,
en particular la diarrea y la rehidratacién oral,
nutricién; inmunizacién; amamantamiento; desa-
rrollo del nino u asesoramiento legal. En seguida
los promotores y el profesor buscan el material
adecuado para transmitir el mensaje técnico a las
familias, sobre la base de una pequena investiga-
cién respecto a-la crianza de los nifios sobre el
tema en particular. A continuacién los promoto-
res entran en accion, llevando el mensaje técnico y
el material educacional a los hogares y familias.
Hay un sistema constante de evaluacién que regis-
tra el impacto que causan los mensajes, lo cual
permite a los promotores modificar la estrategia o
proponer nuevas modalidades de accion.

Identificando las Necesidades Reales

‘Las primeras reacciones de los promotores y las
familias fueron muy positivas. Nos demostraron
que comprendian que el programa trabajaba con
respeto hacia las familias y que nos interesaba
conocer las necesidades reales de las familias y los
ninos de la comunidad, en lugar de imponer un
modelo técnico. Por ejemplo, trabajamos con el
Instituto Nacional de Nutricién para entregar ali-
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mentos a los ninos del programa y conocer el
estado nutricional en que se encuentran. En el
pasado la alimentacion adicional era proporcio-
nada en forma de almuerzos en los colegios o
colegios preescolares, pero encontramos que
entre un 90 y un 95 por ciento de las familias pre-
ferian que se les hiciera entrega de los ingredien-
tes adicionales en cadd hogar, con el fin de prepa-
rar ellos mismos sus comidas. Negociando con el
Instituto finalmente conseguimos que aceptaran
esta idea. Ello demostrd a las familias que trabaja-
bamos para ellas, respetando su cultura y sus
necesidades reales, sin tratar de imponerles el
programa’.
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Un recurso valioso

Creatividad de los promotores

Parte de la aceptacion del programa viene de la
forma en que se selecciona a los promotores. Tras
el primer contacto con el barrio, por lo general se
le pide a una organizacién comunitaria que
designe a 10 promotores y que participe en el
seguimiento y evaluacién del programa. Los pro-
motores deben cumplir con requisitos muy senci-
llos: deben ser mayores de 18 anos de edad, tener
ensefianza secundaria completa y haber vivido en
el barrio por mas de tres afos. Los promotores
reciben una pequefa renumeracién por trabajar
cerca de cuartro horas diarias para el programa.

La Mama lleva a Carlitos al médico
y pregunta:
;Porqué le da “Diarrea” a mi hijo?

izquierda: madres,
niriosy
paraprofesionales
trabajan en conjunto
preparando material
educativo para el
proyecto en Venezuela

arriba: Una pdgina de
un libro sobra la
diarrea, escrito y
dibujado por
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En la mayoria de los casos el sistema de seleccion
de los promotores por parte de la organizacién
comunitaria, ha funcionado, segin manifest6 el
Dr. Leighton. ‘Sélo en algunas comunidades con
sistemas organizativos muy débiles, dependen en
mayor medida del personal del programa. La
organizacién tiene también el derecho de cambiar
a un promotor si estima que no estd haciendo un
buen trabajo, pero la mayoria de los promotores
abandona el proyecto sélo si ha obtenido un tra-
bajo permanente, aunque muchos de los que salen
permanecen vinculados al programa voluntaria-
mente. Son, en muchas formas, un recurso muy
valioso para el programa.

En un barrio, por ejemplo, dos de las promotoras,
Lourdes Gonzilez y Catalina de Cenas, estaban
preocupadas por la diarrea de los nifios. Una de
sus causas era la falta de higiene adecuada, por lo
que disenaron un librito explicativo sobre la pro-
pagacion de los gérmenes por las moscas y la
importancia de lavar todos los utensilios de
cocina. También explicaban como preparar una
solucién de rehidratacién oral sencilla para los
nifos con diarrea. El librito fue muy bien acep-
tado y reproducido en su forma original. El Dr.
Leighton seiial6 que ‘este tipo de material produ-
cido por paraprofesionales muestra creatividad y
habilidades muy por encima de lo esperado’.

Otra importante leccion aprendida de previos
proyectos en el pais, es la necesidad de implantar-
los firmemente dentro del sistema establecido.
Segtn explicé el Dr. Leighton, una caracteristica
poco préctica de los otros programas era la ten-
dencia de crearlos fuera del sector publico y de las
organizaciones administrativas pertinentes. Por
ello se desarroll6 la idea de crear un programa
cuyo origen estaria en el Ministerio de Educacién.

Coordinando los servicios

Otra dificultad ha sido la de coordinar los servi-
cios. Como muchos de los paises en desarrollo,
Venezuela tiene distintos sistemas de salud, nutri-
cién, educacién y bienestar social. No obstante, se
ha creado recientemente el Ministerio de la Fami-
lia con el fin de coordinar los servicios para los
ninos y las familias. El Dr. Leighton espera que la
situacion mejore en el futuro.

El apoyo de la Universidad Metropolitana ha
resultado muy importante para el proyecto. La
entidad lleva trabajando en el campo de la educa-
cién preescolar desde la década de los anos
setenta, cuando inici6 cursos de capacitacién para
profesores preescolares. Con la creacién de -
CENDIF, en 1984, como departamento formal de
la Universidad, se avanzé hacia una nueva fase de
actividades.

Perspectivas futuras

El futuro del proyecto en curso se vé positivo. El
plan de trabajo incluye tres estrategias: grupos
con base en los hogares, grupos intermedios y
grupos consolidados. La primera fase implicaba
visitas de los promotores a los hogares, que tuvie-
ron lugar en la primera mitad de 1987. La fase en
curso tiene que ver con €l desarrollo de grupos
intermedios con objeto de estimular a las familias
para trabajar en conjunto en intereses comunes,
como la fabricacion de juguetes parael programa,
el desarrollo de hobbies, la formacion de grupos
de lectura y grupos de mujeres embarazadas. La
tercera fase, de los grupos consolidados, incluira
la creacién de un centro preescolar en medio del
barrio, utilizando un local existente. A €l asistirdn
las madres y los nifios, con los promotores
actuando como asistentes educacionales y el pro-
fesor preescolar como supervisor.
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Curriculum

Los proyectos Arco-Iris y Araucdria contaban
con una util experiencia en el desarrollo curricu-
lar. El proyecto Arco-Iris enfoca principalmente
hacia un sistema de jardin infantil tradicional,
mientras que el proyecto Araucaria utiliza un for-
mato basado en el paraprofesional. Este tltimo es
una adaptacion del curriculum que originalmente
se disefid y se implement6 en el proyecto Costa
Atlantica en Colombia durante diez aros.

Hubo consenso en cuanto a que los profesores
preescolares profesionales y paraprofesionales
deberian trabajar con un curriculum estructu-
rado, incluyendo sugerencias y guias para las acti-
vidades. Esto deberia ir acompanado de un sis-
tema de capacitacion en servicio y supervision
permanente, al tiempo que deberia haber un
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intercambio regular de experiencias con otros
colegas.

Una de las principales preocupaciones para el
futuro era la continuidad de los proyectos. Frente
a la crisis econémica que atraviesa el pais, el
mayor problema es la manutencién de los costos
de las guarderias y locales preescolares, asi como
el pago de los salarios de los paraprofesionales
que contrataron los proyectos. A excepcion del
proyecto de Sio Paulo, donde estd permitido con-
tratar adolescentes bajo ciertas condiciones,
todos los proyectos tienen dificultades en mante-
ner el pago de los salarios de sus paraprofesiona-
les, ya sea debido a restricciones de los sindicatos
o por falta de fondos piiblicos. Por tal motivo los
proyectos piensan ahora ‘recurrir al sector pri-
vado para buscar recursos o investigan la posibili-
dad de pagos indirectos en forma de alimentos, a
través del sector publico o la propia comunidad.
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El rol de la familia en el cuidado y educacién de
los ninos es fundamental. El papel que le corre-
sponde a las madres posee una significacion espe-
cial y muchos educadores estdn progresivamente
reconociendo este hecho y tratando de com-
prometer a las madres en actividades educacio-
nales. ;Pero qué ocurre con los otros miembros
de la familia? ;Qué sucede con la influencia que
tienen en el desarollo de los nifos pequenos?
(Cémo puede ser canalizada ventajosamente esa
influencia, no sélo en favor de los ninos pequenos,
sino en el de los padres, hermanas, hermanos,
abuelas y otros miembros de la familia?

alar que estos miebros ya estan implicados y lo
que los proyectos buscan conseguir es aumentar
la comprensidn y las aptitudes de estas personas
responsables del cuidado infantil.

Por ejemplo, en Nigeria vemos como los herma-
nos mayores se hacen cargo de los ninos pequenos
a partir de los 7 u 8 anos; en Jerusalén la mayoria
que los hermanos mayores se responsabilizan de
los ninos en ausencia de sus madres. Desde Jam-
aica y Singapur nos enteramos de que los padres
estan jugando un rol mas importante en el desar-
rollo de los infantes. En Escocia, vemos iniciati-

todas las generaciones juegan un rol importante en
Acre, Israel

Los ninos no pueden aprender en términos
abstractos, el proceso de aprendizaje debe estar
en consonancia con el resto de sus experiencias
cotidianas. Su sano desarrollo no depende princi-
palmente de su colocacidn en instituciones tales
como jardines infantiles, sino que consolidando el
medio hogareno y en la ayuda a los miembros de
la familia para que ganen confianza y desarrollen
técnicas que mejoren sus capac1dades para inter-
actuar mutuamente y con sus nifios.

En este Boletin Informativo analizamos algunas
de los enfoques con que ciertos proyectos apoya-
dos por la Fundacién trabajan para comprometer
a los miembros de la familia en el cuidado y edu-
cacién de los nifos pequenos. Est importante sef-
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vas que tienden a unir familias en actividades
creativas y sociales especificas.

Los testimonios de los proyectos presentados
aqui son sélo algunos ejemplos de una tarea lle-
vada a cabo en muchas partes del mundo, que ase-
guran que la crianza de los ninos no es algo que
debe ser visto como de la exclusiva responsabili-
dad de la madre, o algo que debe dejarse en
manos de profesionales. Los problemas de estrés
familiar estdn aumentando en todo el orbe. A

continia en la pag. 2

Los articulos que aparecen en esta edicién en
espanol, son versiones resumidas de articulos
seleccionados aparecidos en los boletines
Newsletters numeros 49, 50, 51 y 52 de la
Fundacién.



un rincén para la
lectura en una
guarderia de Singapur

Involucrando la familia

Los padres de Singapur

Nuestros antepasados no tenjan tiempo para sus
hijos. La crianza de los nifios era obligacion de la
madre y de los otros miembros femeninos de la
familia. Los padres salian a ganarse la vida para
proveer de arroz la mesa familiar. Las madres se
encargaban de la casa y educaban a los ninos para
que fueran respetuosos y obediente. La relacién
padre-hijo era muy clara: el padre reganaba y cas-
tiaba; los hijos se mostraban contritos. El padre
ensenaba, los ninos obedecian. En la actualidad

algo muy reciente en Singapur. Cuando un padre
se involucra en estas tareas no significa sélo un
nuevo par de manos en accion, sino que la coop-
eracion del padre aporta una dimension diferente
a la experiencia del nifo. Tanto la madre y el
padre son individuos tnicos, y por lo tanto, apor-
tan una calidad especial a la relacion con el hijo. A
través de este doble relacidn, el nino acrecienta su
repertorio de estimulos, experiencias y sensa-
ciones.
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los jévenes padres estdn empezando a jugar otros
roles, roles de educadores. Cada dia mas mujeres
estan recibiendo educacién superior e inician car-
reras propias. Algunas para ‘agregarle pollo al
arroz’; otras, para realizarse a si mismas. Asi
como la mujer esta poniendo algo de su parte en el
esfuerzo por elevar su nivel de vida, al hombre se
le estd exigiendo que comparta las tareas de la
casa. Un hombre dedicado a cambiar panales es

En pequenas familias nucleares -padre, madre y
un unico hijo- la variedad de las relaciones es muy
limitada. Por ello, cuando se suma la ausencia del
padre su experiencia resulta muy empobrecida.
Hemos entrevistado a muchos padres, de diversas
procedencias, para conocer lo que hacen con sus
hijos y descubrir lo que piensan acerca de la con-
ducta paterna.

continua en la pag. 3
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medida en que las sociedades cambian y que las
familias tradicionales y las relaciones establecidas
se quiebran por el desplazamiento de la gente en
busca de empleo, techo, sustento, son innumer-
ables las familias -y en particular las madres- que
se encuentran cada vez mas aisladas. Sea que esto
ocurra en el anonimato de las grandes ciudades o
debido a la emigracion del campo a la ciudad, el
estrés resultante siempre afecta a los ninos peque-
Nnos.

Los programas descritos demuestran que al
fomentar las habilidades y la confianza de los
adultos y adolescentes que rodean a los pequenos
en su vida diaria, es posible mejorar el medio glo-

bal en que éstos habitan. Esta accién también .

tiene otras importantes consecuencias. Fomentar
la seguridad en una area de la vida de una per-
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sona, también afecta la confianza que en si misma
tiene en otras areas, lo que permite a esa persona
crecer y desarrollarse. El fortalecimiento del indi-
viduo puede -y con frecuencia lleva- al fortaleci-
miento de la comunidad. Para los nifios de mas
edad y adolescentes que participan en tales pro-
gramas, reafirmar sus habilidades y la seguridad
en si mismo puede conducirlos a un mejora-
miento de sus propias vidas, particularmente en
sus futuros roles de padres.

Esta aproximacion al cuidado y educacién de la
primera infancia considera a la familia y al medio
circundante como un todo, y no trata al nino
como un individuo susceptible de ser extraido de
dicho medio. Esta enfoque holistico es fundamen-
tal para el trabajo de la Fundacién y para los proy-
ectos que patrocina.



padre e hijo en
Singapur
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Testimonios

‘Cuido bastante a mi hija. La alimento, la
bano, la visto. Jugamos juntos con
rompecabezas, y cuando ella tiene un
juguete nuevo, insiste en que juegue
con ella. Los fines de semana nos
quedamos en casa mirando juntos la
television y realizando que haceres
hogarenos’.

Empleado de oficina, padre de una hija
de 3 anos y medio

‘Wei Liang no tiene con quien jugar en
la casa. El me acompana a mi escuela o
al club a nadar o a jugar con la

. , e’d .'@
computadora. Mi mujer trabaja los
sabados, asi que estamos todo el dia
juntos. Algunas veces vamos a la
biblioteca o jugamos ajedrez en casa.
Todas las noches le leo cuentos en
inglés y en chino, antes de acostarse,
durante 15 minutos. Cuando se porta
mal lo hago permanecer de pie en una
esquina. A partir de mi propia
experiencia, pienso que si un padre
quiere jugar con un nino debe ponerse a
su mismo nivel. Es importante también
que si uno promete a algun nino llevarlo
a un lado o comprarle algo, que uno
cumpla fa promesa’.

Profesor, un hijo de seis anos

Yo disfruto enormemente con la crianza
de mis dos hijas. Todas las noches les
canto hasta que se duermen. Yo me
hago cargo de Halimah, la mayor,
mientras que mi mujer se encarga de la
mas pequena. Halimah conoce este
método y siempre pregunta por su
papa. Si su madre le canta ella dice “no,
no, papa”. Estda muy apegada a mi, e
incluso me pide que le haga la cama a
su muneca y le cante para hacerla
dormir. Cuando estoy entrendndome

PR n d

para el bAdminton, ella me imita. Una
vez, tomé directamente de la botella de
una bebida en vez de usar un vaso; un
momento después Halimah hacia lo
mismo. Realmente debo disciplinarme a

‘mi mismo porque ella imita

practicamente todo lo hago. Tengo
miedo que ella crezca y sea igual que su
papa y que incluso quiera llevar
pantalones en vez de vestidos. He
dejado de salir con mis amigos para
cuidar a mis hijas pero,
indudablemente, vale la pena’.
Bibliotecario, dos hijas: de dos anos y
de dos meses

‘Viento, lluvia y sol, picaduras de
mosquitos, de sanguijuelas. Un poquito
de sufrimientos fisicos y otro poco de
entereza. Creo que es importante
educar a mi hijo en contacto con la
naturaleza. Mi mujer y yo empezamos a
hacer caminatas y a acampar con él
cuando tenia cuatro anos. Desde
entonces ha salido ha explorar las islas
mas alla de Singapur, ha trepado
algunos de cerros y ha efectuado viajes
a través de la costa de Malasia junto a
mi. Es imprtante desarroliar en los ninos
un sentido de independencia y
aventura. Cuando uno vive en una
ciudad como Singapur se debe
fomentar esto. De otra forma, es muy
facil alejarse de los elementos naturales’.
Profesor, padre de un adolescente

‘Mi mujer y yo realizamos actividades
conjuntamente con nuestro cuatro hijos.
Disfrutamos escuchando musica clasica
y religiosa. Ocasionalmente a los ninos
se les permite escuchar musica pop.
Hablamos acerca de la masica y animo
a cada nino para que exprese su opinion
sobre alguna mdasica en especial. A
veces preparamos un conicerto familiar;
yo actdo como director. Un nino toma el
papel de maquillador y encargado de
vestuario; otro, hace de iluminador
dirigiendo la luz de una linterna hacia el
que canta o baila. Trato también de
interesarlos en el arte: miramos libros y
jugamos a que recuerden los nombres
de las pinturas y los artistas. Discutimos
lo que nos gusta y 1o que no nos gusta
de las pinturas. Durante los fines de
semana salimos a explorar partes
desconocidas de Singapur. A ellos les
gusta mucho. ;Cémo hallo tiempo para
hacer todo esto? Bueno, actualmente no
se trata de encontrar el tiempo para las
actividades que uno quiere hacer sino
en pensar en actividades que quepan en
el tiempo que uno tiene disponible’.
Profesor y trabajador social, padre de
cuatro ninos



El proyecto ‘Padres y
Hermanas en Jerusalén’
apoyado por la
Fundacién y dirigido por
la Fundacion ‘Jerusalén’,
ha estado funcionando
desde 1979 con la
poblacion arabe. Durante
este periodo se han
desarrollado un gran
namero de programas
innovadores que
involucran a todos los
grupos de la comunidad,
desde los mas jovenes
hasta los mas ancianos.
En este articulo veremos
que se propone hacer el
dedicado a los papas.

Involucrando la familia

El club de padres de Jerusalén

Hemos prestado una gran atencidn y tratado de
cambiar las ideas equivocadas que son comunes
entre los padres de que es sélo responsabilidad de
la madre el tomar a su cargo las necesidades del
nino hasta su tercer ano. Hemos tratado con los
padres de identificar los roles y deberes que ellos
son capaces de realizar para con sus hijos de esa
edad. Algunos de los temas presentados y discuti-
dos en los grupos de papas fueron:

1. Etapas de desarrollo desde el nacimiento hasta
los cuatro anos. Aqui analizabamos las necesi-
dades fisioldgicas, mentales y psicoldgicas de
las diferentes etapas de desarrollo y las carac-
teristicas de cada etapa. Se enfatizé especial-
mente la importancia que tiene el rol de los
padres en el cumplimiento de las necesidades
infantiles de cada etapa.

2. El proceso, social, educacional y de desarrollo
que experimenta hoy en dia la sociedad drabe.

3. El concepto de juego, su importancia y efectos
psicolégicos.

4. Interaccién dentro del marco familiar y el
efecto de tales influencias mutuas en el nino y
en otros miembros de la familia.

Conciencia de la existencia de tabues

Pasamos la primera mitad del ano 1984 prepar-
ando a los padres para que aceptaran la idea de un
taller. En la primera reunién vimos las posibili-
dades y en la segunda los papas comenzaron a
fabricar rompecabezas. Debemos tener presente
de que la idea de un taller en si misma y las activi-

dades relacionadas con é€l, son desconocidas para

ellos. Lo que es necesario es un programa siste-

matico y gradual para hacer cambiar sus actitudes
y puntos de vista respecto a las tareas que deben
realizarse en un taller. Este proceso nunca serd
radical ni rapido ya que estas actividades son con-
sideradas como preocupaciones femeninas, espe-
cialmente la produccion de juguetes con ropas
viejas y papel. Conscientes de la existencia de
estos tabues y de la necesidad de un programa
sistematico para cambiar estas actitudes, fuimos
cuidadosos para explicar los objetivos y metas del
taller. Subrayamos la cosas que los papds podrian
hacer de acuerdo a sus capacidades e intereses.
Respondieron de que estaban interesados en
hacer cosas que no entraban en contradiccién con
su imagen masculina, tales como carpinteria o
trabajos de forja. De este modo, el primer rom-
pecabezas fue confeccionado en madera.

Conscientes del importante papel que tiene el
padre al fabricar juguetes, al compartir el juego de
los nifos y de la importancia de los juguetes para
los ninos, los padres comenzaron a internalizar la
idea y a creer en ella cada dfa mas. De esta forma,
empezaron a producir sus juguetes. Estamos con-
vencidos de que cuando los padres los elaboran,
ellos les toman mas apego y estardn mds deseosos
de compartirlos con sus hijos en el hogar. Como
resultado, habrd mds juguetes y mds juegos en la
casa.

Los miembros del Club de Padres estan tratando
de llevar a cabo uno de nuestros objetivos basicos
cual es cambiar las actitudes negativas, opiniones
y patrones de conducta cuyos efectos negativos
advertimos a través de sus interacciones y en la
crianza de sus nifos. Para ello proporciona a los
padres técnicas, habilidades y correctos patrones
educacionales. :

Nosotros estamos tratando de alcanzar otras de
nuestras metas basicas. Nos referimos a la reduc-
cion entre la brecha cultural y educacional que
existe entre marido y mujer. El equipo del Club
estd trabajando en la actualidad para superar esta
dificultad. Ultimamente hemos alcanzado resulta-
dos positivos al respecto. Esto se manifiesta por la
franqueza que existe entre los miembros de la par-
eja durante su participacion, la conciencia del
padre de las dificultades que tiene su mujer en sus
roles de esposa y madre, y en su pronta disposi-
cién para ayudarla.

Los padres comenzaron en las reuniones a com-
partir el peso del hogar y las necesidades famil-
iares, ademds de ayudar a los nifios en sus estu-
dios. A medida que los papds comienzan a jugar
mas con sus hijos, ellos se hacen mds conscientes
de sus necesidades cognoscitivas y emocionales.
También se preocupan y de dan cuenta, en mayor
medida, de las necesidades de las madres, tales
como compartir con ellas decisiones que con-
ciernen la vida familiar, ademas de la cooperacion
mutua en su vida comuin.
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Margaret Akinware

En Nigeria la Fundacion
estd cooperando con
UNICEF en un proyecto
para mejorar los
cuidados basicos y el
desarrollo del nino, tanto
en areas rurales como
urbanas. Una encuesta
realizada a comienzos
del ano 1987 hizo un
diagnoéstico acerca de las
guarderias infantiles, yel
programa esta
actualmente
implementando
actividades que se basan
en los datos alli
recabados, en dos areas
de gobiernos locales,
Oyo y Owo. En la
entrevista que aqui
sigue, Margaret
Akinware nos cuenta del
contexto donde se
realiza el programa vy lo
que esperan alcanzar.

Las fotos que ilustran
este articulo son de
esculturas en madera
que muestran juegos de
ninos
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Involucrando la familia

Nigeria: antiguas
historias a la luz
de la luna

Descubrimos en Oyo que el 46 por ciento de los
nifios de nuestra encuesta eran cuidados por sus
abuelos mientras sus padres trabajaban. Alre-
dedor de un 30 por ciento de los nifios eran toma-
dos a su cargo por los hermanos de mas edad: en
Nigeria a partir de los siete afios, cuando los nifios
ya son capaces de cargar a sus hermanos menores
se les encomienda esta tarea. También encontra-
mos en nuestra encuesta que el 18 por ciento de
los ninos son cuidados por su padre cuando la
madre se ausenta por motivos de trabajo.

Nuestro programa esta dirigido a toda la gente
que se encarga de cuidar nifos: padres, madres,
abuclos, hermanos y vecinos. Esperamos mejorar
asi la atencion de todos estos miembros de la
comunidad implicados en el cuidado infantil. En
primer lugar, intentamos ensenar a las madres
como mejorar sus habilidades en el cuidado de
sus hijos; un aspecto importante es la educacion
sanitaria: queremos que las madres puedan eval-
uar el estado de salud y de nutricidn de sus peque-
nos. Para ello, por ejemplo, invitamos a una nutri-

cionista para que les contara como elevar el nivel
proteico -bajo en la actualidad- usando soya y
aceite de palma, accesible localmente. Al mismo
tiempo se imparten clases de alfabetizacion ya
que el nivel educacional de las mujeres de la zona
es deficiente: suponemos que si las madres son
capaces de leer podran en el futuro informarse de
las consecuencias de la falta de higiene, la desnu-
tricion y la mala salud de sus hijos.

Al poco tiempo de empezado el programa nos

dimos cuenta de que los papds demostraban gran
interés. Ellos se acercan: estaban dispuestos a dir-
igir las clases, contar cuentos y ensefiar a los
ninos. Las mujeres parecian felices de tomar un
rol secundario; a pesar de que apreciamos este
entusiasmo de los padres, no queremos que las
madres tengan solamente un rol pasivo. Pensamos
que ellas fuera de cuidar el aseo y la alimentacion
de sus hijos, también deben contribuir activa-
mente en su educacion.

En este programa estamos usando el lenguaje
local, el ‘yoruba’. A través de €l tratamos de revivir
una cultura que estd en vias de desaparicion.
Tradicionalmente eran los abuelos los que conta-
ban antiguas historias a la luz'de la luna: hoy ellos
piensan que sus relatos no tienen interés para
nadie. Sus hijos -los padres de los nifios actuales-
piensan que esas historias y canciones tradicio-
nales estan pasadas de moda. Ellos quieren ser
modernos. Son los hermanos mayores, entonces,
los que se encargan de transmitir la nueva cultura
aprendida en el colegio a los pequefos: canciones
y cuentos cristianos. Los abuelos y padres callan
lo que saben del pasado y la cultura ancestral de
Nigeria se va olvidando. Algo que no deberia
suceder. Los hermanos mayores, sus padres y sus
abuelos, la comunidad entera, deberia contribuir
a la educacion de los mas jovenes. Los hermanos
dandoles a conocer lo que aprenden en la escuela,
y los padres y abuelos aportando su conocimiento
del pasado. Debemos hacerle entender a estos
ultimos que ellos tienen mucho que entregar a la

educacion de sus hijos. No deberian permitir que
se abriera una brecha entre lo que ellos saben y lo
que aprenden sus descendientes. Nuestro mensaje
es que debe existir una continuidad entre la cul-
tura antigua y la moderna.

Para contribuir a mantener esta continuidad
nuestro programa ha tratado de revivir, por ejem-
plo, algunos juegos tradicionales en lugares donde
se desarrolla el proyecto. Nuestra demostracion
con un grupo de nifios atrajo a muchos otros que
participaron con gran entusiasmo e interes.
Cuando estabamos preparando el programa fui-
mos a las aldeas para confeccionar una lista de
canciones tradicionales para nifios, adivinanzas y
juegos. Constatamos que un gran nimero de
padres las habian olvidado y no pudieron ayudar-
nos, de manera que tuvimos que acudir a la Uni-
versidad, al Instituto de Estudios Africanos. Ellos
han recogido antiguas canciones e historias ‘yoru-
bas’ que nosotros copiamos. Esperabamos que
todo iba a ser a la inversa, que aprenderiamos en
las aldeas y no que irfamos a ensefarles sobre sus
propias tradiciones.
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una visita al hogar en
Connemara, Irlanda
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Visitando el hogar

Muchos proyectos relacionados con nifos peque-
nos, padres y comunidad, incluyen entre sus
estrategias el componente de la ‘visita al hogar’.
Algunas veces esto no significa mds que una visita
ocasional para animar a los padres a que asistan a
un curso 0 una reunién. Otras veces, un programa
completo se enfoca hacia el hogar, utilizando el
entorno mas natural y familiar de padres e hijos.
Entre estos extremos, hay una amplia variedad de
propositos y objetivos los que se hayan descritos

=

como ‘visitas al hogar’, o menos frecuentemente,
como ‘con base en el hogar’, pero los que en reali-
dad son a menudo muy diferentes.

También varian las personas que toman la tarea
de visitar las casas: algunas veces son profesio-
nales como profesores, trabajadores sociales o
sanitarios. En otras ocasiones se trata de para-
profesionales o voluntarios. O quizas pueden ser
familias, madres, vecinos, incluso ninos.

Otro componente en esta estrategia es el con-
cepto de ‘hogar’ propiamente tal, y la implicacién
-dentro del término ‘visita al hogar’-, de que hay
en realidad hogares que deben ser visitados: mas
aun, de que estos ‘hogares’ son las residencias
exclusivas de familias individuales. Uno solo tiene
que subrayar que el concepto de ‘visita al hogar’
tiene una dimension cultural.

‘El mensajero’

Si nos proponemos desenmaraniar la variedad de
estilos, estrategias y metas asociadas a la ‘visita al
hogar’, es necsario examinar cada una de estas
variables, y aclarar exactamente qué es lo que
entendemos cuando utilizamos ese término.

6 N A

(Cuando se trata de ‘visita al hogar’ y cuando ‘con
base en el hogar'? ;Son ambos sindénimos, o
representan dos aproximaciones distintas?

Quizds sea necesario que enfoquemos el asunto
inicialmente a través de otra pregunta: jporqué
se va a los hogares? La respuesta mas obvia no es
el mero hecho de que las familias vivan alli, pues
mas importante que aquello es que alli es el lugar
donde se encuentran mas a gusto. Es, después de
todo, su territorio. No es simplemente el hecho de
que es ‘privado’ sino que la privacidad esta bajo su
control. Esto no es efectivo, por supuesto, para
aquellas sociedades donde la vida comunitaria -ya
sea en un ‘kampong’ o un dormitorio, en un
campo de refugiados o en un albergue-, es la
norma. En esos casos, el lugar donde las personas
se sienten mas comodas puede ser cualquier lugar
fuera del centro comunitario. La ‘visita al hogar’
busca, por lo tanto, construir en la intimidad y pri-
vacidad de la familia, para llevar consistentes
mensajes a un entorno que los reforzara.

Un ‘mensaje’ que muchos proyectos desean llevar
a Isa familias es alertarlas acerca de las necesi-
dades de los nifios. Otra es crear conciencia en
cuanto a importantes servicios que estan a su dis-
posicion. Ademads, se busca llevarles a las familias
diversos tipos de ‘técnicas’, o simplemente infor-
marles acerca de los recursos en la comunidad.

Muchos proyectos han demostrado al desarrollar
dichas estrategias, que la naturaleza del ‘mensa-
jero’ es tan importante como el ‘mensaje’ mismo.
Un profesional que cruza el umbral de una
vivienda privada, es probablemente -aunque ben-
igno, bien intencionado y preocupado-, por el
tipo de calificaciones que posee, capaz de crear
confusiones en cuanto al impacto del ‘mensaje’
con la naturaleza del ‘mensajero’. De ahi el uso de
paraprofesionales y voluntarios, quienes pueden,
a través de un didlogo mads sincero entre iguales,
presentar mensajes mas claros, incluso si estos
estan menos detallados de lo que hubiera deseado
el profesional.

Area privada

En algunos articulos analizaremos algunos ejem-
plos de como son empleados esos mediadores
que trabajan en los hogares en diferentes proyec-
tos. Ellos realizan servicios de todo tipo: ensenan
a las madres cdmo jugar con sus hijos, llevan
juguetes y entretenimientos al entorno hogareio,
informan a los padres acerca de las escuelas, les
animan a participar en las actividades de la comu-
nidad. La lista es infinita.

A veces, un programa completo se disena para
que se desarrolle en la casa. En Australia, anos
atrds, un proyecto preescolar de la Fundacién
tuvo como estrategia basar el curriculo en el
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hogar, conducido por maestros pero complemen-
tado por los padres: he aqui un genuina aventura
hogarefia. No fue solamente un asunto de ‘visitar
el hogar’, sino que se usé éste como recurso y
entorno principal para lograr sus objetivos.

Al otro lado del globo, en Europa, un programa
basado en los propios hogares de los ninos cubre
gran parte del territorio de Inglaterra, una drea
densamente poblada de Irlanda, y de otros paises
han demostrado interés en el proyecto. El Pro-
grama de Desarrollo del Nifio, que cobija la Uni-
versidad de Bristol, demuestra que la conviccion
en que el desarrollo del nifio se basa primero y
principalmente en sus padres, lleva a los progra-
mas de actividad que puedan fomentar la confi-
anzay las propias capacidades de los padres. Util-
izando tanto profesionales como madres
preparadas -y asentados firmemente en el mismo
territorio familiar-, el programa esta permitiendo
a padres e hijos llevar adelante actividades satis-
factorias para ambos, las que les proporcionan un
crecimiento mas completo.

Cuando hablamos, por lo tanto, libremente de
programas de ‘visitas al hogar’, debemos reflex-

ionar en la amplia gama de objetivos que pueden
esconderese detras de esa ‘etiqueta’, y en €l hecho
de que -para muchas personas-, los hogares no
son areas de privacidad y comodidad, sino dreas
de privaciones y de visible y dolorosa pobreza.

Ailin mas, cuando pisamos el territorio particular
de familias individuales, tenemos que reflexionar
de que estamos alli por tolerancia: es un privilegio
del que si se abusa una vez, puede que ya nunca
mads lo tengamos. En nuestro afdn por fortalecer
las familias con las que trabajamos, debemos
recordar y tener presente de que hay momentos
en que hay que dejar pasar asi como momentos en
fue intervenir.

La ‘visita al hogar puede ,ser una poderosa
estrategia si es que definimos claramente para qué
queremos utilizarla y conocemos las limitaciones
de su uso. Necesitamos equilibrar siempre las
necesidades de las familias en cuanto a ser perso-
nas sociales y parte de sus comunidades asi como
individuos unicos y diferentes, que desarrollan
entornos particulares y especiales donde crian su
progenie..

Nicaragua

Visitando el hogar

Un amigo en casa

Los programas de ‘visita al hogar’ varian segun el
lugar donde se lleven a cabo, el tipo de culturas
donde se desarrollan y funcionan mejor en algu-
nos casos que en otros. Geogrificamente
hablando, este tipo de proyecto no ha sido tan
ampliamente implementado en los paises latinoa-
mericanos, Asia y Africa, como lo ha sido en las
sociedades occidentales como Europa, los Esta-
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dos Unidos y. Australia. En Israel ha sido adop-
tado en una forma ‘mixta’.

Estas diferencias pueden ser atribuidas a una
amplia gama de factores, algunos quizas masiden-
tificables que otros. Las sociedades occidentales
tienden a aceptar mds rapidamente la idea de la
visita ala casa debido ala existencia de visitadores
sociales y sanitarios quienes ya han dado el pri-
mer paso dentro del hogar.

Tales estructuras apenas existen en los paises en
vias de desarrollo. Las familias generalmente se
vuelca a pedir ayuda dentro de sus propios
parientes y comunidades, sobre todo en medios
campesinos. Incluso en estos casos, los gobiernos
de régimen represivo ha disuelto las comunidades
como las actividades de grupos, consideradas ile-
gales, haciendo crecer el sentimiento de miedo,
sospecha y aislamiento.

El concepto de voluntariado

En gran medida los programas de visita al hogar
han dependido de voluntarios, y el voluntariado
€s, una vez mds, un concepto occidental. En un
pais del llamado ‘tercer mundo’ uno es pagado
por su trabajo, ya que la idea de un apoyo estatal
no existe, aunque donde las comunidades son aun
fuertes la ayuda mutua es algo corriente.

En Argentina, provincia del Chaco, donde no
existen las facilidades de la educacién preescolar,
los visitadores del hogar tratan de animar a los
padres a que asistan a la reuniones de la escuela,
para que puedan participar activamente en la edu-
cacion de sus hijos. Se les da ‘trabajitos’ para que »
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los realicen con ellos. Para muchas de las familias
de aqui la escuela estd a muchos kilometros de
distancia.

En Nicaragua los para-profesionales -que son en
su mayoria madres pero algunas veces jovenes
muchachas escolares-, son entrenadas por miem-
bros del proyecto para comenzar con grupos de
trabajo en las casas. Una maestra, que hace las
veces de coordinador, los visita regularmente.
Esta profesora podria haber sido relevada de sus
responsabilidades habituales para que llevara a
cabo esta tarea. La formacion de los para-profe-
sionales esta a cargo del Ministerio de Educacion.

El proyecto se desarrola en México a un nivel
diferente ya que es parte del Plan Nacional de
Educacién (1983-1988). Trata de alcanzar tres

La variada experiencia de los diferentes proyectos
apoyados por la Fundacién en el area de la ‘visita al hogar’,
podria ser resumida en algunos puntos, ya se trate de
programas donde la visita es el ndcleo o cuando sélo se
trate de un pequeno componente de aquél.

* la razon fundamental para llevar a cabo el programa

* identificar las areas, ya sean urbanas, rurales, marginales

* la manera de abordar el proyecto, ya sea de forma
estructurada o no

* la metodologia, el estilo y la duracion de la formacién y
seguimiento

* hasta qué punto los materiales son especialmente
elaborados para las visitas al hogar

* hasta qué punto existe una relacion de companerismo
entre profesionales y padres

* hasta qué punto tiene un apoyo estructural e
institucional.

arriba der.: una madre  tipos de comunidades: la urban-marginal, la rural

Turca y su hijo en y la indigena. La visita al hogar la realizan aqui los

Alemania Federal ‘promotores’ (para-profesionales), que son ya
sean madres o, generalmente, jovencitas adoles-
centes de entre 17 y 19 anos, ha quienes se les ha
dado una preparacién bdsica.

El Programa Educacional Hispanico de Nuevo
México, Estados Unidos, tiene como objetivo for-
talecer la familia hispana. Las visitas a domicilio
comenzaron como un lazo entre la escuela y la
casa, utilizando para ello a dos trabajadores que’
fueron pedidos ‘prestados’ a la escuela local para
que hicieran los contactos iniciales con las fami-
lias y les presentaran el programa. Los intentos de
realizar cursos de formacion de padres fracasa-
ron, pues éstos rechazaron este tipo de idea mas
bien formal y prefirieron las discusiones de grupo.
En visitas posteriores, los padres fueron anima-
dos para que realizaran nuevas actividades y, de a

Q poco, la relaciéon padre/visitador se convirtio
E [C cada vez mas en una relacién de compaiieros.
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Es muy necesario el uso de materiales cultural-
mente adecuados en cada visita que se hace al
hogar familiar. Esto supone un problema para
aquellos proyectos que trabajan con grupos mino-
ritarios. En lo que a diferencia de idioma se refiere
es muy dificil encontrar materiales en otra lengua
que no sea la dominante. Este ha sido el proble-
mas con el galés hablado en Irlanda donde la
visita al hogar es una idea muy nueva. Emigracio-
nes masivas desde esas areas han redundado en
familias cada vez mds aisladas.

Después de enorme dificultades -entre otras, los
padres no intervenian en la educacién de sus
hijos, actitud sospechosa hacia el visitador, el
reclutamiento de visitadores, las distancias a
cubrir, hallar voluntarios que hablasen galés-, el
programa de visitas al hogar en Irlanda finalmente

enraizo en dos dreas, y ha logrado conseguir el
apoyo de las agencias gubernamentales asi como
del Departamento de Educacién. El proyecyo se
haya hoy en la fase de desarrollo de nuevos mate-
riales, en continua evaluacién y expansion.

En Kenya, los equipos para preescolares del dis-
trito viajan enormes distancias para alcanzar los
grupos némades para tratar de integrar activida-
des preescolares en su vida diaria. Buscan a las
madres 0 jovenes con conocimientos bdsicos para
que formen a otras madres y nifios. En estas
comunidades los parvulos desarrollan una serie
de habilidades que muchos otros nifos de su edad
no tienen, tales como destreza motriz -por su tra-
bajo con las cuentas-, y una fuerte cultura oral, de
modo que los bebés empiezan a hablar desde muy
temprano. Pero tradicionalmente no se les ensena
aleer y escribir. La solidez de la cultura descansa,
por ejemplo, en que todos los miembros de la
comunidad son ‘maestros’ y los nifios aprenden
escuchando, observando y participando.



Visitando el hogar

Jamaica: madres
adolescentes

Treinta jévenes madres con sus hijos estan partici-
pando en un proyecto demostrativo que trata de
proporcionar apoyo y educacidn acerca de la
crianza de los bebés a estas adolescentes jamaica-
nas.

La temprana maternidad es un fenémeno en alza
en ¢l Caribe en la medida que las estructuras fami-
liares tradicionales se resquebrajan. Las conse-
cuencias a nivel personal, social y econémico para

miembros del equipo
en Jamaica

Q
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estas madres y sus ninos son desastrosas: bajo
peso al nacimiento, malnutricién y enfermedades
son algo comun entre estos bebés en situacion de
desventaja.

Un jardin infantil y un centro de atencion han sido
establecidos en una drea donde existe una alta
proporcion de jovenes madres. Esto se comple-
menta con un programa de visitas a domicilio, el
que provee un lazo entre el centro y el hogar,
reforzando el cuidado del nino. Los materiales
indigenas elaborados en el centro son utilizados
en las casas.

Lo que es diferente de los programas de visitas es
que todos los miembros del equipo del centro
estan involucrados. Las primeras visitas son reali-
zadas por un miembro veterano y una asistente
parvularia. Se discute primero con las madres
para iniciarlas en el programa. La formacion es
dada por las auxiliares de pdrvulos, quienes
aprenden a observar los patrones de crecimiento
del bebé y su desarrollo, asi como la interaccion
de las madres con sus hijos. Sus observaciones
son utilizadas como base de la discusion con las
madres acerca del cuidado de los infantes en los
hogares, tanto a nivel colectivo como individual.
Posteriormente se elaboran unos informes, y por
ultimo, hay un trabajo de divulgacién en encuen-
tros con consejeros del equipo.

Se ha constatado que el lazo casa-centro es mas
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fuerte en las dreas rurales que en las urbanas, y
que lleva mas tiempo lograr que haya un impacto
en las vidas de las jévenes de la ciudad. Las jove-
nes madres de Maypen, por ejemplo, viven en
areas muy deprimidas y tienen una vida mds ines-
table. Ellas van de una casa a otra, tratando de
encontrar algun techo que las cobije donde alguno
de sus parientes.

En el libro ‘Pricticas de crianza del nifio en el
Caribe y el desarrollo del nifio caribeno’ se senala
que el fenémeno de los ninos que son trasladados
de un cuidador a otro, deja una permanente
marca en la personalidad de estos ninos. Agrega:
‘se espera que el programe ayude a favorecer un
clima mas saludable en los hogares donde las
jovenes y sus bebés puedan crecer sin excesivo
estrés’

La caja de actividades de
mi bebé

Marta vive sola con su hijo Tom. Sus
padres se separaron y los ninos fueron
abandonados. Mas tarde el hermano
mayor se mudé para formar su propia
familia y posteriormente lo hicieron sus
otros hermanos y su hermana. Marta se
encontro sola y tiene que ingeniarselas
para cuidar a Tom, cuyo padre se fue a
Canada al poco tiempo de haber nacido.
La carga es pesada para Marta pero ella
es una muy buena madre. Y Tom no lo
hace nada mai tampoco.

La madre de los mellizos, Jeannette y
Sharon, tiene algo mas de 14 afos y
tiene ademas la responsabilidad de
cuidar de todos sus hermanos como
una joven abuela muy ocupada. Como
resultado, la atencion a los mellizos es
descuidada..Sin embargo, y a pesar de
que esta casa esta situada en una area
de poca concentracidn, se efectian
visitas de rutina regularmente.

La casa de Ann se halla en la parte mas
alejada del centro. Su madre es la Unica
joven que ha tenido la experiencia de
un segundo embarazo. Por la distancia,
Ann no puede ser llevada al centro en
forma regular, pero se efectiian visitas
ocasionales a su hogar, proporcuonadole
los'materiales necesarios.

A este respecto, uno de los mas positivos resulta-
dos del programa es que anima a las muchachas a
aceptarse a si mismas y a sus bebitos -y la respon-
sabilidad que esto conlleva-, y a no sentirse infe-
riores debido a las circunstancias que viven. Ha
habido signos esperanzadores. Por ejemplo, la
ultima Navidad, elaboraron materiales de juego
para sus pequenos, y decoraron una caja para
guardarlos a la que llamaron ‘la caja de activida-
des de mi bebé’.
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Visitando el hogar

La experiencia
mexicana

El programa de visitas al hogar ya estaba funcio-
nando en México cuando la Fundacion le presté
su apoyo en 1984. Este extenso programa educa-
cional de parvulos, de estilo no formal, utiliza
para-profesionales  (promotores) preparados,
para llegar a tres tipos de grupos distintos: indige-
nas, rurales y marginales/urbanos, alcanzando en

total a alrededor de 10.000 ninos.

En todo México, s6lo la mitad de los pequenos

Promotoras en accion

El programa de visitas al hogar duré un afo, con una visita
al menos una vez por semana. Durante ésta, la promotora
inicia una serie de ejercicios que los padres utilizaran con
su hijo. Ella observa como los padres llevan adelante estas
actividades y demuestra y aconseja cuando es necesario. A
veces la formacion que se les ha impartido tanto a las -
promotoras como a los padres no ha sido siempre la mas
adecuada, y el proyecto tiene que preocuparse de ello.

Limitaciones y problemas

En general las promotoras eran muchachas muy jovenes -
entre 17 y 19 afos-, y tenian una educacion formal limitada.
Por su edad, muchos padres tendian a no tomarlas en
serio. Al mismo tiempo, algunas de ellas carecian de un
entendeimiento correcto del programa, y esto causaba
confusion en los padres, y en los grupos o comunidades en
general.

A menudo escaseaban los materiales, como papel y
lapices. Muchos padres no se las arreglaban para encontrar
el tiempo para hacer las actividades con los nifnos. En
muchos casos, las promotoras fracasaron al no encontrar el
nivel de lenguaje apropiado para hablar a los padres. A
veces se trataba de falta de tacto y estilo. También hubo
dificultades cuando el espafol no era el idioma utilizado y
las promotoras no podian hablar las lenguas locales.
Ademas, estaban los problemas de distancias, del dinero y
el tiempo involucrados, los problemas para encontrar a las
familias cuando habia mal tiempo, asi como la auasencia
de muchas de ellas para el tiempo de la cosecha.

Insastisfactoria también fue considerada la ‘Guia de Padres’
que fue utilizada en las visitas a domicilio. Los padres
encontraron que ya estaban familiarizados con muchas de
las actividades de la Guia. Para remediarlo, se ha mejorado
anadiendo nuevas actividades. También se han buscado
alternativas mas baratas, con la intencion de distribuirla
mas ampliamente.

Una cobertura nacional mayor y una capacitacion local
mas intensa contindan siendo las metas. Al mismo tiempo,
el programa en su totalidad esta siendo afinado: pretende

completan su educacién primaria, y en las dreas
indigenas este porcentaje llega al 20%. Debido a
las limitadas disponibilidades de recursos finan-
cieros y humanos, este programa es considerado
como el inico camino posible para que las comu-
nidades mds pobres puedan acceder a los benefi-
cios del desarrollo de la primera infancia y la edu-
cacién . Estas comunidades no pueden permitirse
enviar los ninos a las escuelas que existen para
preescolares; asi también el programa representa
una posibilidad de solucionar el problema de la
falta de profesores calificados en dreas rurales.

El proyecto esta ahora en su iltimo aio, y el énfa-
sis estd puesto en incrementar la educacion de los
padres y la capacitacién de los promotores, y en
llevar adelante una evaluacion mds extensa del
progreso de los ninos. El programa se ha asentado

arriba: madre e hijo en México

en su no dependencia en facilidades materiales y
su empleo de recursos humanos de la region.

Hombres y masculinidad

La reciente evaluacion del programa arroja resul-
tados positivos en el gran entendimiento logrados
por los padres de su rol como tales, y como ellos
son capaces ahora de discutir los progresos de sus
hijos en casa, un gran avance si tomamos en
cuenta los antecedentes culturales de esta socie-
dad. Las dificultades iniciales que tuvo el proyecto
en cuanto muchos papas se mofaron de aquellos
que se interesaban en sus hijos. Un diaporama
usado en el curso de formacién de la comunidad
pone el acento en las escenas donde hombres muy
‘machos’ juegan y conversan con ninos encanta-
dos, y esto, aparentemente, ha transmitido el
mensaje a otros padres. En algunos casos extre-
mos, hubo maridos que prohibieron a sus mujeres
que asistieran a los cursos; se llegé entonces a la
solucién de reemplazar las reuniones por visitas al
hogar, donde se realizaban discusiones en peque-
N0S grupos.

En cuanto a los efectos del programa en los nifios,
la evaluacion revela la sorprendente similitud
entre aquellos que acudieron tres horas diarias a
los cursos de preescolares y aquellos cuyos padres
habian estado involucrados en el programa una
hora a la semana. Los resultados en general fue-
ron similares para las tres dreas de trabajo. Se sac6

@ ~2r menos directivo y lograr un verdadero companerismo
Emc‘me la promotora y el progenitor.

la conclusién que la cultura de la pobreza fue el
factor mas importante.
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Ninos marginados

Una compleja serie de factores sociales, cultura-
les, politicos, econémicos, religiosos, geograficos
y ambientales, forman una coyuntura que pro-
duce comunidades, familias e individuos que son
descritos como marginados. Para los nifios que
crecen en tales circunstancias, la consecuencia
obvia es la falta de oportunidades para desarrollar

propios recursos sin apoyos o con solo un apoyo
superficial de servicios externos. Las posibilida-
des de cambio dependen del establecimiento de
una asociacién estrecha entre familias, comunida-
des, para-profesionales y profesionales traba-
jando juntos para identificar necesidades y los
medias para aliviar -0 prevenir- la marginalidad.

totalmente sus potencialidades.
.El iltimo de una serie,de seminarios internacio-
Esta tragica pérdida de recursos humanos tiene nales patrocinados por la Fundacién para exami-

arriba: Sir Ninian

consecuencias inmediatas y a largo plazo ala vez. nar problemas de importancia clave en politicas
Stephen, Gobernador Los llamados ‘nifios vagos’ que pueblan los exten-  sociales de actualidad se centré en esta cuestion

General de Australia, sos centros urbanos de muchas naciones, o los de los nifos marginados. El seminario, que se
inagura el seminario; nifios que buscan refugio de la hambruna olague-  realiz6 en Australia en noviembre de 1987, coin-
arriba der.: rra son los representantes mas evidentes de un  cidié con el vigésimo octavo aniversario de la
participantes y numero creciente de ninos que enfrentanlavidaal adopcién undnime por las Naciones Unidas de la
observadores margen de la sociedad. Los nifios que hoy dia cre-  Declaracién de los Derechos del Nifo -una decla-

cen en circunstancias desventajosas aprender a racién que proclamé que en todas partes del
conformarse a no tener grandes aspiraciones, a mundo a los nifios se les deben dar las oportuni-
tener menos esperanzas, a obtener menos. Ellos  dades y facilidades que permitan su desarrollo
se convertiran en los padres y ciudadanos del fisico, mental, moral, espiritual y social en una
manana, siguiendo los mismo modelos con sus forma normal y saludable, en condiciones de
propios hijos. Una sensacién de impotencia entre  libertad y dignidad.
los adultos de una comunidad se transmite rapi-
damente a los nifios y una espiral descendente de  No hay soluciones simples a los problemas de la
depresién y desventajes indestructibles se perpe- falta de oportunidades. El seminario no pudo -ni
tda. hubiera podido aunque se lo hubiera propuesto-
lograr una ‘cura milagrosa), sino que sirvi6 mas
Sin embargo, a pesar de lacomplejidad delas cau-  bien para identificar métodos y estrategias que
sas, algunas soluciones titiles para mejorar las son posibles y practicables, y que fortalecen la
condiciones de las familias y nifios que se hayanal  dignidad y autoestima de las comunidades margi-
margen de la linea central de la sociedad, comien- nadas. De extraordinaria importancia es el con-
zan a aparecer. La experiencia de programas cepto de involucramiento total de la comunidad
innovadores en diversos sitios apunta a la impor-  en el programa de cambio. Esto requiere iniciati-
tancia que tiene ayudar comunidades en mala vas que den poder y movilicen a las comunidades
situacién para que, recurriendo a sus propios para que tomen parte activa en las bisqueda de
medios, busquen formas de conseguir un cambio.  soluciones antes que aceptar, pasivamente el con-
Q Esto no quie’r_e decir que, como podria decirse de  sejo y los servicios que son, con demasiada fre-
E lC algunas poht_lcas sociales actualrpente en boga, cuencia, previstos en formas inadecuadas para
estas comunidades deben arreglarselas con sus ellas.

.o 7R

Aruitoxt provided by Eic:



Ninos marginados: un desafio para los padres, las comunidades y los profesionales
Tercer Seminario del Hemisferio Oriental, Newcastle, Australia, 13-20 de noviembre de 1987

Momentos notables del seminario

Q
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El seminario reunio a treinta lideres de proyectos
y representantes de instituciones asociadas de 18
paises. La Organizacién Educacional, Cientifica y
Cultural de las Naciones Unidas, UNESCO, envi6
un observador, y también asistieron 16 observa-
dores nacionales, representando a una amplia
variedad de instituciones comprometidas con la
primera infancia.

Un escenario adecuado

La eleccion de Australia como escenario del
evento fue significativa por dos razones: primero,
la Fundacion ha apoyado proyectos que abordan
la situacion de las familias Aborigenes y sus nifios
desde principios de los anos 70. Segundo, el cole-
gio Newcastle de Educacién Avanzada ha desa-
rrollado un programa patrocinado por la Funda-
cién para nifos y sus familias en 33 estaciona-
mientos de casas rodantes en la regién de Hunter
Valley, New South Wales. Ademas existen otros
dos proyectos apoyados por nuestra institucién
en Australia que trabajan con ninos y familias que
viven en situacion de aislamiento. Los participan-
tes del seminario tuvieron la oportunidad de visi-
tar varios de estos estacionamiento y considerar
las aplicacionres précticas de algunos de los pro-
blemas surgidos en las discusiones de la reunién.

Apertura del seminario

Los proyectos australianos proporcionaron un
recordatorio permanente de la seriedad de los
problemas que enfrentan las comunidades margj-
nales. Sus experiencias, asi como las experiencias
de los participantes de Asia, el Pacifico, Africa,
Europa y Norteamérica demostraron el cardcter
universal de los tépicos discutidos. Asf, a pesar de
que el evento estuvo centrado en el hemisferio
oriental, muchos de los puntos tocados son perti-
nentes en otros lugares.

El seminario fue inagurado, oficialmente, por la
expresa invitacion del sefior Alcalde de New-
castle, el honorable John MacNaughton, por su
excelencia el Gobernador de Australia Sir Ninian
Stephen, en la presencia de su esposa Lady Step-
hen. En su discurso inagural Sir Ninian se refirié
al enfoque de la Fundacién subrayando la impor-
tancia que tiene aceptar los valores culturales en
su trabajo con los ninos Aborigenes.

Temas

El Director Ejecutivo de la Fundacién, doctor
W.H. Welling, di6 la bienvenida a los distinguidos
huéspedes, seialando que su presencia podria ser
interpretada como una senal del interés y la preo-
cupacion oficial del tema del seminario. Después
de concluida la ceremonia de inaguracion, el doc-
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tor D. Huxley, Director del Colegio Newcastle de
Educacién Avanzada, abrid la primera sesién de
trabajo del evento con un saludo de bienvenida de
la institucién.

El discurso de apertura fue hecho por el profesor
Hugh Philp, Consultor de la Fundacién para Aus-
tralasia, quien bosquejé el enorme desafio que
enfrentan los que se dedican al cuidado de parvu-
los yla educacion de nifos, al tratar de mejorar las
oportunidades de los nifios marginales para que
alcancen su completo potencial fisico, intelectual,
emocional y social. Tres grupos de personas, cuyo
impacto en el desarrollo del infante fue visto
como crucial, fueron identificados: la comunidad
social mds cercana, incluyendo su familia; los pro-
fesionales y por 1ltimo, los trabajadores de la
nutricion y la salud de todas clases. Estos tres ele-
mentos y otros tales como marginalidad absoluta
y relativa, fueron examinados con mayor deten-
cibn a través de una serie de ensayos cortos que
abordaron cada uno de los tres subtemas. El pri-
mero ‘Los padres y la comunidad como mediado-
res’ fue tratado por Livingston Mwaura, del Cen-
tro Nacional para la Educacion de la Primera
Infancia de Kenya y por la doctora Susanna Man-
tovani de “Tempo per le Famiglie’, de Italia.

El segundo tema, ‘El profesional y los padres
entrenados como mediadores’, fue hecho por la
doctora Khoo Kim Choo, del Congreso Nacional
Sindical de Singapur (NTUC) y por Mary Lassen,
del Comité para la Provision de Vivienda de Bos-
ton, de USA. El tercer tema ‘El medioambiente
sociofisico como mediador fue expuesto por
Margaret Valadian, del Instituto Cultural de
Ensenanza Aborigen de Australia, y por el doctor
Walter Barker, de la Unidad de Desarrollo de la
Primera Infancia, del Reino Unido.

La comunidad

Las discusiones de los grupos de trabajo se pre-
sentaron diariamente en sesiones plenarias, y
constituyeron el fundamento del informe final, el
que fue unanimemente aprobado por los partici-
pantes en las reunion de cierre del seminario.

La vasta extension cubierta por los expertos que
participaron en el evento, sirvié para reafirmar la
consistencia de la conclusion: que es improbable
que ocurran cambios significativos en las vidas de
los nifios, sus familias y las comunidades margina-
das debido a una intervencién externa. Es mds
facil que el cambio surja del trabajo de la propia
comunidad -con la ayuda de profesionales y para-
profesionales-, y en particular de los padres, que
son los que siembran futuro a través de sus hijos.
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El siguiente articulo es
un resumen del informe
del seminario ‘Ninos
marginados: un desafio
para los padres, las
comunidades y los
profesionales’.
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Ninos marginados

El desafio

Laexperiencia general de programas innovadores
que trabajan con nifios y familias situados en la
marginalidad ha concluido de que los mitos con-
cernientes a la vida familiar dominan. Las asun-
ciones acerca del rol paterno en el desarrollo del
nino atin derivan, en su mayor parte, de las tradi-
ciones familiares, ya sean éstas numerosas o
nucleares. Asimismo, el profesional continia
siendo por definicién el experto, considerado tini-
camente capaz de valorar la calidad del funciona-

padres y las familias son consideradas como pasi-
vos receptores de la pericia profesional. . El
entorno cultural y socio-fisico en el que viven casi
no es tomado en cuenta. Las dudas crecen acerca
de la efectividad del modelo que interviene de
arriba hacia abajo, en cuanto a su meta de cambiar
las vidas.

Los programas alternativos, por el contrario, bus-
can promover el fortalecimiento de los padres.
Buscan poner a la alcance de ellos y de las fami-
lias, la informacion y los sistemas de apoyo dise-
nados para ayudarles a mejorar las oportunidades
de sus hijos en cuanto a supervivencia y a su desa-
rrollo fisico, afectivo y cognitivo. La clave de los
programas innovadores es el fortalecimiento de la
familia y de las otras fuerzas mediadoras que
influencian al nino.

Capacitando a la familia

Para los ninos marginados el apoyo informado y
la capacitacién de la familia es fundamental para
crecer bien. Aqui el profesional es un recurso
importante, una persona que aconseja y apoya,
que facilita y defiende las necesidades de la fami-.

El concepto de marginalidad no esta
definido claramente y es inevitable que
tenga diferentes significados en
distintos contextos, aunque en cada
sociedad algunos nifos estén
totalmente imposibilitados -por factores
sociales o econémicos identificables-,
para lograr desarrollar todo su
potencial. Tales nifios han sido
‘marginados’ por la sociedad, algunas
veces sin querer, otras veces
deliberadamente. Asi, por ejemplo, la

. marginalidad es impuesta en algunas
sociedades por restricciones legales,
como en Sudafrica. En otras
circunstancias es un accidente
geografico, como en el caso de las

w3 A

comunidades aisladas. Algunos ninos
son puestos al margen por eleccion de
sus padres, como por ejemplo, las
familias que llevan una estilo de vida
itinerante; otras, por tradiciones
culturales.

Quizas si el Unico gran factor que
impone un estatus marginal a los niﬁqs
es la pobreza y quizas sea porque esta
ligada a la mayoria de los Otros factores.
La marginalidad -como casi todas las
otras causas de la desvalidezes
socialmente engendrada y de ahi que
los métodos de prevencion, como los
de mejoramiento, deben tener también
un caracter social.

13
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lia. En este sentido, los programas logran un
mayor desarrollo del infante y un buen funciona-
miento familiar en comunidades ‘en riesgo’. La
importancia de mejorar la situacién del nifio es
como un estimulo para una accién comunitaria
mas extendida, basada en la autoayuda paterna y
en la accién de grupos.

Por otra parte, podemos constatar que el con-
cepto ‘educacion de padres’ tiene una connota-
cion condescendiente. Se necesita una nueva ter-
minologia, que muestre mds entendimiento hacia
los atributos positivos que los padres puedan
aportar. apor ejemplo, no se debe asumir que los
que vienen de afuera lo saben todo mejor, ni que
todas las tradiciones son malas. La definicién de
educacion de padres debe incluir la conciencia.
La frecuentemente negativa reaccion al término

dad malaya, y el movimiento cooperativo en la
sociedad europea, apuntan a un casi olvidado
pero inmensamente potente recurso para cual-
quier forma de desarrollo comunitario.

En Africa, una amplia gama de métodos han sido
utilizados exitosamente para afrontar la cam-
biante situacion. Por ejemplo, en drea urbanas,
donde ambos padres trabajan fuera de casa, se
usan las cuidadoras de nifios, mientras que en las
areas rurales, muchas madres llevan a sus peque-
nos con ellas, a sus faenas o en sus labores comer-
ciales. El establecimiento en gran escala de cen-
tros preescolares en Zimbawe y Kenya han sido
vistos por laa mayoria de los padres como un
método alternativo de cuidar y educar a sus jéve-
nes hijos. El crecimiento de esos establecimientos
ha sido un asunto de las comunidades. Ambos

educacion debe ser combatida con un cambio de
actitud. El profesional también debe cambiar y
quizds sea esta la parte mas dificil de todas pues
ella o €l a menudo poseen una base de mucha con-
fianza en si mismos y una tradicién de asertividad.

Pero la necesidad de continuar la educacién de
los padres no puede ser puesta en discusién, cua- .
lesquiera que sea la terminologia empleada. Qui-
zas el argumento mds sélido para su defensa es
que los padres pueden, en algunas circunstancias,
ser la causa de la marginalidad. En la medida en
que la sociedad cambia y evoluciona, se hace cada
vez mas imperativo que los padres se preparen
mejor para asumir los roles en los servicios que
ellos y sus hijos utilizan.

Combatiendo las desventajas de la
marginalizacién

La comunidad en si misma tiene un gran potencial
para salvar a sus ninos de la marginalidad. Hay
también razones para pensar que los esfuerzos de
la comunidad en cuanto al cuidado infantil pue-
den ser de considerable valor para estimular el
cambio dentro de la comunidad misma. Los abue-
los y otras personas mayores son un recurso parti-
cularmente fuerte para la comunidad. Aunque
muchos abuelos se dediquen a trabajar en vez de
ayudar a cuidar a sus nietos, el potencial de esta
generacion necesita ser revisado otra vez.
‘Harambee’ en Kenya, ‘goton-royong’ en la socie-
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programas de educacién preescolar han demos-
trado claramente el papel fundamental jugado
por los padres y los miembros de la comunidad,
como ‘mediadores’ en el cuidado, crecimiento y
desarrollo de sus ninos.

El entorno fisico-social como mediador

Seis grandes aspectos del medio fisico-social son
de fundamental importancia para una comunidad
y, consecuentemente, para sus ninos. Estos son lo
econdmico, la vivienda,el ‘espacio a defender’, la
cultura, la nutricién y la salud. El entorno ‘infor-
mativo’ provee un elemento de apoyo extra.

El entorno econdmico es una complejo de tenen-
cia de la tierra, acceso al trabajo o acceso a otros
recursos que permita a los individuos y a las
comunidades conocer que ellos tienen — 0 no- una
inversion en la sociedad. Para muchas comunida-
des, familias y ninos el entorno fisico-social es de
pobreza y desvalimiento. Esta controlado por
fuerzas y personas que les son lejanas y a las que
consideran hostiles. Los ninos que ven a sus
padres sin trabajo, sin tierras y empobrecidos,
aprenden a temprana edad lo que es ser desposei-
dos. De ahi surgen la apatia y la aceptacién de la
marginalidad. El entorno fisico es pequeno y limi-
tado, y del que se puede aprender poco; por otra
parte, el entorno social que lo acompana com-
prende vecinos empobrecidos que rifien, beben o
desesperan, porque hay tan poco mds en la vida
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que aquella cotidiana lucha por sobrevivir. Los
ninos aprenden, eventualmente, a ser hostiles y
desconfiados.

Vivienda y cambio urbano

Dentro de la sociedad rural tradicional, la seguri-
dad emocional y la identidad personal el nino
derivaba del sentido de pertenencia a una familia,
dentro de un espacio vital compartido. La llegada
de la vida urbana y el cambio hacia una vida fami-
liar nuclear, o de padres solteros, ha minado ese
sentido de pertenencia del nino. La presién del
cambio social ha cambiado a la familia en centros
de alojamiento de adultos.

Lo que podria ser un entorno emocionalmente

TR
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calido y protector para cada nifo, un tipo de casa
‘matriz’ en la cual los ninos pudieran ser alimenta-
dos y en el que crecieran confiados y capaces, es,
por el contrario, un lugar de frustacion. Los
padres que viven en aquellos entornos tienen por
lo comin muy poca paciencia con la normal acti-
vidad de exploracion de los nifios. Se enojan rapi-
damente, gritan, golpean. Para los padres es esen-
cial tener cierto control en ese pequeno espacio
que es temporalmente suyo. Los activos ninos
aparecen como una intrusién en ese reducido
espacio. De esta manera, los ninos marginados
aprenden solamente a conformarse con aquello
que se les pide.

La nutricion

El entorno nutricional es a menudo mas depen-
diente del econémico que de ningiin otro, aunque
la calidad del entorno cultural e informativo tam-
bién juegan un rol. Con una proporcion creciente
de personas que viven en el mundo en contextos
urbanizados, un nivel de viabilidad econémico es
esencial si la gente quiere tener la certeza de tener
suficiente comida para ellos y sus hijos. Sin
embargo, esta carencia es comiin para los padres
y las comunidades marginadas.

Los consejos de asegurarse una adecuada varie-
dad de alimentos segun las definiciones de una
buena dieta, son dificiles de seguir si no existen los
recursos economicos para la requerida variedad.

L.owel
Y
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La dificultad en decidir una politica en asuntos de
nutricion, es que esas decisiones son tomadas a un
alto nivel, donde casi no involucran a las comuni-
dades. Muchos aspectos nutricionales estan com-
plicados por factores culturales. Por ejemplo,
aunque las mujeres sean las mayores productoras
de alimentos de subsistencia en muchos paises,
apenas si se las consulta en materias de politicas
alimentarias.

En general, las campafas de nutricién fracasan
cuando se ocupan sélo de los ‘no’, en vez de ayu-
dar a la gente a cambiar- paso a paso- desde sus
dietas actuales, y educarlas en cuanto a hacer una
eleccion. En vez de argiiir que algunos alimentos
sin valor nutritivo deberian ser eliminados, seria
preferible persuadir a las personas de ampliar su
gama de alimentos. '

El papel educativo de la familia

En el centro del problema, particularmente en lo
que se refiere al nifio marginal, existe la necesidad
de que el contexto familiar sea positivamente edu-
cativo, y para aquellas familias que tienen seguri-
dad y auto confianza, el contribuir en la educa-
cién de grupos mas amplios. Pero para que esto
ocurra, el contexto familiar ha de ser consistente.
En particular, una relacién educacional ha de ser
establecida la cual sea, en la medida de lo posible,
libre de mensajes contradictorios, comunicacién
paraddjica y de direcciones poco claras. Esto
ayuda a la familia a lograr una mayor estabilidad,
flexibilidad y consistencia, y por lo tanto, le per-
mite llevar adelante su rol de educadora, elevando
su propia estima.

Para lograr esto, las familias deben ser animadas
para que se expresen, para que descubran que sus
‘problemas’ son normales, que no son malos o ina-
decuados, y de llevar adelante ideas propias. Esto
implica la creacién de un contexto de educacién
informal para las familias donde los adultos pue-
dan disfrutar la intereaccién con los nifos.
Requiere la paciencia para escuchar y el apoyo de
profesionales que ayuden a los padres a formular
modos de enfocar imaginativamente la educa-
cién, que sean congruentes con sus propios estilos
de vida y sus modelos culturales.
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Fiebre es una
produccién que se
puede obtener
subtitulada en inglés, a
un costo aproximado de
350 francos belgas. Los
interesados en obtener
una copia debera
especificar el tipo de
sistema de video que
utiliza y contactarse con:
Vormingscentrum voor
de Begeleiding van het
Jonge Kind, Dunantlaan
2, B-9000, Gante, Bélgica
(teléefono: 91/25 41 00).

ERIC

Aruitoxt provided by Eic:

Comunicando el mensaje

Produciendo un video
en Bélgica

Sam, el hijo de 18 meses de una joven pareja -Her-
wig y Nicky-, tiene un poco de fiebre. Los padres
tienen que levantarse temprano, desayunar, ali-
mentar a Sam y llevarlo donde su cuidadora,
Chris, antes de ir a sus trabajos. Chris tiene tres
hijos: Elisa (22 meses), Michel (8 afios) y Jeroen
(10 anos). Ella y su marido, Daan, tienen que ase-
gurarse de que sus dos hijos mayores lleguen a
tiempo a la escuela. De todas maneras ellos se las
arreglan para organizar las cosas mejor que la
joven pareja.

Durante este dia Chris, Sam y Elisa lo han pasado
bien juntos. Pero antes de las cuatro, Michel y
Jeroen llegan a casa y exigen atencion. En ese
momento llega Daan: quiere comer. La familia
entera espera ansiosamente que lleguen los
padres de Sam a buscarlo. Pero Herwig ha per-
dido el tren y Nicky debe esperarlo. Después van
apresuradamente al supermercado y aparecen
por la casa de la educadora mas que tarde.

‘;Tiene Sam fiebre aun?’, pregunta Herwig. ‘Esta
bien, la fiebre se ha ido... para Sam’, contesta
Chris.

Koorrs (fiebre en espanol) es el titulo del video
realizado en 1987 por el Centro Flamenco de
Entrenamiento y Recursos de Bélgica. Trata de
las emociones que se encuentran involucradas en
la interaccién entre los padres y la cuidadora de
parvulos, en una situacion de tension. El video fue
hecho especificamente para ser utilizado en sesio-
nes de formacién, no tanto como para dar infor-
macion sino como una manera de entender y exa-
minar actitudes. La siguiente entrevista con Jan
Peeters se refiere a las razones para hacer este
video.

¢Porqué decidio usted hacer un video en vez de,
por ejemplo, escribir un folleto?

Nuestra experiencia con videos documentales nos
ha ensefiado que es un muy buen medio para con-
vertir un ejemplo de la vida real en una experien-
cia pedagdgica, tal como una sesién de formacion.
Mads aun, personas con un bajo nivel educativo se
sienten mds motivadas para participar en una
actividad de orientacion cuando se utiliza un
video que muestra su propia situacion.

¢ Como fue escogido el tema?

Los trabajadores sociales que trabajan en el servi-
cio de parvulos nos han dicho constantemente
que los peores momentos, tanto para los padres
como para los educadores, son aquellos en que
los ninos son dejados y recogidos de las casas de
los segundos. Esto produce un aumento de la ten-
sién y de los malentendidos entre ellos. Estamos
convencidos que la mayoria de las desaveniencias
son producto del hecho que ni los padres ni los
educadores estdn al tanto de la situacién del otro.

18

Otra diferencia radica en que el educador trabaja
en casa mientras que los padres tiene un trabajo
fuera del hogar. . 1

¢ Porqué decidié hacer un video en forma profesio*

nal, con actores? i

Pensamos que un tema como la tensién entre,
padres y educadores no era adecuado para una;
pelicula documental, y que una produccion|
actuada podria ser mds interesante y apropiada;
porque ofreceria mayores posibilidades para!
interpretar la situacion de cada uno. Desde el
comienzo, optamos por una aproximacion alegre
pues pensamos que seria mas facil hablar acerca |
del estrés si ambas partes podian comenzar con |
una buena carcajada. Una produccién dramati-‘|
zada requiere actores y cineastas profesionales. |
Esta aproximacion tiene una ventaja adicional: los !
educadores son a menudo un grupo olvidado de l
gente, cuyo trabajo no es apreciado. Al hacer una :
pelicula profesionalmente realizada acerca de su’
situacion, les estamos demostrando que lo que
hacen es importante. '

¢ Cudles son los problemas especificos con los que
se encontraron al tratar con profesionales?

———r

Para nosotros fue un verdadero desafio el trabajar
con profesionales. Tuvimos que hacer una impor-
tante eleccion nada mas empezando: si acometia-
mos con la produccién del video nosotros mismos
o le encargabamos a alguien para que la condu-
jera. Escojimos el camino mas dificil: organiza-
mos todo nosotros mismos. En este sentido, nues-
tro equipo tuvo gran influencia sobre el contenido
de manera que el propésito de la pelicula se cum-
pliera. Encabezar la produccién fue una gran res-
ponsabilidad para mi. No estaba familiarizado
con el medio y muchas cosas tenian que ser
hechas en poco tiempo. Pero esto quiere decir que
tuve que trabajar muy cerca -y muy intensamente-
del director y del guionista. Esto redundo en una
muy buena relacién laboral entre los colaborado-
res del proyecto y los cineastas profesionales,
cada uno aprendiendo y respetando las necesida-
des y deseos del otro.

¢ Cudles han sido las respuestas al video?

Muy buenas. Alrededor de 3.000 personas lo han
visto. Ha recibido entusiastas comentarios de la
prensa y los cuidadores han reaccionado positiva-
mente. Estos se reconocen en la cuidadora de la
pelicula y en los problemas que ella tiene con su
familia. La pelicula ha animado a algunos padres a
discutir los problemas entre ellos; la mayoria de
los trabajadores sociales que la han visto estan
contentos con ella y la utilizan en su trabajo.

¢ Repetiria la experiencia ?

La experiencia nos ha entusiasmado para hacer
nuevas producciones. Hasta ahora nos habiamos
tenido que limitar a producciones simples y bara-
tas. Pero podriamos hacer otra pelicula profesio-
nal si tuviéramos suficiente dinero. Sin embargo,
necesitariamos un periodo de cuatro meses dedi-
cados exclusivamente a la produccion.
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FOCAL {Federacion de
guarderias infantiles de
Alabama), se propone
mejorar el
funcionamiento de las
guarderias para nifnos
negros de Alabama. Esto
incluye generar nuevas
aproximaciones a la
educacion de los padres
y su apoyo, la
construccion de redes a
nivel estatal, la
promocion de la
autoestima y las
habilidades entre los
participantes,
desarrollando curriculos
cuituraies apropiados y
personal instructor.

El estado de Alabama ha
tenido una larga historia
de una brutal politica
racial y de opresion
hacia la gente de color.
El Movimiento por los
Derechos Civiles de los
Negros nacio justamente
aqui. Para referirse a
ello, FOCAL se ha
ocupado a fondo del
racismo. En los Gltimos
dos anos, ha efectuado
intensos llamados y
tramites tratando de
revertir la temprana
decision del Estado de
suprimir su programa de
apoyo a las guarderias
infantiles de los grupos
mas desposeidos.

Q
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Comunicando el mensaje

USA: combatiendo mensajes negativos

‘La realidad es que la mayorfa de los educadores
considera a los padres pobres y negros como una
verdadera carga, y esto es lo que la mayoria de los
padres negros y pobres también cree. Estas afir-
maciones han movido a FOCAL llevar adelante un
proyecto educativo que permita vencer el rol
negativo y racista a través de la Educacién Iguali-
taria.

FOCAL se concentra ahora en la accién a nivel
comunitario con padres y organizaciones y incen-

Mensajes esenciales

El proyecto de Educacion Igualitaria es
descrito como de ‘educacion que se
disfruta, educacion para logros y poder,
para grandes y ninos’. Le plantea las
siguientes preguntas a los padres:

* ;ha deseado ser mas creativo, mas
influyente?

* ;Ha pensado alguna vez porqué
algunos hogares y escuelas crean
lideres y otros sirvientes?

(Suena en manejar su vida, su
trabajo, de manera facil y agradable
cuando todo, por el contrario, se
viene abajo?

* ¢(Suena con tener excelentes
relaciones con su equipo, familia e
hijos?

Por otra parte, el mensaje esencial es
que es posible convertirse en un ‘igual’
aan cuando los otros insisten en creer
que ellos son superiores 0 inferiores
que usted. Usted solo debe creer en lo
siguiente:

* soy responsable, poderoso, querible,
capaz y valioso (alin cuando los otros
no estén de acuerdo)

* cada persona es igualmente
responsable, poderosa, querible,
capaz y valiosa (aun cuando ellos no
lo crean o0 no lo demuestren en sus
hechos).

tiva la auto confianza, en el sentido de que la
comunidad negra, no importando cudn pobre sea,
debe reconocer su propia responsabilidad para
con sus hijos. Se arguye que esto solo sera posible
cuando los negros rompan con el servilismo que
les ha sido impuesto por siglos.

La clave de todo esto estd en los que FOCAL llama
‘el libreto racial negativo’ o sea, los mensajes que
son absorbidos por los trabajadores de las guar-
derias infantiles y administradores, maestros,
padres y nifios provenientes de los blancos acerca
del rol y el estatus de la gente de color. Estos men-
sajes irracionales actian como barreras que fre-
nan el desarrollo personal y el €xito escolar.

Lo que se ha propuesto FOCAL a través de su pro-
yecto Educacién Igualitaria es combatir ese fen6-
meno creando conciencia acerca de aquellos
mensajes negativos, y alimentando y apoyando las
decisiones positivas para una vida diferente. El
proceso adoptado por el proyecto es basicamente
definir las auto percepciones negativas -y acerca
de la sociedad- que la poblacion negra mantiene
para que las vean como irracionales, para que se
planteen alternativas positivas y para que desa-
rrollen la confianza que les demuestre que esto es
posible de realizar.

Laimporiancia de los mensajes negativos duranie
la jornada escolar es tal que si los maestros comu-
nican creencias negativas a los nifios, éstos, desde
su mads tierna infancia, los absorberan inconscien-
temente y reaccionaran a ellos. Antes de que estos
nifios hayan siquiera ido a la escuela, tanto padres
como profesores deben reemplazar sus creencias
negativas por una socializacién positiva.

Las sesiones de instruccion del proyecto se dedi-
can a ello. Por ejemplo, a un grupo de padres y
miembros de FOCAL se les pidié que nombraran
inconvenientes para lograr desarrollo personal.
Ellos hicieron afirmaciones tales como que la
gente negra era estipida, de segunda categoria,
incapaz de aprender, poco fidedigna, incapaci-
tada para el éxito, de valor personal escaso, etc...
Los padres fueron entonces invitados a mirar las
paredes de la guarderia para que vieran como
eran representados los fiegros: todas las imagenes
eran de gente blanca.

El concepto de Educacién Igualitaria es el obje-
tivo del proyecto porque la educacion esta consi-

. derada como un ‘proceso dinamico de doble via

entre personas de igual riqueza y valor -incluso si
ellas no se perciben a si mismas de esa manera-.
Es decir, ‘la Educacién Igualitaria refleja nuestra
esperanza de que la asociacién entre padres,
administradores y maestros se convirta en una
asociacion de iguales pares’. Lejos de ser igualita-
ria, la relacion entre padres y educadores es una
de superior a inferior, con ambas partes represen-
tando su respectivo papel.
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Comunicando el mensaje

Haciendo trabajar las
imagenes

texto e ilustracién de Bob Linney

Una vez, en una aldea india, mostré un cartel a
una mujer. Ella lo tomé y lo miro por algunos
minutos. Fue solamente después de algiin tiempo
cuando me di cuenta de que ella sostenia el afiche
al revés. Yo no menciono esto como implicando
algun tipo de inferioridad por parte de la mujer, y
tampoco tratando de ser divertido. Tales anécdo-
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Juego de la salud,
disefiado por CINDE

Bob Linney es el director
de 'Health Images’, una
organizacion en el Reino
Unido que desarrolia
tanto manteriales
visuales como
implementa programas
de formacion, lo que
permite a los monitores
elaborar sus propios
materiales. Su direcciéon
es: Health Images, Holly
Tree Farm, Walpole,

" Q rorth, Suffolk P19
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tas resultan mas trgicas que cémicas. La mujer
no habria sostenido el cartel invertido si hubiera
visto siquiera tantas imagenes como hay en este
Boletin Informativo. La raiz de todos los proble-
mas de analfabetismo visual a los que se enfrenta
la gente pobre se origina en la drastica carencia de
imagenes. La solucion estd en producir mayores
cantidades de apoyos visuales y mds a menudo.

Es de conocimiento general que simples apoyos
visuales tales como carteles, fichas (‘flipcharts’) y
revistas de historietas son muy \itiles en el trabajo
de la gente que colabora en programas de salud,
desarrollo infantil y otros. A pesar de esto sigue
habiendo -en muchos paises pobres- unas severa
carencia de dicho material visual. Es tipico que los
trabajores de los proyectos posean sélo uno o dos
carteles ajados y el unico ficha.

(A qué se debe este problema? Es dificil de saber
en vista de la gran adecuacion de los materiales
visuales en los sitios donde la radio y la televisién
son escasos y los niveles de alfabetizacion son
bajos. Pienso que se trata de dos factores entrela-
zados en un circulo vicioso: primero, la subvalo-
racion que se ha hecho en el pasado del material
visual sencillo; por otra parte, la produccién y la
utilizacion de dichos materiales ha sido conse-
cuentemente poco apoyada. El dinero gastado en
tales materiales podria beneficiar cominmente a
comunidades pobres, en lugar de ser gastado en
elevados salarios y exhorbitantes costos de profe-
sionales altamente especializados.
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Los problemas de analfabetismo visual -tales
como la inhabilidad para percibir la perspectiva
en un cuadro-, son de un gran interés intrinseco
para aquellos lo suficientemente afortunados
COomo nosotros, que, pasamos los primeros anos
de nuestras vidas en entornos visualmente estimu-
lados. Los ninos de las sociedades occidentales
desarrollan a temprana edad una enorme capaci-
dad para interpretar incluso las mds bizarras con-
venciones visuales. Tampoco lo pueden evitar:
sentados en el regazo de sus padres, miran un
libro de ilustraciones tras otro, en una cadena casi
sin fin, dando miradas a los carteles colgados en
las paredes de sus dormitorios o en sus jardines
infantiles, u observando la miriada de imagenes
siempre cambiantes de sus programas de televi-
sion favoritos.

¢Qué diferencia con la experiencia preescolar de
un nino que crece, por ejemplo, en una regién
rural de Africa! Un nifo como ese puede que no
mire mds que un puiado de imdgenes durante su
infancia. ;Aunque también es cierto que muchas
personas en el mundo no ven mds que un pufiado
de imdgenes en toda su vida! Ante tales circuns-
tancias, es claro que.dichas personas tendran
pocas oportunidades para desarrollar las habili-
dades necesarias para entender las convenciones
visuales e interpretar un cuadro.

Cuando utilizamos soportes visuales estamos
generalmente tratando de ayudar a la gente a
aprender cosas nuevas, de manera que esto se tra-
duzca en un cambio conductual. La informacién
de que disponen los padres influye, obviamente,
en forma directa, en la manera en que sus hijos se
desarrollan. ;Que tipo de informacion debe ser
ésta? La respuesta variard segun el caso. Para mi,
ayudar a la gente a que aprenda es importante en
la medida que les ayuda a analizar las situaciones
en las que se encuentran. Esto quiere decir que la
gente pueda responderse preguntas tales como
‘,porqué soy pobre?’, ¢; porqué mis hijos no tienen
juguetes con los que jugar?’, ¢; porqué no hay mas
escuelas en mi pais?’, y por supuesto, ‘;qué puedo
hacer al respecto?.

Desarrollo, mas que nada, -ya se trate de nifos,
adultos, comunidades o naciones-, tiene que ver
con cambio. Produciendo mds ilustraciones edu-
cativas y pensando en la comunicacién como en
un continuo proceso de interaccién mas que un
producto material estatico, se puede promover el
cambio. Si tienen un buen disefio y son bien utili-
zados, los apoyos visuales pueden ayudar a pro-
ducir el cambio, ya sea a nivel individual o comu-
nitario.

Mayor informacién puede a menudo significar
mas libertad. Por ejemplo, a los gobiernos les
gusta controlar, lo mas posible, la informacién
disponible para sus pueblos. Esto puede significar
a veces que la produccion visual local no se pro-
mociona en los proyectos gubernamentales. El
uso de imdgenes para la ‘concientizacién’ puede
ser resistida de la misma manera por poderosos
grupos o por individuos dentro de comunidades.
Para las personas que quieran hacer y utilizar
artes visuales de manera mds activa, estas consi-
deraciones politicas pueden ser muy pertinentes.
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el proyecto de la Costa
Atlantica que tiene
como centro la
Universidad del Norte
en Barranquilla,
Colombia
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Noticias Breves

Antillas Holandesas: termina curso de formacion

Los directores de nueve jardines infantiles han
completado un curso de doce sesiones, que se
llevo a cabo el ano 1987, cuyo tema principal era
como tratar a los padres y a los ninos en las guar-
derias. Se discutieron varios temas tales como jue-
£0s con ninos, nutricién y salud, actividades crea-
tivas, etc. Las guarderias son unas de las
actividades de este proyecto que tiene por obje-
tivo equipar a profesionales y para-profesionales
con conocimientos acerca del desarrollo del nino.
Se repartieron certificados entre los directores en
la \ltima sesidn y ellos, a su vez, continuardn
transmitiendo lo que han aprendido a su propio
equipo, en cursos que van a organizar.

Australia: estableciendo una red

El primer encuentro de la red de la Nueva Funda-
cién Trans-Tasman fue realizada en Australia en
abril de 1988. Uno de los cinco proyectos partici-
pantes esta asentado en Nueva Zelandia, y los
otros cuatro en Australia. Los cuatro dias del
encuentro se dedicaron a la presentacién de cada
uno de los programas, los que no sélo fueron pre-
sentados con palabras sino que se utilizaron peli-
culas, videos, graficos, cintas magnéticas, compu-
tadoras, ‘rol-playing, canciones y danzas.

Bélgica/Reino Unido/Estados Unidos:
intercambio de proyectos

dificultades en el Mato Grosso cuando descubrie-
ron que la fertilidad de los suelos era pasajera, y
en gran nimero se fueron a las ciudades. Como
respuesta el gobierno construyé una red de cen-
tros sociales urbanos disenados para proveer ser-
vicios permanentes que incluyen salud, educacién
de adultos y servicios sociales para los emigran-
tes. Con el patrocinio de la Fundacién la Secreta-
ria de Cultura y Educacién trabaja actualmente
con los servicios sociales y de salud para instalar
un programa piloto en dos de los centros y rees-
tructurarlos en unidades de deaarrollo infatiles y
familiares. Un aspecto intersante de este proyecto
es que no sélo los padres sino los abuelos pen par-
ticular estaran involucrados en el trabajo con los
ninos.

Colombia: consejos para proyectos

El grupo CIVAL de proyectos -apoyados por la
Fundacién en Colombia-, ha recibido el encargo
de proporcionar apoyo al ICBF (Instituto Colom-
biano de Bienestar Familiar). Este ha pedido asis-
tencia regular en cuanto a asuntos de evaluacién y
ha llevado a cabo reuniones durante los meses de
verano en Barranquilla, Medellin y Bogota. El
objetivo es que la experiencia y €l conocimiento
proporcionado por los proyectos CIVAL ayudaran
al ICBF a desarrollar su propio modelo evaiuativo
para los programas que ha emprendido a través
del pais.

Colombia: coleccion para el desarrollo comunal

Marion Flett, Directora del proyecto del Centro
Familiar Torry de Aberdeen, Escocia, visité el
Centro de Entrenamientos y Recursos Flamenco
en Gante, Bélgica, en marzo de 1988, y dos miem-
bros de este ultimo centro fueron al Reino Unido.
Visitaron el Centro de Desarrollo de Educacién
Comunitaria en Coventry asi como la Oficina
Nacional del Nino, la Asociacién de Cuidadores
de Ninos, asi como otras asociaciones que traba-
jan en el desarrollo infantil. También en marzo
dos representantes del proyecto de Asociados en
la Educacién de Glasgow devolvieron una visita
al proyecto de Provisién Habitacional de Boston,
a continuacion de una visita anterior del personal
de Boston a Glasgow.

Brasil: involucrando a los abuelos

El enorme estado de Mato Grosso en el centro de
Brasil fue hace un tiempo la tltima frontera para
aquellos que iban en busca de un mejot futuro.
Ahora se ha convertido, en cierta forma, en un
basurero de emigrantes, que escapan de las dreas
atacadas por la pobreza del Noreste o de las anti-
guas zonas del café donde la tierra no es suficiente
para vivir. Estos emigrantes enfrentaron nuevas

R Y

Una ‘biblioteca’ en espanol de folletos con temas
basicos acerca de desarrollo comunal ha sido
publicada por CINDE (Centro Internacional de
Educacién y Desarrollo Humano). Los 22 folle-
tos son enviados en una caja, y cubren temas prac-
ticos tales como organizacién comunitaria, cons-
truccién de edificios sanitarios, salud y nutricién
para la familia y el nino, cuidado del nifio y otros.
La publicacidn esta financiada por la Asociacién
Alemana para la Cooperacién en Educacién de
Adultos. La coleccién esta disponible en: CINDE,
Apartado Aéreo 50262, Medellin, Colombia.

Estados Unidos: reconocimiento nacional

La directora del Programa Educacional de la
Familia Hispana -apoyado por la Fundacién-,
sefiora Maria Chavez, fue la oradora principal en
la conferencia nacional del programa Headstart
llevada a cabo en Washington D. C. Fue invitada a
hacer una presentacién del proyecto que tiene
como centro la Universidad de Nuevo México,
debido al éxito de su trabajo con familias hispanas
en situacion irregular. La sefiora Chavez también
se ha dirigido a educadores de todo el Estado en
diferentes reuniones, y ha hablado acerca de las
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implicaciones del trabajo con ninos y sus familias,
y de los niveles practicos y politicos.

Irlanda: loteria para la juventud

Cerca de cuatro millones de libras irlandesas
(alrededor de UsS$ 2.6 millones) ha puesto a dispo-
sicién del Departamento de Educacidn la Loteria
Nacional Irlandesa. El dinero sera destinado para
ayudar a los jévenes vagabundos, maltratados y
otros jévenes en situaciones de riesgo. Entre los
financiados se encuentra ‘Muintearas na Noilean’,
institucién apoyada por la Fundacién y que lleva
adelante un proyecto de padres acerca de la edu-
cacion de la primera infancia, para la Irlanda que
habla galés. ‘Muintearas’ piensa utilizar sus
30.000 libras irlandesas para ayudar a la juventud
desposeida del drea.

Italia: nueva red nacional

Una primera reunién de proyectos apoyados por
la Fundacién en Italia se efectud en septiembre de
1988. Asistieron representantes de los cinco pro-
yectos que se realizan en enl pais. La reunién efec-
tuada en Milan duré dos dias y tuvo como anfi-
trién a ‘Tempo per le Famiglie’ La docena de
participantes se concentré en el conocimeinto de
los otros proyectos y en la planificacién de ideas
para una futura cooperacién y mutuo apoyo. Se
organizaron actividades en un base a una lista de
rotacion, y las reuniones venideras trataran topi-
cos ' especificos, tales como: formacién, evalua-
cién y conexiones con servicios locales y organi-
zaciones oficiales. La posibilidad de un seminario
sobre la primera infancia organizado por la red,
fue discutida como una probable actividad a
futuro.
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Marruecos: programa radial

El programa piloto de formacién de maestros
para preescolares, con base en Rabat, fue visitado
por la Organizacién de Radio y Television de
Marruecos, la que inquirié informacién acerca del
programa. Una propuesta de transmision fue pre-
sentada entonces a un concurso de radio en len-
gua francesa en Ginebra, Suiza. En julio se supo
que la propuesta habia sido seleccionada y un
programa de radio de 30 minutos fue reciente-
mente confeccionado.

Nicaragua: intercambio de visitas

Jean Pignol, lider del proyecto del Centro Nacio-
nal para la formacién de profesionales que traba-
jan en escuelas en programas no formales de edu-
cacion visité el proyecto de Nicaragua en marzo
de 1988. El objetivo ha sido el de intercambiar
ideas y ofrecer consejos en ciertos aspectos, parti-
cularmente material de ensenanza y la implica-
cién de los para-profesionales. El senior Pignol se
reuni6 con el personal el Ministerio de Educacién
que dirige la educacidn preescolar y comunitaria,
con proyectos en las areas rurales para aconsejar-
les como sus materiales actuales pueden ser mejo -
rados y como pueden producirse nuevos ma-
teriales. Todo esto sera utilizado por los
para-profesionales reclutados en la parte
Noroeste de Nicaragua donde esta operando el
proyecto con profesores de escuelas primarias y
personal de las oficinas regionales del Ministerio
de Educacién.

Peni: publicacion de libros infantiles

Dos libros infantiles hermosamente ilustrados
han sido publicados por el proyecto peruano apo-
yado por la Fundacién, el Centro Nacional para la
formacién de trabajadores no profesionales de
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programas preescolares no formales. Ellos han
sido elaborados por ninos del area andina del
Per, e ilustran las escenas con las que los ninos
estan familiarizados. Los textos son cortos, y uno
de los libros estd en quechua y otro es bilingiie,
quechua-espanol. El propdsito es hacer que los
ninos produzcan sus propias historias en relacién
a los dibujos que ven. Los libros han recibido el
apoyo del Instituto Nacional Forestal y de Fauna.

Portugal: reunién inter-proyectos

Cerca de cien personas asistieron a un encuentro
de fin de semana organizado por la red de los pro-
yectos patrocinados por la Fundacién en Portu-
gal. Entre los participantes se cont6 el personal de
los tres proyectos, gente que colabora en ellos
tales como para-profesionales, educadores de
parvulos y profesores primarios, trabajadores
sociales, personas de agencias que colaboran con
los proyectos -representantes de las agencias de
gobierno y ministerios-, académicos y pedagogos,
personas de las organizaciones comunitarias y
cooperativas de las areas donde operan los pro-
yectos. La edad de los participantes ibade los 14 a
los 70 anos. En el encuentro se constituyeron 9
grupos de discusién para temas como, por ejem-
plo,‘un compromiso significativo en planeamiento
y desarrollo’, ‘como involucrar la comunidad’, etc.,
que tomaron una real dimension en la medida de
que los participantes provenian de diferentes
niveles y contextos.

Venezuela: guia para promotores

Una guia acerca de diarrea y rehidratacion ha sido
producida por el proyecto patrocinado por la
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Fundacién que se asienta en la Universidad
Metropolitana de Caracas. Publicada conjunta-
mente por el proyecto y la Divisién de Educacion
Preescolar del Ministerio de Educacidn, sera uti-
lizada para preparar promotores. Un informe
publicado simultaineamente propone el disefio de
una investigacion que estudie las desventajas lin-
guisticas y socioculturales.

. Venezuela: programa rural ‘casero’

La Fundacién se ha unido al Ministerio de Educa-
cién de Venezuela en un nuevo proyecto en la
Peninsula de Paraguand. Esta es una arida region
de la costa que adolece de multiples problemas
causados por su geografia: sequedad, baja pro-
ductividad agricola, abandono de las areas rura-
les, desnutricién, bajos niveles de servicios educa-
cionales. Es también el lugar de dos grandes
refinerias de petrdleo. El proyecto buscara movi-
lizar las madres en barrios seleccionados quienes
seran preparadas y apoyadas para que puedan
encarar las necesidades fisicas y psicoldgicas de
sus hijos preescolares, a través de programas de
educacion para padres con base en el hogar.
Todos los servicios serdan cubiertos por madres
para-profesionales (promotoras) y el objetivo es
levantar organizaciones comunitarias para que
lleven a cabo programas basados en el hogar tanto
como programas de guarderias a pequena escala.
Las necesidades de salud y nutricion de los
pequeiios y sus familias serdn elementos esencia-
les del proyecto. Tanto la formacién como la eva-
luacion estaran en manos del Centro para el Nino
y la Familia de la Universidad Metropolitana de
Caracas.

Zimbabwe: Produciendo equipos
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Al comienzo de 1988, el Ministerio de Desarrollo
Comunitario y Asuntos Femeninos publicé un
manual titulado ‘Manual para la Produccién de
Equipos de Juegos y Mobiliario’ (en inglés: Play
Equipment and Furniture Production Manual), el
que tendra un papel principal en el programa de
preparacion de maestros y supervisores de la edu-
cacién preescolar en areas campesinas de Zim-
bawe, apoyado por la Fundacion. Las 80 paginas
del Manual incluyen instrucciones y consejos
acerca de como utilizar materiales faciles de
encontrar y de bajo costo para la construccién de
equipos de juego a la interperie, instrumentos
musicales y accesorios, pequenos juguetes para
manipular, equipos para descubrimientos cientifi-
cos, para representaciones teatrales, materiales y
equipos para arte y artesania, y para la construc-
cién de mobiliario. El Manual fue preparado
durante dos anos, usando una variada gama de
fuentes y experiencias, incluso utilizando algunas
publicacione similares de proyectos apoyados por
la Fundacién en Jamaica, Colombia y Sudafrica.
Muchos de los contenidos han sido probados en
la practica en talleres de produccién de juguetes
en diferentes lugares del pafs.

dos ilustraciones del manual: arriba, como hacer
un banjo; abajo, construyendo una balanza
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Informe especial: Argentina

Padres y profesores: jManos a la obra!

padres y nifios
comparten el juego de
la ‘telarafia’

El programa de
Educacién de Padres del
Chaco empez6 en 1979,
a partir de una base
micro-experiemntal, en
una remota, dispersa y
desventajosa area rural.
Después fue ampliado al
area periférica de la
capital provincial del
Chaco, y se encuentra
ahora en una fase de
consolidacion.

cipes (Centro de
Investigacion y
Promocién Educativa y
Social) se formé en 1983.
Es una organizacién no
gubernamental fundada
en Buenos Aires, cuya
estrategia es promover
participacién en el nivel
mas basico y popular, de
*:')""ma que la gente
E lCn tener control

sus vidas.
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Los logros de este programa pueden ser aprecia-
dos unicamente teniendo en cuenta la coyuntura
politica y social, que entre los anos 1979y 1983,
provocaron en la gente un gran temor a participar
en cualquier actividad comunitaria. El programa
recobré su impetu sélo en 1984, cuando el régi-
men civil reemplazé al militar.

La primera etapa estuvo dirigida a desarrollar y
comprobar un programa parvulario de educacion
fundado en los hogares para nifios de 5 y 6 anos,
en el interior de la provincia del Chaco. El rol del
padre como educador hogareno se reforzo, y el
papel del profesor consistié en trabajar, conjunta-
mente con los padres, para desarrollar un pro-
grama educacional adecuado. En seguida hubo
una segunda etapa de extension, en la cual se
amplio la esfera de accidn para incluir dreas peri-
féricas de Resistencia, la capital provincial. Tam-
bién se incluyeron nifios de 4 anos asi como infan-
tes de los cursos iniciales de la escuela primaria.
Al mismo tiempo, el programa de entrenamiento
se sistematizé y el nuevo material de ensefianza
fue entregado a los profesores -que operaban
como educadores de padres-, a los pedagogos y a
los mismos padres. Mas de 360 familias participa-
ron en esta etapa del programa.

La fase siguiente se dirigio a la integracion del
programa a los servicios educacionales regulares
de la provincia. Fundamental para esto fue la pre-
paracion del personal provincial para asumir la
operacién y la divulgacién. Un equipo de CIPES se
instala en el Ministerio de Educacién Provincial y
se hacen intercambios muituos entre ellos y las
autoridades ministeriales.
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CIPES ha adquirido cada vez mas un rol de con-
sulta y consejo, mientras las autoridades provin-
ciales se iba haciendo cargo. El proceso de forma-
cion ha finalizado, y los materiales de ensefianza
constituyen un paquete completo. Se hara proxi-
mamente una evaluaciéon del impacto del pro-
grama y de su institucionalizacién.

La poblacién

Para entender como opera €l programa debemos
primeramente conocer la poblacion a la que esta
dirigido. La gente es descrita como marginal. De
acuerdo a CIPES, se encuentran en tal estado de
pobreza, que todas las energias las dedican para
satisfacer sus necesidades basicas. Muchos traba-
jan en plantaciones de algodédn, otro lo hacen
como peones en haciendas ganaderas, y aunque
algunos poseen pequenos terrenos, se ven obliga-
dos a complementar sus entradas con el trabajo
de las haciendas. Su propia tierra esta cansada y
sus campos estan pobres y son improductivos. La
tierra de la provincia es plana y existe el perma-
nente problema de las inundaciones durante la
estacion lluviosa, haciendo dificiles las comunica-
ciones.

La mayoria de aquellos que habitan en la periferia
de la ciudad, a pesar de tener un origen rural, se
han trasladado aqui en busca de trabajo. A
menudo los hombres parten prinmero y el resto
de la familia puede que lo siga después. Esta gente
son a la vez rurales y urbanas, y la experiencia que
este sector de la sociedad ofrece, como dice el
director de CIPES, Luis Rigal, ‘es una oportunidad

Unica para aprender’. '

El objetivo del programa es establecer una rela-
cién de cooperacion y solidaridad entre los profe-
sores y las familias para facilitar la educacion de
los ninos preescolares. Esto se logra a través de un
método de ensefianza que atrae a los padres al
colegio. Un programa educacional para los nifios
se consigue a través de la interaccién de los profe-
sores y de los padres.

Metodologia

Tres rasgos principales caracterizan la metodolo-
gia:

1. el conocimiento es el resultado de la contribu-
cién de las ideas aportadas por todo el grupo

2. los padres son animados a participar; como los
hombres estan casi siempre trabajando, las
mujeres juegan un rol muy significativo

3. el profesor trata de incorporar su concepcién
del programa junto con la de los otros integran-
tes del grupo, es decir, la de los padres.



Hay dos reuniones al mes, siempre los fines de
semana y generalmente en la escuela. La primera
es una reunién de padres y profesores, de a 15 a
20 en un grupo y que dura de 3 a 4 horas. Estas
reuniones estan relacionadas con un tema que
puede ser, por ejemplo, el uso de los juegos como
medios educacionales. Otros temas propuestos
son: desarrollo del nifno, relaciones interfamilia-
res, embarazo, adolescencia, alcoholismo, violen-
cia en el barrio, curaciones caseras, etc.

Reuniones

Todos son alentados a participar en estas reunio-
nes donde hay un intercambio mutuo de conoci-
mientos en un clima constructivo, en tal forma que
cada persona siente una responsabilidad por la
tarea que se va a emprender. Son compartidas
toda clase de experiencias: el tipo de actividades
que han desarrollado para sus nifos en sus casas,
o las estrategias que han encontrado utiles y efec-
tivas para aliviar sus condiciones de vida. Otro
tipo de reunién es hecha por la comunidad mas
amplia. A menudo, estas se realizan para celebrar
un acontecimiento que puede ser tradicional.

El papel de los profesores

Primero son coordinadores, o sea, coordinadores
de grupos familiares; en segundo término, del
grupo de profesores que han sido coordinadores
durante algunos nos, se seleccionan algunos para
convertirse en ‘capacitadores’, es decir en prepa-
radores de otros profesores para convertirlos en
coordinadores.

El coordinador es responsable de desarrollar la
metodologia apropiada para su grupo, y €s res-
ponsable ademads de la transferencia de su expe-
riencia como coordinador a otros profesores del
sistema de educacién provincial, asegurando asi
que ellos adopten la correcta metodologia produ-
cida por el proyecto.

El grupo de CIPES sae retirara, de acuerdo a los
planes, a fines de 1988, pero continuara siendo el
equipo monitor para asegurar que el programa
conserve sus especiales caracteristicas. Esto es,
que llegarad a estar institucionalizado en el sistema
de educacion regular. Una evaluacion final sera
hecha posteriormente por CIPES.
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Informe especial: Brasil

Estructura versus libertad

Cerca de 50 participantes discutieron durante
cuatro dias acerca de los pros y los contras de una
mayor estructuralizacion o liberalizacion del
curriculo preseescolar en Brasil. Veinticinco
miembros de proyectos mds representativos de la
ciudad de Curitiba -donde se realizo6 el taller en
abril de 1988-, y de las municipalidades del
Estado, debatieron estos temas durante el
segundo taller brasilero de inter-proyectos.

Cada uno de los ocho proyectos patrocinados por
la Fundacion en Brasil poséen su propia manera
de enfocar el problema pero pueden ser agrupa-
das -‘a grosso modo’- en dos bandos: aquellas que
estan a favor del enfoque estructurado y las otrasa
favor del método no estructurado.

El curriculo no estructurado es aquel en el que el
nino es libre de elegir sus propias actividades y en
el que, a través del juego, es estimulado intelec-
tualmente y de otras formas. El problema para los
maestros es que ellos tienen que ser flexibles y
planear el dia de manera que puedan incorporar
aquello que los nifos quieran hacer. Para los pre-
profesioanles el problema reside en que no tienen

la educacion o experiencia necesaria para alentar .

la estimulacién intelectual: necesitan por ello una
estructura con la que trabajar. Profesores califica-
dos tienen generalmente un método tradicional
para abordar el curriculo: éste deberia ser formal
y trabajado de arriba a abajo.

Algunos proyectos son exponentes de la ‘educa-
cién popular’, que ven la educacién iniciada desde
el propio entorno del nifio. Asi, los maestros
deben explicar a sus alumnos que es lo que esta
pasando a su alrededor y porqué. Por ejemplo,
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cuando no hay servicios publicos tales como agua
potable y alcantarillas en las ‘favelas’, mientras
que en otras partes de la ciudad los ninos tienen
accese a agua limpia y colegios bien equipados.
Esta aproximacion exige enormes esfuerzos a las
habilidades del profesor.

Desercion escolar

Otros proyectos eligen una aproximacién mas
estructurada. La opinion generalizada en Brasil es
que los ninos aprenden a leer y escribir al tiempo
en que acuden a la escuela primaria a la edad de 7
anos. Esta es la norma de la clase media; el pro-
yecto dice, sin embargo, de que los ninos mas
pobres -con los que trabaja-, deben aprender a
leer y escribir antes de entrar a la escuela de
manera de estar igualmente preparados para la
educacion primaria. Es necesario ver las realida-
des de la vida: que muchos de los ninos de las
‘favelas’ abandonardn sus estudios alaedad de 90
10 afios para ingresar en el campo laboral. A
veces, el nino puede volver al colegio mas tarde,
en cuyo caso es esencial que aprenda lo basico lo
mads pronto posible.

El seminario, que conté con la participacién del
Ministro Federal de Educacion y Cultura y el
Director del Departamento Municipal de Educa-
cion, fue también seguido por maestros de escue-
las municipales, estudiantes y representantes de la
Fundacién de Ayuda al Estudiante. El taller fue
inagurado por el rector de la Universidad Federal
de Parand -que patrocina el proyecto Araucaria
organizador del encuentro-. Y fue uno de los dos
participantes masculinos del taller.
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El Ministerio de
Educacion de Portugal
esta preparando uno
Reforma Educativa para
cambiar el sistema
educativo, y la
experiencia de ECO
(Escola-Comunidade) es
vista como altamente
relevante ya fue contiene
las caracteristicas
necesarias: involucrar a
la comunidad, motivar a
los profesores para que
trabajen de una manera
mas flexible y orientada
al nifno y en su propdsito
de reducir le tasa de
fracaso escolar.
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Informe especial: Portugal

iBuenos dias, soluciones!

Tratar de mejorar las condiciones en las que los
alumnos de las 4reas rurales llevan a cabo su pri-
mer contacto con el sistema de ensefianza formal,
fue el objetivo principal del seminario nacional
organizado por el Instituto de Estudos para o
Desinvolvimento, en julio del aio pasado.

Acudieron 75 maestros y trabajadores del pro-
yecto ‘Escola-Comunidade’ (ECO). Muchos de los
participantes tuvieron que hacer un largo viaje
para llegar al sitio del seminario, una aldea de
4.500 habitantes, con un 40,6% de analfabetismo,
Y que estd a tres horas.de camino de la capital, Lis-
boa.

El sitio fue escogido de manera que los partici-
pantes pudieran ver como las autoridades locales,
los miembros de la comunidad y los maestros
podrian unir fuerzas para ayudar a los alumnos en
su proceso educativo. El proyecto, conocido
como ECO, estd en su tercera fase y esta empe-
nado en buscar soluciones a los muchos obstacu-
los que se oponen al éxito escolar, y a los que
deben enfrentarse los ninos que recién entran al
colegio. Un estudio realizado en 1980 demostré
que, en algunas areas del pais, casi la mitad de los
escolares de los primeros grados de la escuela
basica fracasaban en este empeiio.

Tridngulo necesario

Cuatro grupos de discusién se concentraron
durante el seminario en diferentes aspectos. Uno
de ellos fue la relacion entre educacion preescolar
y primaria, donde fue dado el ejemplo de una
escuela donde las educadoras de parvulos y las
profesoras utilizaron el mismo edificio durante
cinco anos, sin intercambiar mas que un cortés
saludo de ‘buenos dias’ Después de un afo de for-
macion con ECO, los dos grupos descubrieron
muchas maneras de colaborar, organizando acti-
vidades, e incluso en la busqueda conjunta de

Los lideres de ECO, Luis de Franga y Rui
D’Espiney, describen el proyecto como
‘'ni una receta ni un modelo’, y
constatan las bases de formacion tan
arraigadas, que piensan que ellas
‘transformaran lentamente el estilo
pedagogico de Portugal’.

Durante el seminario fueron dados
algunos ejemplos en cuanto a la forma
en que algunos maestros preparados
por ECO estan trabajando:

* los ninos estan utilizando materias
naturales tales como corcho y barro,
como también camaras fotograficas y
maquinas de escribir
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soluciones a los problemas de aprendizaje de los
ninos.

También hubo acuerdo en que la cooperacién de
los padres y su participacion en las actividades,
ayudaban a los escolares a ver la coherencia entre
las experiencias de sus hogares y la realidad del
colegio, ya que la participacién de la comunidad
enriquece su proceso de aprendizaje, tanto en las
areas rurales como marginales urbanas.

participantes del seminario

El grupo llegé a la conclusién que sus técnicas
poco ortodoxas ha aumentado la motivacién de
los ninos para aprender, y ha transformado su
propio rol de ‘transmisores’ a participantes del
tridangulo profesor-comunidad-nifios.

* los ninos de escuelas locales de
pueblo han modelado en arcilla,
realizado actividades campesinas con
aceitunas, naranjas y papas y han
seguido el proceso de preparacion de
la miel

* profesores y padres han organizado
representaciones teatrales, un circo y
un desfile de carnaval con la
participacion de los ninos

artesanias, programas culturales
locales y canciones tradicionales han
sido utilizadas para poner color y un
nuevo contenido a las actividades
escolares.
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Informe especial: Mozambique

Apoyando a los ninos desplazados

Una entrevista realizada a fines de 1984 por el
personal de Seguridad Social con 167 de unos
500 nifios considerados como vagos de la ciudad
capital de Maputo, mostré que un tercio de ellos
habia perdido todo contacto don sus familias y
estaban viviendo en las calles, alimentandose de
los tarros de basura o mendigando. Dos tercios de
los ninos tenian entre 10 y 14 afios y eran de
Maputo y sus suburbios. Las razones que dieron
para estar en las calles fueron: hambre, aburri-
miento (falta de escuela y otras actividades) y mal-
trato en el hogar. :

Después de un seminario nacional realizado en
mayo de 1985, llamado ‘Ninos en circunstancias
dificiles’, tres grupos de pequenos particular-
mente vulnerables fueron identificadosd: nifios
huérfanos (aquellos perdidos o abandonados),
ninos vagos y ninos que viven en instituciones.

Responsabilidad de la comunidad

El seminario reconoci6 de que a pesar de que los
centros residenciales pueden ser necesarios en
situaciones de emergencia para atender a los
ninos desplazados, la alternativa de la ubicacién
con padres adoptivos de la misma comunidad del
nino es mucho. mds conveniente y aconsejable.
Esto se puede llevar a cabo con las autoridades
locales dando un apoyo material a los padres
adoptivos. Asi el cuidado de los ninos podria ser
trasladado del Estado a la comunidad.

La investigacion mostré que los centros residen-
ciales tenfan un efecto desalentador para la comu-
nidad en cuanto a que ella se responsabilizara por
los nifos deplazados. También se descubrié que
los centros carecian de la infraestructura y el per-
sonal necesario para suministrar un cuidado per-
manente, y que los nifos que estaban separados
de sus familias y comunidades se recuperaban
mas lentamente de sus experiencias de guerra que
los otros.

En un seminario piloto patrocinado por el Fondo
Salve a los Ninos del Reino Unido, se alcanzo un
consenso general de que las pacientes cercanos y
los padres adoptivos eran mejores alternativas

que el cuidado ofrecido por las residencias. La
necesidad de un incremento del apoyo material
para estas familias fue reconocido.

Equipo de apoyo

Con posterioridad al seminario se aprobé por el
Fondo Salve a los Ninos un pedido de apoyo ma-
terial en ‘equipos’ para 800 familias en situacion
de Triesgo y padres adoptivos. Los equipos
incluian alimentos, jabén, ropas, semillas y herra-
mientas agrarias.

Actualmente hay nueve provincias donde se
entrega este apoyo a las familias. La Fundacién
van Leer esta proveyendo 650 equipos, por un
valor de US$ 76.000 en dos provincias y el resto lo
provee UNICEF. A pesar de que los huérfanos y los
ninos abandonados son prioridad, también se da
asistencia a nifos desplazados y a ninos vulnera-
bles y a sus familias. La Fundacién ha otorgado
fondos de emergencia por un valor de Us$ 50.000
para estos ultimos.

El futuro

Todavia queda mucho por hacer. Las familias vui-
nerables y los padres adoptivos necesitaran mas
apoyo material y la formacion de personal conti-
nuard siendo una prioridad. Un mayor numero de
proyectos administrados por la comunidad nece-
sitan implementarse para entregar a los nifios
recreacion y entrenamiento ocupacional y voca-
cional. Por otra parte, los orfanatos provinciales
necesitan mejorarse y mas investigacion y nuevos
programas de planificacion son necesarios.




La era Welling

El 31 de diciembre de 1988 Willem Welling dejo
su cargo de Director Ejecutivo de la Fundacién
Bernard van Leer después de haber permanecido
durante 20 anos en él. Llevé adelante la configu-
racion de la Fundacion hasta su forma actual, con
mds de 100 proyectos relacionados con el cui-
dado y la educacién de la primera infancia, en
alrededor de 40 paises en vias de desarrollo e
industrializados, y en cinco continentes. Una
manera de aquilatar sus logros es constatar que
cuando asumio, en 1968, el programa de la Fun-
dacién consistia sélo en 17 proyectos para la
infancia, la mayoria de ellos en paises industriali-
zados. Ese programa alcanzaba los 2,2 millones
deflorines: en 1987 esta suma ascendia a los 54,6
millones de florines.

La Fundacién -institucién dnica que sigue evolu-
cionando- ha sido en gran medida la creacién de
Willem Welling. Se ha dicho de €] que es ‘un hom-
bre de leyes que se enamord de la educacién’. Al
dar forma, ano tras ano, al programa de la Funda-
cién, Welling ha tenido en cuenta el deseo original
de Bernard van Leer en cuanto a ‘desarrollar el
potencial humano’, y llevarlo adelante con creati-
vidad y entendimiénto. Millones de nifios y sus
familias se han beneficiado, a través de todo el
mundo, como resultado de este empeiio.

En su discurso al Décimo Seminario Internacio-
nal -(Ninos y Comunidad: desarrollo a través del
companerismo)-, que se llevé a cabo en Jamaica
en noviembre de 1988, enfatizé el hecho de que
cuando la Fundacién realizoé alli el primero de sus
seminarios, en 1971, la educacién para la primera
infancia estaba ain en un estado bastante rudi-
mentario: era considerada tanto en términos inge-
nuos, tales como ‘una cosa buena’ por si misma, o,
en muchos casos, mirada como una panacea con-
tra la pobreza, igualmente una apreciacién sim-
plista.

Desde entonces, a través del apoyo a programas
en mas de 40 paises, la Fundacién ha abierto un

camino en cuanto a la generacién de un nuevo
punto de vista, el que inequivocamente demuestra
que el bienestar y el futuro de los ninos pequenos
pueden ser influenciados, a pesar del ambiente y
las condiciones econémicas que los rodean. Lo
esencial del caso es lograr impactar la totalidad
del entorno de los ninos. El mensaje basico es el
fortalecimiento de la autoridad no sélo de los
padres o de la familia entera, sino el de todas las
comunidades. Existe la necesidad de enfrentar no
solamente las urgencias mds inmediatas de los
ninos, sino que también las de todo el entorno.
Mas aun, esto debe ser hecho a través, y con, la
comunidad: los miembros de ésta deben desear el
cambio, percibir la necesidad de tener que cam-
biar. Deben entender que sus esfuerzos por cam-
biar redundaran en un cambio de sus propias
vidas. La suma total del trabajo de la Fundacidn
es un claro indicador hacia el futuro.

Willem Welling sera recordado por aquellos que
trabajaron con €l a través de los afnos, como
alguien directo, a veces muy franco, perspicaz y
divertido; como un promotor que se dedico -asi
como dedico a la institucion que diseiié-, a ‘desa-
rrollar a las personas poniendo su talento a traba-
jar’. Esta es la caracteristica distintiva de la Funda-
cién Bernard van Leer a través de su evolucion
durante la era Welling.
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Nuevo Director Ejecutivo

El Dr.Sr.M.C.E. (Rien) van Gendt es, desde e] 1°
de enero de este ano, el nuevo Director Ejecutivo
de la Fundacién. Tiene una maestria en Ciencias
Econodmicas obtenida en la Universidad de Ams-
terdam, donde mas tarde recibid el titulo de Doc-
tor. Después de haber ensenado economia en
Amsterdam, trabajo en la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo (OECD) en Paris,
como Jefe de Programa del CERI -Centro de
Investigacion Educacional e Innovacién-. Fue
Secretario General Representante en el Consejo
Cientifico de Politicas Gubernamentales del
gobierno holandés; Vice-Director de la Adminis-
tracion del Estado en la provincia holandesa de

o X ] e

Limburgo. Inmediatamente antes de entrar a la
Fundacién se desempené como Director Ejecu-
tivo de Wilma Vastgoed S. A, la filial holandesa
de una compaiifa internacional de construcion,
desarrollo y management. A través de su carrera,
Rien van Gendt ha llevado a cabo consultorias en
numerosos paises y realizado viajes como confe-

Tenciante; ha escrito copiosamente acerca educa-

cién, empleo y economia. Tiene 45 afios de edad,
es casado y padre de dos nifos, de cuatro y siete
anos respectivamente.
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abajo: Su Alteza Real,
el Principe Claus y el
serior Dudley Grant
con un cuadro hecho
por ninos y profesores
enJamaica

Inaguracion real

Todos aquellos relacionados con la Fundacién
Van Leer en mas de cuarenta paises de todo el
mundo, recibieron un espaldarazo cuando Su
Alteza Real, el Principe Claus de los Paises Bajos
inagur6 oficialmente en febrero, las nuevas ofici-
nas de la Fundacién en La Haya. '

Una enorme multitud compuesta de invitados
miembros del personal se mezclé en las nuevas
instalaciones mientras el Principe descubria una
pequena placa que conmemoraba la ocasién y el
senor Dudley Grant, Consultor Honorario parael
Caribe de la Fundacion se referié a ‘la Fundacién
Bernard van Leer en Jamaica’.

La nota de la ocasidon fue puesta efectivamente
por el senor Grant. ‘Cuando anos atras, en 1966,
comenzamos teniamos escuelas de educacion
basica con cursos de hasta 80 alumnos que apren-
dian en salas sin techos, en edificios sin murallas,
o bajo los arboles; en barracas, y hasta en el mer-
cado. El aprendizaje de memoria estaba a la
orden del dia’. El empuje declarado de la Funda-
cién ‘ha estado formando gente para poner su
talento en accion’, de tal forma que aquellas escue-
las ‘han dejado de ser islas pedagdgicas’ y actual-
mente existen niveles inéditos de participacién
comunitaria y de los padres.

La inaguracion se desarrollé en un ambiente fes-
tivo, casi familiar. La familia Van Leer estuvo
representada por el senor Oscar van Leer y por la
senora Lia van Leer, la esposa del sefior Wim van
Leer, quien lamentablemente no pudo asistir. Los
primeros en recibir al Principe en la nueva sede de
la institucién fueron el Comisario de la Reina en
la Provincia de Holanda del Sur y el Alcalde de La
Haya. Todos los Administradores de la Funda-
cién y el Consejo Ejecutivo de las Reales Indus-
trias de Envases van Leer estuvieron presentes.
Entre los invitados se contaron ademads represen-
tantes de gran nimero de fundaciones privadas
europeas, antiguos asociados y personas que apo-
yan a la Fundacion, asimismo que miembros de
los proyectos de Holanda, Bélgica y de la Repu-
blica Federal Alemana.

El Presidente del Consejo Directivo, doctor J.
Kremers, en su discuros de bienvenida agradecié
la generosidad de la familia Van Leer sin la cual el
valioso trabajo de la Fundacién habria sido impo-
sible. El doctor Welling por su parte recalcé la
evolucion que ha tenido con el corre de los anos el
programa de trabajo de la Fundacion, llamando la
atencion sobre el cambio experimentado, consis-
tente en el paso de una institucién basicamente
filantropica a una agencia de proyectod de desa-
rrollo, financiameinto, monitoria, evaluacién y
difusion.
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Las ceremonias realizadas para conmemorar el
cambio de la Fundacion a su nueva sede, en la
Eisenhowerlaan, también incluyeron una ceremo-
nia de entrega de un busto de bronce del funda-
dor, senor Bernard van Leer, por las Reales
Industrias de Envases van Leer. Los miembros
mds antiguos de la compaiiia Van Leer y de la
Fundacién atendieron el discurso de entrega del
senor Gerhard Veller, vicepresidente del Consejo
Ejecutivo de la Compania, quien senalé que la
inscripcién en el busto original era ‘stichter en stu-
wer’ (creador y motivador). Manifest6 su espe-
ranza de que la ‘presencia’ del fundador en el edi-
ficio de la Fundacién entregue a todos ‘una mayor
inspiracion para proseguir vuestras tareas, les
recuerde la motivacién que lo impulsé y les haga
seguir su buen ejemplo’.




Dudley Grant: ‘Un
pdjaro no canta porque
tiene una respuesta;
canta porque tiene una
cancion’
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Dudley R.B. Grant (1915-1988):

‘Dios ha sido bueno conmigo’

El 25 de agosto del afo pasado, Dudley
Grant moria después de una breve
enfermedad, la que encaré6 con su habitual
fortaleza. En el mismisimo final, él puso
sus obligaciones para con los ninos antes
que cualquier otra consideracion. Muri6,
como él lo hubiera deseado, ‘con las botas
puestas’, y todavia planeando,
activamente, el décimo seminario
internacional de la Fundacién, en Jamaica.
Otra aventura mas en la causa de los
ninos, a los que él dedic6 su vida. En la
ultima carta que escribiera a la Fundacion,
un mes antes de su deceso, Dudley
reflexionaba acerca de su propia
enfermedad: '...a pesar de los obstaculos,
no podria abandonarlos’, escribi6. Y mas
especificamente: ‘me he estado
manteniendo, y Dios ha sido bueno
conmigo’.

Dudley Grant se recibié de maestro en
1941, y ensend en escuelas primarias
desde entonces hasta 1956. Siguid cursos
de post grado en los Estados Unidos y,
durante los anos sesenta, empez0 a
ensefar a maestros, trabajando también
como asesor a jornada parcial del
Ministerio de Educacion de Jamaica.

La Fundacion Van Leer conocié a Dudley
Grant en Jamaica, en noviembre de 1965,
durante las discusiones acerca de la
posibilidad de que la Fundacién se
involucrara en ese pais con programas de
educacién parvularia. Dudley se
convertiria en el director de PECE (Proyecto
para la Educacién Parvularia), el que se
puso en marcha en 1966.

Bajo su direccion, el PECE tuvo un gran
éxito al demostrar que las trabajadoras de
las Escuela Basicas podian realmente
responder a un correcto tipo de
adiestramiento. También en este terreno,
el PECE implantd nuevas metodologias en
cuanto a la preparacién de dichos
profesores, en lo que se referia a estilos
de formacién, materiales pedagdgicos y
un constante apoyo que secundaba los
entrenamientos en el trabajo. Mucho mas
aun, el enfoque del PECE fue caracterizado
en las palabras de Dudley como ‘Amor,
Servicio y Devocion’ de parte de aquellos
que lo compartieron.
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Los ’'para-profesionales’ entraron en el
vocabulario de la Fundacién a través del
PECE, y su filosofia se pudo adaptar a
muchos otros contextos. Como director
del Centro Bernard van Leer para la
Educacion del Parvulo, de la Universidad
de las Indias Occidentales -puesto que
conservo hasta su muerte-, Dudley tuvo
frecuentes ocasiones para demostrar la
aplicabilidad de su filosofia en cualquier
lugar del Caribe y en otras regiones. Su
trabajo adquirié una indudable dimension
internacional.

Es por eso que el nombre de Dudley Grant
sera siempre inseparable del de las
Escuelas Basicas jamaicanas. Con la fuerza
pura de su personalidad y de su
profesionalismo transformé lo que era
considerado como una mancha en el
registro educacional de Jamaica, en lo que
hoy es la piedra angular de la educacién
en ese pais. Ningin monumento podria
ser mas apropiado y duradero.

Para la Fundacién fue un padre y un
amigo, de risa facil y de oratoria
jamaicana cadenciosa, caracteristicas de
muchos de los encuentros internacionales
de nuestra institucion. Significativamente,
su Gltimo quehacer para la Fundacién
misma tuvo lugar en febrero de 1988,
cuando pronuncié el discurso de honor -
con su vibrante estilo de siempre-, con
motivo de la inaguracién del nuevo edificio
principal de la Fundacién, que conté con la
presencia de Su Alteza Real, el Principe
Claus de Holanda. Dos observaciones de
ese discurso se han convertido en el
Gltimo mensaje de Dudley para la
Fundacion y para todos aquellos que estan
asociadas a ella.

'El impulso del compromiso de la
Fundacion ha sido desarrollar personas
que pusieran a trabajar su talento’, dijo en
su discurso al hacer un recuento del
trabajo de la Fundacién en Jamaica.
Anadié mas adelante: ‘Un péajaro no canta
porque tiene una respuesta; canta porque
tiene una cancién’. Una leccion constante
para la Fundacion -en todo lugar donde
ella exista-, y una impresionante muestra
de sus inspiradas palabras.

1



por Robert Fulgham

El siguiente articulo
apareci6 en ‘The
Coordinator’s Notebook’,
nr. 5, Enero de 1988, que
es publicado por el
‘Coordinating Unit’,
UNICEF, Nueva York, USA.

Todo lo que yo realmente necesite
saber lo aprendi en el jardin infantil

La mayoria de las cosas que yo realmente necesité
saber acerca de la vida, y el qué hacer, y cémo ser,
lo aprendi en el jardin infantil. La sabiduria no
estaba en la cumbre de la montana de la gradua-
cidn, sino en el cajon de arena del parvulario.

Esto es lo que aprendi: compartir todo. Jugar lim-
pio. No pegar a la gente. Poner las cosas de vuelta
en el lugar donde las encontramos. Arreglar el
desorden propio. No tomar las cosas que no son
tuyas. Disculparse cuando uno hiere a alguien.
Lavarse las manos antes de comer. Ruborizarse.
Galletitas calientes y leche fria son buenas para ti.
Vive una vida equilibrada. Aprende un poquito y
piensa un poquito y dibujay pintay cantay bailay
juega y trabaja cada dia un poquito. Duerme una
siesta cada tarde. Cuando salgas al mundo que
hay afuera ten cuidado con el transito. Témate de
una mano y no te separes. Mantente atento a lo
maravilloso. Recuerda la semillita en su taza de
plastico. Las raices crecen hacia abajo y la planta
hacia arriba y nadie sabe realmente cémo o por-
qué, pero a todos nos pasa lo mismo.

Los pecesitos de colores y las cobayas y las ratas
blancas y aun la semillita en la taza de plastico,
todos mueren. También nosotros.

Y entonces recuerda aquel libro acerca Dick y
Jane y la primera palabra que aprendiste, la pala-
bra mas grande de todas: MIRA. Todo lo que nece-
sitas saber esta alli, en algin lugar. La Regla de
Oro y el amor y la higiene basica. La ecologia y la
politica y la vida sana.

Piensa cuanto mejor seria el mundo si todos noso-
tros -el mundo entero-, tuviéramos galletitas y
leche alrededor de las tres cada tarde para des-
pués tendernos con nuestras mantas y echar una
siesta. O si ‘tuviéramos una politica basica en
nuestro pais y en otros paises, de poner siempre
las cosas de vuelta donde las encontramos, y que
ordendasemos nuestros propios desérdenes. Y es
que aun es verdad, no importa la edad que tengas,
que cuando sales al mundo que hay afuera, es
mejor tomarse las manos y no separarse.

Existen hoy tres videos
de la serie Alternativas
en Educacién de la
Primera Infancia, de la
Fundacién Bernard van
Leer. Las copias de ellos
estan disponibles para
aquellos proyectos
apoyados por la
Fundacién, ya sea en
sistema PAL 0 NTSC. Las
personas interesadas en
recibir una copia de
cualquiera de estos
videos, deben escribir a
la Seccion de
Publicaciones y Medios
de la Fundacion. Por
favor, asegurense de
especificar si ustedes
desean recibir la copia
ya sea en sistema PAL O
NTSC.

Q

ERIC

Aruitoxt provided by Eic:

Videos de la Fundacion

Adela

Adela vive en una aldea de la region andina de
Andahuaylas, en el Peri. Las 150 familias de
indios quechuas que alli sobreviven a duras penas,
crian vacas y siembran maiz y papas en las laderas

.de las montanas, a 3.500 metros sobre el nivel del

mar. La ciudad mds cercana estd a seis horas de
camino a pie. Adela ha permanecido toda su vida
en esta aldea. Dado el hecho de que ella puede
leer y escribir espaiiol, la comunidad la eligi6 para
que se formara como animadora en Pronoei, pro-
grama pre-escolar elaborado por el Centro
Nacional de Formacion Pre-escolar del Pery, el
que recibe a su vez el apoyo de la Fundacion. Enla
aldea los habitantes hablan quechua pero en la
escuela se les ensena a los ninos en espanol. El
programa de Pronoei estd disenado para preparar
a los pequenos a enfrentar la escuela primaria,

para darles los conocimientos que necesitaran

-incluido el idioma-, de manera que no se sientan
perdidos ni rechazados en sus primeras y escasas
horas en la escuela. El video muestra a Adela en
su diario quehacer: ademds de su trabajo en Pro-
noei, ella asea, cocina y lava para su familia, y atin
encuentra tiempo para visitar a las familias de los
ninos que estan en el programa. Vemos como se
involucra la comunidad en el trabajo del mismo
Pronoei y en las actividades disenadas para mejo-
rar la calidad de vida de toda la aldea en su con-
junto. )

El video, realizado por Jean-Michel Rodrigo, es
en colores y se puede elegir con comentarios en
inglés, espanol o francés. Tiene una duracién de
24 minutos.

2

Ayudando a jovenes refugiados

A fines de 1987 habian 20.677 refugiados
viviendo en ef campo Khao 1 Dang, en Tailandia,
cerca de la frontera con Camboya. El video mues-
tra la manera en la cual el cuidado de los ninos
pre-escolares refugiados es integrado a progra-
mas de formacion para los padres. A las madres se
les ensena a tejer y coser, mientras los padres
fabrican juguetes y otros productos. Una
‘imprenta’ elabora carteles y libros, tanto en papel
como en tela, y se realizan cursos de formacion
para trabajadores al cuidado de los ninos.

El video fue producido por el Departamento de
Comunicaciones de Masas de la Universidad de
Chulalongkorn, de Bangkok. Es en colores, con
comentarios en inglés y una duracién de 24 minu-
tos.

Un modo de pensar

El video esta basado en el proyecto de educacién
multicultural para los nifios finlandeses del Valle
Saami y Torne, que viven en al norte de Suecia.
Describe la historia de estos habitantes -los que
han vivido en y cerca del circulo Artico-, a través
de cientos de generaciones, y muestra las dificul-
tadas que encaran con la desaparicion de sus ocu-
paciones tradicionales y su estilo de vida. Tanto el
proyecto como el video demuestran que la diver-
sidad cultural no es una desventaja social y educa-
cional, sino que representa una rica herencia y
una ventaja en la educacion. Es, en realidad, otro
modo de pensar.

El video, realizado por Leo Akkermans, es en
colores y dura 28 minutos. Esta disponible con
comentarios en inglés.
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Sobre la Fundacion

La Fundacién Bernard van Leer, que lleva el
nombre de su fundador, es una institucién filan-
tropica internacional y profesional, con sede en
los Paises Bajos. Los ingresos de la Fundacion
provienen de Grupo de Companias Van Leer,
empresa industrial multinacional de la cual la
Fundacion es su principal accionista beneficiaria.
La Fundacién fue creada en 1949 con amplios
objetivos humanitarios. Desde la década de los
anos sesenta, la institucion se ha concentrado en
desarrollar iniciativas de bajo costo y basadas en
la comunidad, en el campo de la atencién y educa-
cién de la primera infancia para niios marginados
social y culturalmente, desde su nacimiento hasta
los ocho anos de edad.

La Fundacién proporciona apoyo financiero y
asesoria profesional a entidades gubernamenta-
les, académicas y voluntarias que organizan pro-
yectos que permitan que nifos marginados se
beneficien pleanamente con oportunidades de
desarrollo social y educaional. En la actualidad la
Fundacion apoya cerca de 100 proyectos en alre-
dedor de 40 paises en desarrollo € industrializa-

dos. La diseminacidn, adaptacion y reproducion
de los resultados exitosos de los proyectos son de
primordial importancia para la labor de la Funda-
cidn. Lainstitucién no otorga donaciones a perso-
nas individuales, ni presta apoyo general a organi-
zaciones. Tampoco proporciona donaciones para
realizar estudios, investigaciones o viajes. No hace
donaciones en apoyo de solicitudes publicas.
Segiin lo establecido en sus estatutos, la Funda-
cién da preferencia a paises donde el Grupo de
Companias Van Leer est4 establecido.

Consejo Directivo

J. Kremers (Paises Bajos), Presidente; P. Zusman
(Israel), Vice-presidente; Sra. M. C. Benton
(Estados Unidos); W.H. Brouwer (Paises Bajos);
W.W. Cross (Estados Unidos); V. Halberstadt
(Paises Bajos); L. M. Kretzers (Paises Bajos);
P.J.J. Rich (Francia); I. Samrén (Suecia).

Administracion

Dr M.C.E. van Gendt, Director Ejecutivo

Publicaciones en espaiol

Boletin Informativo
Articulos seleccionados de Newsletters.
Publicado en 1987 y 1988. 1SSN 0921-593X

La Labor de la Fundacion Bernard van Leer
Un folleto sobre la Fundacion. Publicado en
1987.

Los Padres como Primeros Educadores: Cambios
en los Patrones de Paternidad

Sintesis y Conclusiones del cuarto seminario del
Hemisferio Occidental celebrado en Lima, Peru
en mayo 1986. Publicado en 1986.

Sociedades Multiculturales: Educaczon y Atencion
Infantil Temprana

Stntesis y conclusiones del seminario
internacional celebrado en Granada, Espafia en
junio 1984. Publicado en 1984.

-~y

Taller sobre Alternativas de Atencion a la Nifiez
en América Latina y el Caribe

Sintesis y conclusiones del taller celebrado en
Medellin, Colombia en marzo 1984. Publicado
en 1984.

Aprender a Vivir: Cronica de una Innovacion
Educativa

Jose R Boeta, 1984, Granada, Editorial
Andalucia, San Vincente Ferrer 13, Granada,
Espana. ISBN 84-85622-76-6

Instituciones o personas que deseen recibir
copias de estas publicaciones sin costo alguno
deben contactar la Seccion de Publicaciones y
Medios de Comunicacién de la Fundacién.

traduccién: Jimena Castillo Sanchez
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En el mundo existen treinta veces mds idiomas que
paises. Por esto, el bilingiiismo -el empleo de mds
de una lengua a diario- dista de ser algo excepcional;
al contrario, es un fenémeno que afecta a la mayoria
de la poblacién mundial.

Como en otros campos de la actividad humana,
existe cierto desequilibrio en el empleo de los recur-
sos lingiiisticos. Un destacado investigador en este
campo, W.F. Mackey calcula que: ‘el setenta por
ciento de la poblacién mundial usard menos del 12
por ciento de los idiomas mundiales’.

Un vehiculo cultural

En las discusiones sobre el bilingiiismo, el acento
esta puesto casi siempre en la adquisicién del idio-
ma. Un idioma, especialmente en un contexto donde
hay un idioma mds dominante que otro, €s visto
simplemente como un instrumento de comunica-
cién. Sin embargo, como seiiala Bhikhu Parekh,
Presidente Delegado de la Comisién para la lgual-
dad Racial del Reino Unido, un idioma es realmente
un vehiculo cultural, la forma para una comunidad,
de articular su visién del mundo y llegar a ser cons-
ciente de si misma.

Una explicacién parcial sobre el abordaje simplista
de la lengua como mero instrumento de comunica-
cién podria ocultarse en los implicitos deseos de
dominacion cultural por parte de la mayoria domi-
nante, y en laasimilacién de las culturas minoritarias
por la corriente mayoritaria de la sociedad. Efecti-
vamente, la explicacién mds aceptada que emplean
los creadores de politicas cuando estdn de acuerdo
con la educacién en una lengua minoritaria es que
ésta puede proporcionar una transicién mds facil a
la lengua oficial. En Estados Unidos, por ejemplo,
un investigador, Rodolfo Jacobson, sefialé que el
apoyo aunaeducacién bilingiie se ha visto amenudo
‘principalmente como un puente hacia la corriente
mayoritaria, pero admitiendo obviamente con fran-
queza que el monolingiiismo, y no el bilingiiismo
debe ser lameta efectiva’. En consecuencia, algunos
estudiantes bilingiies ‘pueden simular que han per-
dido el idioma aprendido en.el hogar, y sin tener en
cuenta dominio del idioma mayoritario, prefieran
usar este dltimo como un simbolo de status’. Esto
puede llevar a tensiones en el hogar, donde el recha-

. T
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zo del idioma familiar por los nifios puede ser visto
por sus padres también como un rechazo a los valo-
res de su cultura.

Al mismo tiempo, las demandas lingiiisticas de_los
grupos minoritarios quizds tengan mds que ver con

{ -~ '

Nueva Zelandia: nifios de las islas Cook disfrutando la
posibilidad de poder cantar y bailar

sus agendas politicas que con una visién de la edu-
cacién que ofrezca a sus nifios las mejores oportuni-
dades posibles. El derecho a usar el idioma propio
puede ser una poderosa consigna para las minorias
étnicas. A corto plazo puede ser productivo, pero a
largo plazo puede servir s6lo para marginalizar ain
mas al grupo. Una vez mas, si el énfasis reside en la
importancia de una lengua sobre otra, €l objetivo es
monolingiiismo y no bilingiiismo.

continia en la pag. 2

Los articulos que aparecen en esta edicion
en espanol son versiones resumidas de
articulos seleccionados aparecidos en los
boletines Newsletters niumeros 53, 54, 55 y
56 de la Fundacién.



El idioma por si s6lo no va a mejorar el status. El
investigador sueco Tove Skutnabb-Kangas apunta
que ‘el bilingiiismo puede ser utilizado para pacifi-
car o tratar de pacificar (o repacificar) grupos que de
otra manera seria mucho mds dificil de mantener
tranquilos. El bilingiiismo puede ser usado para
impedir la igualdad o para ayudar a crear igualdad’.

Actitudes enganosas

En su inicio la historia de la ensefianza bilingiie en
muchas partes del mundo estd repleta de conceptos
tales como que los nifios de las minorias culturales
son ‘flojos’, ‘estiipidos’, ‘obtienen pobres resultados
en los exdmenes’, ‘no estdn interesados en la educa-
cién’. La suposicion subyacente es que la competen-
ciaenunalenguano mayoritaria no es ventajosa sino
una grave minusvalia. Asimismo existe la hipétesis
de que es imposible manejar conceptos de aprendi-
zaje fuera del idioma mayoritario. Desgraciadamen-
te, algunas de estas actitudes todavia saturan en gran
parte la ensefianza bilingiie.

Una fuerte educacién monolingiie puede a menudo
reforzar la visién de que existe s6lo una manera
correcta de describir las cosas y que los otros térmi-
nos estin equivocados. El nifio que ha aprendido a
mirar el mundo através de al menos dos perspectivas
culturales, que es capaz de reconocer que hay dife-
rentes formas de describir el mismo fenémeno en
distintos idiomas, estd a menudo menos atado a los
simbolos y es mds capaz de manejar conceptos en
una forma flexible.

Argumentos contra el bilingiiismo

Un argumento consistente en contra de la educacién
bilingiie es que los nifios aprenden en forma mono-

lingiie, y que la introduccidén de un segundo idioma
puede interferir con la primera lengua; las implica-
ciones son que el nifio no manejaré bien ninguna de
las dos lenguas. Relacionada con este argumento
estd la opinién de que la educacién bilingiie tomard
mucho mas tiempo, ya que la informacién aprendida
en un idioma tendrd que ser repetida en el segundo.
Lamayoria de las evidencias existentes muestra que
los nifios utilizan sus dos lenguas en forma inde-
pendiente. El conocimiento aprendido en una lengua
es transferido de inmediato a la otra, aunque el nifio
sea capaz de recordar el idioma en el que los eventos
ocurrieron.

Otro argumento es que los programas bilingiies son
simplemente ineficaces para lograr competencia en
el idioma mayoritario, y la inferencia es que la
simple inmersion en el idioma de la mayoria es la
mejor manera de obtener competencia. Los indica-
dores usuales para tal afirmacién son los tests en el
idioma mayoritario y/o en matemdticas. Christina
Bratt Paulston encontré segin ella ‘un indice mds
significativo’ en Chicago; se trata de un indice de
abandono de sélo el 11 por ciento para los Indigenas
Norteamericanos en la escuela secundaria bilin-
giie/bicultural de Litttle Big Horn en comparacién
con un 95 por ciento en las escuelas publicas de la
ciudad.

Acostumbra al nino a pensar

El lingiiista Werner Leopold, en escritos de 1949
defendié con fuerza las ventajas del bilingiiismo:
‘Veo en el bilingiiismo inicial la ventaja de preparar
al nifio a pensar en vez de ensefiarle meramente a
hablar en forma semi mecdnica. Por supuesto, yo
veo tambien el lado contrario. Un nifio monolingiie
desarrolla gracias a la influencia de un solo idioma
una visién mds simple y por lo tanto mds clara del

Las Antillas Holandesas: motivacion del papiamento

Angela Juliana-Decker
que trabaja en Curalao
en un proyecto apoyado
por la Fundacién para
mejorar la atencion y
educacién de los ninos
pequenos, asistioé a un
taller de funcionarios de
proyectos hace poco en
La Haya, y describio
como el proyecto se las
arregla con la educacién
bilingle.
Q
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En Curagao, Antillas Holandesas, el idioma
oficial es el holandés, pero la lengua materna
para la mayoria de la poblacion es el
papiamento. Ademas, el inglés y el espanol
son idiomas considerados de utilidad. El
papiamento es un idioma bastante especial.
No es posible afirmar que sea s6lo una suma
de espanol, holandés, inglés y africano. Tiene
algo de todos pero es un idioma. Se esta
confeccionando un diccionario e incluso
existe un instituto de la lengua. En sus
hogares los nifos hablan papiamento con sus
padres, pero cuando asisten a la escuela
primaria, casi todo es en holandés. Todos los
examenes escolares son en holandés.

En 1972 se inicié en Curagao un intento de
introducir el papiamento en las escuelas.
Finalmente en 1986, se introdujo como
asignatura, con el fin de que los nifios
pudieran tener al menos algo de instruccién
en papiamento. Anteriormente, el papiamento
no se habia ensefado nunca. Los nifos tenian
que salir adelante con la ensefianza en
holandés que para ellos era una lengua
extranjera. Este es uno de los motivos de
tantos fracasos.

Actualmente la mayoria esta motivada para
hablar papiamento. Veinte afos atras estaba

prohibido en las escuelas. Pero ahora incluso
los nombres de las calles estén en
papiamento. Hay s6lo un programa de diez
minutos de noticias en holandés, el resto esta
unicamente en papiamento e inglés. De las
estaciones de radio, una transmite totalmente
en holandés, otra en holandés y papiamento y
las otras transmiten s6lo en papiamento. Hoy
el papiamento es usado en las tiendas, el
aeropuerto, etc. Junto con un renovado
interés por el papiamento ha surgido un
deseo por aprender mas sobre la historiay la
cultura de las Antillas Holandesas.
Previamente las clases de historia eran sobre
acontecimientos holandeses. Hoy en las
escuelas estan ensefando a los nifios sobre
su propia historia en su propia lengua.

Para trabajar con los nifos en las guarderias
infantiles, uno de los problemas actuales
consiste en la ausencia de material escrito en
papiamento. Hay muy pocos cuentos,
canciones, poemas. Estamos tratando de
estimular a los directores y asistentes para
que sean creativos y produzcan algunos de
estos materiales ellos mismos para asi
usarlos con los nifos y conservarlos. Hemos
preparado cierto nimero de materiales de
entrenamiento en papiamento los cuales se
estan usando en las quarderias.
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mundo. La diferencia es la misma que existe entre
una persona de gran educacién y una ignorante. La
ignorancia y la supersticién hacen mds sencillas las
decisiones de la vida. La educacién no hace la vida
mis sencilla, sino mejor y mas rica. Pocos condena-
rian la educacién por estos motivos. El bilingiiismo
puede ser considerado desde esta misma perspecti-

b

va.

Asi como idiomas diversos representan a menudo
diferentes redes sociales y sus sistemas de valores
asociados, la eleccién de un idioma puede llegar a
simbolizar la identificacién de un individuo con uno
u otro sistema. Stacy Churchill del Instituto de On-
tario para Estudios Educacionales, advierte que ‘El
miembro del grupo minoritario se enfrenta inevita-
blemente con distintas opciones para determinar
cudl es la mejor forma de “avanzar” educativamen-
te; puede buscar una fusién con el grupo mayoritario
o tratar de retener una identidad diferente, puede
tratar de adaptarse a la vida en un nuevo pais o
retornar a un distante “pais natal”. Relativamente
son sélo pocos los integrantes de un grupo minori-
tario los que consiguen integrarse con éxito en la
nueva sociedad, incluso en un periodo de dos o tres
generaciones. Para casi todos los grupos minorita-
rios estudiados, el problema no es tanto ser diferente,
sino cudl es la diferencia itil y necesaria y cudles son
las diferencias, por asi decirlo, que deben ser culti-
vadas’.

Concentracion en la cultura dominante

Recientemente en diversos medios se ha llegado a
reconocer que el enfoque de una educacidn bilingiie
y bicultural tiene que incluir a la gente de la lengua
y la cultura dominante. Al ir apreciando estos el
valorde otras lenguas y culturas, las verdn s6lo como
medios diferentes de arribar a los mismos objetivos
educacionales comunes en vez de considerarlos co-
mo inferiores, y asi aumentaran las oportunidades de
consolidar un verdadero curriculum bilingiie.

En muchos proyectos apoyados por la Fundacién a
través del mundo, el problema del bilingiiismo apa-
rece en una u otra forma. Tanto en Singapur como
en Malasia, al menos dos y a menudo tres idiomas,
son usados corrientemente. En Kenia, donde en
1974 el swahili se declard lengua oficial para inten-
tar unificar alrededor de 60 comunidades étnicas, el
proyecto est4 produciendo materiales de ensefianza
en muchas de las lenguas locales y dialectos para
asegurar a los nifios una oportunidad de beneficiarse
de la educacién preescolar y de preservar y darle
valor a elementos de sus culturas tradicionales. En
la Republica Federal Alemana, Israel, Nueva Zelan-
dia, Portugal, Suecia y los Estados Unidos, existen
proyectos que trabajan con llegados inmigrantes
reciéntes comprometiendose en diversos grados al
intento de asegurar competencia en el idioma predo-
minante mientras tratan al mismo tiempo de mante-
ner el interés y el aprecio por el idioma y la cultura

" del hogar. En Australia, Perii, Irlanda, Noruega,

Suecia, Reino Unido y Estados Unidos existen pro-
yectos que trabajan con minorias indigenas que po-
seen sus propios idiomas y tradiciones culturales que
los distinguen, y los estdn ayudando a conservar el
orgullo por aquellas tradiciones y al mismo tiempo
proporciondndoles el acceso a los servicios predo-

minantes.
‘ ar

Noruega: cambiando ‘
actitudes predominantes |

El pueblo Saami Wil
esta considerado
entre las minorias
étnicas y culturales
como una de las
mas antiguas y
caracteristicas de
Europa. El proyecto
que apoyala
Fundacién en
Noruegay lleva a

el empleo de materiales
que muestran la cultura
Saami ayuda a estimular
un interés por la

cabo el Instituto de integracién de los
Investigacion de estudios Saamis en el
Nordlands en Bgdo curriculum normal

ha reconocido la

creciente necesidad de considerar a la
sociedad dominante como un medio para
cambiar las actitudes negativas imperantes.
Se ha dado prioridad a programas que
elaboran informacién para la mayoria no
Saami con la esperanza de influenciar a las
autoridades educacionales para que incluyan
mas materiales sobre la cultura Saami en el
curriculum de la corriente predominante.

Una de las dificultades enfrentadas por el
proyecto es la resistencia de algunos padres
Saami a que sus nifios aprendan el idioma
Saami y sepan sobre su cultura. Ellos
piensan que la tnica forma en que sus hijos
podran salir adelante en la competitiva
sociedad noruega es a través de la
asimilacion. Esta idea se ha reforzado por la
imagen algo negativa entregada por los
medios de difusién; una imagen centrada en
los conflictos y problemas de su vida, antes
que en la riqueza de su historia y su cultura.
Muchos educadores, en consecuencia
piensan que su mision principal consiste en
mejorar la competencia de este pueblo en el
idioma predominante, antes que reforzar sus
valores propios.

El proyecto ha estado trabajando en tres
localidades escogidas con padres y
profesores, ayudandolos a confeccionar
programas educacionales efectivos para
ninos Saamis y no Saamis. El énfasis del
proyecto esta puesto en el uso de las
lenguas y culturas locales y aspira a mejorar
la autoconfianza de los nifios y la imagen de
si mismos y equiparlos para enfrentar las
demandas del sistema educacional y el
desafio que significa vivir en una sociedad
culturalmente mixta. -

En conjunto ha habido un aumento de la
cooperacion entre las organizaciones Saami
y las autoridades educacionales de la cultura
predominante. Tanto el Instituto Nordico
Saami como el director del Colegio de .
Educacidn de Alta han pedido al proyecto
que difunda informacion acerca de los
Saamis a la mayoria de la poblacién
noruega. El Colegio de Educaciéon de Bgdo
ha pedido ayuda al proyecto en el disefio de
cursos que traten aspectos biculturales para
el pequeno departamento de educacion
Saami que ha creado. El proyecto también
ha hecho una exposicién de una hora a los
directores y presidentes de los comités de
educacion de las 45 municipalidades del
condado de Nordland donde se hallan dos
de las areas de proyectos.



Nueva Zelandia: el silencio puede ser alarmante

Nueva Zelandia ha
acogido a mas de
120.000 islefos del
Pacifico provenientes de
las naciones insulares de
Samoa, Islas Cook, Niue,
Tonga, las islas Tokelau
y Fiji. A pesar de que la
migracion desde las islas
a Nueva Zelandia
empezé a comienzos de
este siglo la oleada mas
importante de
inmigrantes ocurrié a
fines de los afios 60 y
comienzos de los 70, en
gran medida como
respuesta a las
estrechas perspectivas
econdémicas en las islas
de origeny ala
necesidad de mano de
obra en Nueva Zelandia.

Inicialmente la transicion
de las islas a la cultura
de Nueva Zelandia fue
dificil. Se reconocia poco
el valor y la belleza de
sus lenguas y sus
culturas, y el
desconocimiento del
inglés aislé a muchos
islefios tras una muralla
de silencio en la cultura
dominante.

Poko Morgan, un islefio
de Cook vy el director en
terreno del proyecto
Anau Ako Pasifika que
ha iniciado un programa
basado en los hogares
de atencién y educacion
preescolar entre las
comunidades islefas
describe las actividades

@ ' proyecto para alentar

Para la mayoria de los islefios, sus primeras
experiencias en Nueva Zelandia fueron
bastante traumaticas. Carencia de
competencia en inglés, y una falta de interés,
por parte de la cultura predominante, en su
cultura y su lengua, significé que mucha
gente debiod vivir en silencio. En el hogar y
entre ellos podian hablar sus propias lenguas,
pero en la sociedad amplia era dificil
aprovechar las oportunidades disponibles y
comunicarse libremente. Fue muy aislador, y
a menudo el silencio puede ser atemorizador.

Otro problema que se presento en la nueva
generacion de nifos nacidos en Nueva
Zelandia fue la falta de capacidad y aprecio
por los idiomas v las culturas islefias. Ellos
aprendian inglés en las escuelas, y solo en el
hogar escuchaban sus lenguas maternas. Se
empez6 a dar cierto rechazo de las lenguas
islenas y los ninos parecian negarse a
emplear la lengua materna en sus hogares.

Ventajas del bilingilismo

Lentamente tanto en la corriente cultural
predominante como entre los islefios, hubo
un creciente reconocimiento de las ventajas
de mantener un uso activo de las lenguas
islefas. Empezod a ser muy evidente que, a
pesar de que mi generacion es bilingtie y
capaz de desenvolverse bien en ambas
lenguas, algunos de nuestros nifos tenian
escaso o nulo conocimiento de sus lenguas
maternas mientras otros tenian un
conocimiento insuficiente del inglés. Ellos con
el tiempo van a lamentar su incompetencia en
la lengua de sus padres y el carecer de un
buen nivel de inglés.

Valoracion de ambos mundos

Entre nuestra gente existe una gran
conciencia de que la tinica forma de
conseguir algo en la sociedad neocelandesa
es disponer de esa actitud bilingtie y
bicultural de tal forma que se puedan apreciar
ambos mundos y crear un equilibrio en )
nuestra vida.

Yo ademas soy un nativo de las Islas Cook, y
quiero que mis hijos disfruten de la riqueza de
nuestra cultura, y uno no puede disfrutarla a
menos que conozca su lengua. Debido al
trabajo del proyecto, aumentaron la confianza
y autoestima de tas madres, sus elecciones se
multiplicaron. Ellas pueden escoger entre
participar en la educacién de la primera
infancia bajo la proteccidon de nuestros ‘Nidos
de la lengua’ o tener la confianza de usar los
otros kindergarten.

Tan facil como respirar

El concepto de ‘Nidos de la lengua’ es muy
hermoso, y fue iniciado por la comunidad.
Decepcionados por la falta de perspectivas
acerca de las Islas del Pacifico que ofrecian

los jardines infantiles de la ciudad de Tokoroa,
las madres de la iglesia St. Luke de las Islas
del Pacifico organizaron su propio jardin
infantil bilinglie en 1972, y la idea se ha
difundido hoy hacia otras comunidades. Mas
de 20 ‘Nidos de la lengua’ se han creado

hasta ahora. Basicamente, reunimos en los
jardines a los recién nacidos, nifos de pecho,
niAos que comienzan a caminar, nifios de:
cuatro anos y con ellos vienen sus madres,
sus tias, sus abuelas, y cualquiera que esté
interesado en el trabajo de los ‘Nidos de la
lengua’.

- La forma maés natural de aprender una lengua

es por medio de la interaccion entre nifosy |
adultos. Esto no se realiza sélo a través de la
palabra hablada. Ellos rezan brevemente por

la manana. En seguida tenemos las

actividades de desarrollo. Los niflos pueden
hacer experimentos, jugar, disfrazarse y hacer
muchas otras cosas. En el medio donde estan |*
oyen la lengua todo el tiempo. Las madres y
abuelas interactian entre ellas y con los nifos
constantemente. El supervisor usualmente ha
tenido alguna experiencia de ensefnanza o
simplemente puede ser un adulto muy
organizado con nifios propios, y ella ayuda a
dirigir todas las actividades en una forma muy
familiar.

Los nifios aprenden el idioma por medio de
canciones, coplas divertidas, rimas, frases
repetidas y hermosos cantos. También usan
canciones breves y lievan el ritmo con sus
palmas en el suelo, la mesa o con
instrumentos musicales que pertenecen a
nuestra cultura. Mas tarde empiezan a repetir
lo aprendido. Hay también aprendizaje de
algunas melodias y canciones con las que
aprenden el movimiento del baile. En otras
ocasiones, si alguien coje un instrumento
musical y empieza una cancién, entonces
todo el mundo baila; las madres hailan, los
nifnos mueven piernas y brazos con el
compas. Es una linda oportunidad para que io
nifos se compenetren con el ritmo de sus
cantos de su cultura y esto se convierte
facilmente en una conversacion normal. El
aprendizaje de una lengua consiste en su
vivencia, pero cuando hay cosas hechas con
ritmo y pautas sonoras, el aprendizaje de la
lengua resuita tan facit como respirar. No algo
machacado, se absorbe.

Importancia de los padres y abuelos

Las madres y abuelas advierten que sin su
participacion los nifos del futuro carecerian
de la riqueza de su propia herencia cultural.
Nuestras madres poseen el conocimiento
profundo del folclore, los cuentos y las
leyendas de nuestra cultura. Esto les ha dado
un nuevo sentido de su importancia, vy el
sentimiento de que son muy necesitadas por
las nuevas generaciones.

En una zona, los abuelos visitan los ‘Nidos de
lenguas’ con frecuencia y son muy bien
recibidos por los nifos. Ellos no sélo ofrecen
su asistencia con los programas, sino que
ademas se ocupan del mantenimiento de los
‘nidos’. Ellos traen el almuerzo para los nietos
y se quedan para cuidarlos y cuando se van
todos les cantan ‘adids, papa’.

E l C‘erdadero bilinglismo.



Lectura adicional en
bilingliismo

Bernard van Leer
Foundation. 1984.
Sociedades
Multiculturales: Educacion
y Atencién Infantil
Temprana (Sintesis y
conclusiones del
seminario internacional}
The Hague: BvLF.

Una efectiva educacién bilingiie y bicultural es mu-
cho més que un programa decorativo que ofrece
pocas y esporddicas sesiones sobre diversos estilos
de vestimentas, comida, misica o danza. Como lo
ha sostenido el proyecto de la Fundacién que trabaja
con los Islefios del Pacifico en Nueva Zelandia,
proporciona a los nifios una oportunidad para inte-
riorizarse con los ritmos propios del lenguaje y la
cultura y asi poder absorberlos.

Exigencias a los profesores

Este acercamiento provoca inevitablemente dificul-
tades alos profesores,los padres y a las comunidades
comprometidas. Las exigencias hechas a los profe-
sores que trabajan efectivamente en las salas de
clases bilingiies/biculturales son muy altas. Se espe-
ra de ellos que provean un ambiente de aprendizaje
basado en lo mejor de la prictica usualmente acep-
tada'y que ello se realice al menos en dos idiomas
que funcionan simultdneamente en la sala de clases
y en toda la escuela. Se les exigen nuevas habilida-
des si van a relacionarse con los padres como otro
recurso de aprendizaje, y alin mds si pretenden tratar
los temas de vital relevancia cultural, asi como si van
a usar otras fuentes externas y comunitarias de apo-
yo. Donde el profesor ha sido alentado y apoyado

‘para ganar y aplicar estas variadas técnicas pedago-

gicas y sociales, los resultados para los nifios, los
padres, grupos comunitarios y el mismo sistema
educacional ha sido estimulante.

Proporcionando oportunidades

Frank Darnell del Centro de Estudios Interculturales
de la Universidad de Alaska, al definir la igualdad
educacional, en particular la referente a grupos mi-
noritarios, dice que ‘los sistemas escolares deben
ofrecer oportunidades para que cada estudiante de-
sarrolle sus habilidades e intereses al mdximo, sin
importar dénde viva, cudles son sus circunstancias
familiares y sin importar el nivel final que debe ser
alcanzado’.

El objetivo es que toda la gente tenga igual acceso a
las instituciones que se supone existen para atender-
los y educarlos. Esto no sera logrado si las culturas
predominantes continiian mirando a las minorias
como casos de privacidn social en vez de ejemplos
de ventaja potencial. El futuro de los nifios en un
mundo multilingiie y multicultural depende de la
habilidad de todas nuestras sociedades para enfren-
tar este desafio en forma audaz e imaginativa.

aprendendo a leer y
ecribir en Perii (foto para
J.-M. Rodrigo)
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Algunos de nosotros no nos damos cuenta lo afortu-
nados que somos. Hemos crecido con libros a nues-
tro alrededor. La comprensidn basica del uso y del
significado de la escrito fue adquirida a tan temprana
edad que carecemos del concepto de lo que seria no
ser capaz de leer y escribir. Imaginense despertando
una manana en un pais donde el alfabeto es comple-
tamente diferente del propio, imaginense tratando de
encontrar el camino sin poder leer los letreros, sin
poder entender las palabras en los formularios que
les presentan los funcionarios, sin poder sacar ni una
clave de lo escrito. asi es como se siente un cuarto
de la poblacién adulta del mundo en sus propios

paises. ” 0o

En algunos de los paises mas pobres del mundo
menos de la mitad de la poblacidn adulta es alfabeta,
y las cifras para mujeres es generalmente mds baja
que para los hombres. Cerca de 900 millones de
hombres y mujeres en el mundo no saben leer ni
escribir. La habilidad para leer y escribir es un de los
instrumentos mds importantes que podamos entre-
gar a los nifios. El alfabetismo no es algo que sé6lo
nos ayuda en la escuela y en el trabajo, nos capacita
para alcanzar nuestro potencial y tener un mayor
grado de control sobre nuestras vidas, ayuda a per-
mitirnos lainterpretacién del mundo donde vivimos,

‘nos da acceso al conocimiento escrito y ese conoci-

miento nos da poder.

Elimpulso a leer y escribir.

Elimpulso aleer y escribir estd en la base de muchas
actividades de los proyectos apoyados por la Funda-
cién. La meta no es ensefiar a nifios de 2 o 3 afios a
leer antes que estén listos para hacerlo, sino familia-
rizarlos con el mundo de las letras y las palabras,
enriquecer su habla, permitirles interpretar simbolos
visuales y sobre todo, producirles sentimientos de
g0z0 y realizacion. Leer no se trata sélo de trabajo
y obtener buenas notas en la escuela o un mejor
puesto, leer es entretenido. Sin este espiritu de pla-
cer, aprender a leer y ecribir puede volverse una
rutina para ambos nifios y adultos.

Antes de que los nifios aprendan a leer y escribir hay
un conjunto de destrezas y habilidades que necesitan
adquirir. Estas incluyen, vision, audicién, y fina
actividad motora de manos y dedos. El incremento



de estas destrezas y habilidades forman parte de los
afios preescolares y aparecen en todos los programas
de desarrollo de los nifios pequeiios. Pero lo que
frecuéntemente olvidamos es que estas destrezas y
habilidades también necesitan incrementarse en los
adultos que aprenden a leer. El concepto de pre-al-
fabetismo es empleado por Michel Courtault para
describir las condiciones necesarias y actividades
requeridas para que la capac1tac1on alfabetizadora
sea exitosa como tal. El describe! algunas de las
dificultades encontradas por adultos analfabetos en
percepcidn visual, por ejemplo, y la necesidad de
simples ejercicios para acostumbrar a los adultos
pre-alfabetos a algunas de las destrezas necesarias
para discriminar visualmente los simbolos emplea-
dos por la escritura. El también enfatiza la necesidad
de fundar el aprendizaje en la cultura local y el uso
de materiales que sean relevantes para la vida diaria
de la gente.

Ejemplos del trabajo hecho por proyectos apoyados
por la Fundacion en este campo y referidos en este
Boletin muestran que el estimulo al alfabetismo es
mucho més que aprender a leer y escribir. En Appa-
lachia el uso de libros es una estrategia para aumen-
tar las relaciones entre padres e hijos. Sugerir a las
madres la nocion de leerles a sus nifios muy peque-
fios es una forma de aproximarlos fisica y emocio-
nalmente. En Kenia vemos el compromiso de toda
la comunidad, de los jovenes, hasta los viejos, en la
recoleccién de tradiciones y su transmision a las
nuevas generaciones.

Familia y contexto social

Lo que abrendemos de estos pocos ejemplos es que
el aprendizaje del idioma, y de 1a lectura y escritura,
debe estar firmemente fijo en la familia y el contexto

Raices y alas para los nifios de Appalachia

social. En muchos casos los padres tienen dificulta-
des para ayudar a sus nifios porque ellos mismos son
ya sea analfabetos o apenas alfabetos. Sin embargo
hay ejemplos de c6mo los padres que no pueden leer
pueden ayudar y estimular a sus hijos para adquirir
esta destreza tari.importante. Pero muy a menudo es
un asunto de conﬁanza en sus propids habilidades y
una creencia errénea en la superioridad de los pro-
fesionales, que hacen pensar a los padres que la
educacion y la lectura son asuntos que s6lo atafien a
la escuela. Esto ha llevado a numerosos proyectos a
tratar también el alfabetismo adulto como una parte
més de un programa m4s general que habilite a los
padres para entender mejor sus roles como primeros
educadores de sus hijos.

Construyendo programas

Ubicar el alfabetismo en el contexto familiar y social
significa construir programas a partir de las realida-
des sociales que circundan a los alumnos, sean éstos
nifios o adultos, y centrarse en las fuerzas de la
familia y la comunidad antes que en sus supuestos
defectos. Segun Elsa Auerbach, ‘el rol del profesor
es conectar lo que sucede en la sala de clases con lo
que sucede fuera, de tal modo que el alfabetismo
pueda volverse una herramienta 51gn1ﬁcat1va para
atender los problemas de la vida del alumno’.2 Ella
escribe desde la perspectiva de los programas de
alfabetismo familiar operados por la Universidad de
Massachusetts, en Boston, USA, que se ha propuesto
mejorar las destrezas de los padres de alumnos bi-
lingiies de modo que, ellos a su vez, puedan apoyar
al desarrollo del alfabetismo en sus nifios.

Muchos programas de alfabetismo se basan en la
presuncion que ‘culpa’ a las familias por las asi
llamadas insuficiencias tales como un ambiente ho-

La universidad de Vanderbilt en Tennessee, EEUU, es el
centro de un programa de extension sanitaria maternal e
infantil que opera en pequenas y usualmente aisladas
comunidades de la region de Appatachia. Las mujeres del
lugar estan siendo capacitadas como ‘ayudantes
naturales’ para organizar varias actividades que
comprenden visitas at hogar, para ayudar a madres y
ninos en todos |os aspectos de su desarrollo. Particular
énfasis se da al estimulo de fa lectura con los ninos. Este
articulo contiene extractos del informe anual del proyecto
para 1987-1988.

Demostrando la lectura

Los trabajadores alientan a tos padres para que hableny
canten al nino desde sus primeros dias. Ellos demuestran
como hablarle al bebé y estimulan a los padres para que
presenten libros a los niRos en su primer afno de vida. En
cada visita al hogar el trabajador lee al nifno que ya
camina y alienta a los padres a hacer |0 mismo.
Normalmente un libro es dejado en la casa al fin de la
visita.

Estamos empezando a ver los beneficios de la

demostracion de lectura para los padres. Nuestra

impresion es que algunos padres se estan instalando por

su propia voluntad con el nifo pequefo para mirar juntos

imégenes de un libro y hablar sobre la historia. Después
ue esta conducta ha sido sistematicamente

]: lCnulada el nino empieza a pedir libros también. Su
e és es el mayor motivador.

La crianza de los niflos es un arte y una habilidad
transmitida generalmente de padres a hijos.

Cbémo criamos a nuestros ninos en el pasado y como
seguimos criandolos hoy, tiene un impacto significativo
en realidades sociales, econOmicas y politicas. Sin
embargo cuando se trata del registro historico, guerras,
edificios, carreteras y puentes tienen mayor importancia
que el nacimiento, las pautas de nutricion infantil,
tendencias en el cuidado de la salud y aprendizaje en la
primera infancia.

La organizacion Comunidades para Nifios del Condado de
Whitley fue capaz de capacitar y emplear a madres
jovenes como investigadoras para registrar entrevistas
histdricas orales con abuelas y bisabuelas del area. Las
historias se usaron para desarrollar un guion para un
espectaculo de diapositivas sobre parto y crianza de los
ninos ‘en otros tiempos'. En octubre, 64 madres, de 16 a
90 anos, asistieron a una conferencia donde compartieron
sus historias, preguntas y creencias mas firmes y
asistieron a una exhibicion de diapositivas que describian
la historia local de la crianza infantil.

Creemos firmemente lo que esta expresado en el cartel
que anuncia este evento:

‘Hay so6lo dos legados duraderos que podemos dar
con esperanza a nuestros ninos; uno de ellos es
raices, el otro alas’

a0




Contando cuentos en Kenia

Kenia estd compuesta de muchos grupos con
lenguas distintas y sus propias culturas y
tradiciones. Muchos nifios no conocen el inglés E
o el kiswahili hasta su tercer ano de la escuela
primaria y una de las preocupaciones del
Centro Nacional para la Educacién de la
Primera Infancia (NACECE) es asegurar que el
desarrollo del idioma infantil en su lengua
materna sea enriquecedor e incluya un
conocimiento y comprensién de su propia
gente.

Los libros de cuentos para niflos han sido una
de las caracteristicas de las actividades de
NACECE desde hace algunos anos. Los
Trabajadores de Distritos han estado
recolectando cuentos tradicionales para ninos
la mayoria de !0s cuales no han sido puestos
nunca por escrito. Estos son ilustrados y publicados como
pequefos libros y son a menudo los primeros libros

- infantiles en ser publicados en esos idiomas. Hasta ahora,
tales libros, han sido publicados en 16 diferentes idiomas.
Hace poco, especialmente en areas urbanas, NACECE ha
advertido la necesidad de libros en inglés que sean
apropiados culturalmente, ya que hay un numero
creciente de nifos cuyo primer idioma es el inglés, pero
que carecen del material de lectura que refleje la cultura
de Kenia.

Otra forma de transmitir tradiciones orales a una
generacién mas jéven es hacer una reunién donde los
miembros mas antiguos de la comunidad relatan cuentos,
adivinanzas, canciones y danzas. Este es el relato de una
de estas reuniones realizada en la aldea de Mataliku en el
distrito de Machakos.

‘Alrededor de las 5.30 de la tarde los adultos empiezan a
cargar los bancos y pupitres de la escuela primariay
forman un circulo alrededor de las pilas de lena traida
para la fogata. Los cuentos tradicionales son contados
solo cuando cae la noche, si se cuentan de dia pueden
impedir a la gente hacer su trabajo. Asi, la media hora
entre la formacién del circulo y la oscuridad fue ocupada
por canciones y danzas de un grupo femenino que actua
en actos festivos de la zona.

1 Courtault M.

1
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La velada comenzé como es usual, con adivinanzas.

Algunos ancianos salieron del circulo para pedir
respuestas a sus adivinanzas, algunas veces se acerto de
inmediato, otras hubo joviales discusiones a través de la
fogata sobre la respuesta correcta. Algunos de los
profesores anotaban en papeles, alumbrados con
antorchas mientras los miembros del equipo se
esforzaban por grabar |a jornada. (Debe mencionarse que
la aldea no tiene luz eléctrica)

A las adivinanzas siguieron poemas, cuentos y canciones,
todos en la lengua materna, todos interpretados por
hombres, la mayoria de ellos, mayores. Obviamente la
mayoria del material presentado era nuevo para la
audiencia. Un gran grupo de nifos pequefnos estaba
detras nuestro y algunos de los comentarios de los nifos
nos fueron traducidos -su evidente placer no necesitaba
traduccién. Todo el acto durd cerca de dos horas, y
algunas de las interpretaciones fueron bastante
impresionantes.

Fue imposible calcular cuantos cientos de personas
asistieron -nifos de todas las edades, gente de la aldea,
padres y profesores preescolares y primarios de las
aldeas vecinas asi como funcionarios del Departamento
de Educacidn, el Jefe de la zona y lideres politicos’.

‘Capacitacion previa a la
alfabetizacién: jun
concepto Util?' Notas,
Comentarios... No 185.
UNESCO-UNICEF-WFP
Programa Cooperativo.
Febrero 1989 Paris,
Francia (en inglés y
francés)

2 Auerbach E.R. 'Hacia un
acercamiento
Socio-contextual de la

alfabetizacién de la familia’

en Revista Educacional de
Harvard, Vol.59, No.2,
Mayo 1989 (inglés)

3 Una guia préctica para
las organizaciones
no-gubernamentales,
clubes UNESco, escuelas
asociadas y otros grupos
interesados- 1990 Afio
Inmrnamr)na/ del

mo. Julio 1988.

l: MC ‘aris, Francia.
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gareno desprovisto, o asumen que sélo los padres
pueden ayudar a los nifios y no viceversa. Un pro-
blema especifico es la presuncién de que las practi-
cas escolares son adecuadas y que la meta deberia
ser la extension de actividades similares a las de la
escuela, al hogar. El programa en Boston se centra
en temas familiares y comunitarios. Profesores y
alumnos han identificado juntos preocupaciones so-
bre dreas que se usan como base para el aprendizaje.
Asilos alumnos han escrito cartas alos directores de
periddicos locales acerca de sus problemas comuni-
tarios como inmigracién, vivienda, drogas, etc. El
desarrollo del curriculum es participatorio. A medi-
da que los temas emergen son explorados y transfor-
mados en un trabajo de alfabetizacién con un
contenido de base, y el alfabetismo puede, a su vez,
llegar a ser una herramienta para dar forma al con-
texto social.

Unas de las alegrias que estimula a los padres a
aumentar sus destrezas alfabéticas es el descubri-
miento de talentos que previamente eran insospe-
chados, incluso por los mismos participantes.

|00

Ao internacional del alfabetismo

Este afio 1990, ha sido designado por las Naciones
Unidas como el Afio Internacional del Alfabetismo.
Se organizaran actividades a todo nivel en todo el
mundo y en estas act1v1dades todos podemos jugar
un papel. Un manual’ publicado por el Comite Per:
manente no-gubernamerntal (UNESCO) sefiala que
‘mientras una quinta parte de los hombres no puede
leer ni escribir, las cifras para las mujeres es casi un
tercio. Mas de 100 millones de nifios en edad escolar
carecen de sitios donde aprender -aumentando el
problema en su origen. Muchos de los que han
aprendido a leer en la escuela o en programas de
alfabetizacidn fuera de la escuela corren el riesgo de
recaer en el analfabetismo por falta de material de -
lectura. Y varios paises industrializados estin des-
cubriendo un difundido ‘analfabetismo funcional’
entre sus jévenes y adultos: laincapacidad para usar
con facilidad escritura y lectura en la vida cotidiana.
El analfabetismo difundido detiene seriamente el
desarrollo econémico y social; también constituye
una gran violacién del derecho humano bdsico a
aprender, saber, y comunicarse’.



Descubriendo la funcién de la alfabetizaciéon en Pernambuco, Brasil-

El proyecto Arco Iris que
se desarrolla en
Pernambuco, Brasil, esta
apoyado por ia
Fundacion vy la Secretaria
de Educacién de dicho
estado. Busca liegar
inicialmente a las 4reas
urbanas -el Gran Recife-
para después
extenderse hacia las
rurales. El proyecto es
producto de una difusion
de siete programas -de
igual nombre- que
fueron realizados en la
comunidad de Brasilia
Teimosa, de aqui
proviene su nombre,
Arco Iris, por los siete
colores del espectro. El
nuevo proyecto que
empez6 en 1988y
durard hasta 1991, se ha
concentrado en la
estimulacion del nino
pequeno, en la
elaboracion de
programas no formales
de educacion preescolar
y en la educacion de
adultos, padres de
aquellos ninos.

Este articulo, basado en
una entrevista con la
coordinadora del
proyecto, Carmen Lucia
A. Santos, profesora,
casada con un
comerciante y madre de
dos hijos- describe parte
del trabajo del proyecto.
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Un nifio pregunté a su madre, cuando ambos
se encontraban en una gasolinera: ‘'mama,
ipara vender gasolina se necesita leer y
escribir? Porque si no se necesita, yo quiero
ser "bombero”.” Combatir estas actitudes con
un tipo de educacién preescolar que ensefie
al nifo 1a funcion social de 1a lecturay la
escritura, es el objetivo fundamental del
programa ‘Redimensionando Arco Iris’.

A fines de 1986 hubo un cambio de gobierno.
Y éste trajo consigo un cambio politico en
toda la Secretaria, una reestructuracion. Se:
empezo6 entonces a postular un.tipo de
educacién consciente, reflexiva, segun las

teorias del eminente educador, Paulo Freire, - :

profesor de la Universidad de Pernambuco.

La idea es cambiar la actitud de la gente a
través de la reflexién de que las cosas no
siempre deben ser como son. El sujeto es
autor de su propia historia. La gente debe
darse cuenta de que existen alternativas.
Desde la preescuela se esta trabajando en lo
que se llama un ambiente alfabetizador
contextualizado, dependiente de aquella
realidad propia de cada comunidad.

Tenemos dos centros de capacitacion. Ambos
atienden, indirectamente, a 920 ninos de 4 a 6
anos. Fisicamente, toda la labor se desarrolla
en los dos centros. Se piensa crear otro este
ano. Porque los centros tienen caracteristicas
propias: a la vez que preescuelas, son un
campo de practica de capacitacion abierto
asimismo y a la investigacion.

La colaboracién de los padres se desarrolla
con dificultad porque en Pernambuco tienen
que luchar para ganarse la vida. Por ejemplo,
en Mata, una de las zonas mas pobres del
estado, el trabajo es de temporaday la
mayoria de la gente corta cana para los
latifundistas. Uno ve miseria de verdad. Este
ano nos expandiremos a esa zona. Este sera
el programa preescolar y el programa de
alfabetizacién adulta. A las reuniones no
asiste la totalidad de los padres y el contacto
entonces no es permanente. En esos
esporadicos encuentros los padres discuten
las necesidades que tienen -no se hace
capacitacion con ellos-; inclusive participan
dando opiniones, proponiendo temas que
pueden ser discutidos, hasta el sistema de la
escuela. Se pretende que se compenetren con
todo lo relacionado con la preescuela.

Igual que en todo Brasil, hay muchas
guarderias en Pernambuco. Por ejemplo, la
Prefectura Municipal de Recife tiene a su
cargo 18 guarderias, de las cuales cuatro son
atendidas en forma directa por el programa.
De este modo se llega a 150 nifios, e
indirectamente a 900. La capacitacion de
monitores y para-profesionales se realiza en
conjunto con el equipo de la prefectura. Antes
en las guarderias, era distinto. Se estimulaba
poco al nifo, llegaba, comia, tomaba un bafo,
se dormna. Con el proyecto y de acuerdo con
diferentes teorias, empezamos a hacer un
trabajo de psicomotricidad y a trabajar
también en el 4rea intelectual. El nifio ahora
juega, trabaja, pinta, resuelve problemas.

El trabajo de coordinaciéon es responsabilidad
de la Prefectura, el equipo proporciona e_l
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apoyo pedagadgico. En cuanto al programa de
capacitacion, existen dos perspectivas: Una
de paraprofesionales de guarderia -los cuales-
son pagados por la Prefectura- y otra
relacionada con la capacitacién de
profesionales. Son los profesores que
trabajan en la preescuela.

Cursos de capacitacion

El curso de para-profesionales con 25
funcionarios del estado, se preocupa por el
aspecto lingliistico, las matematicas, la
funcién social de la lectura y la escritura. La
meta es ayudar a que la gente comprenda

* Gue la lectura y la escritura son necesarias
cualquiera sea la profesion o actividad que

uno desempene. Se ha estado trabajando con
los profesores de la preescuela en una
capacitacion permanente, tanto practica como
tedrica.

La capacitacién de los para-profesionales no
es facil, pues la mayoria no tiene terminada la
escuela primaria. Con los para-profesionales

se tiene que hacer una capacitacién ‘viviendo’ -

las actividades que se van a hacer con los
nifRos: cOmo contar cuentos, como sacarle
partido a una historia, cuales son las
actividades de lectura y de lenguaje.

En la politica del estado, es de maxima
prioridad la campana de alfabetizacién. En
Pernambuco el 51% de los padres son
analfabetos y los niflos abandonan
tempranamente la escuela primaria. Por eso
existe preocupacion por la calidad en la
preescuela, y en la educacion del adulto. El
curso de alfabetizacion es de 6 a 8 meses,
pero eso dependera de ellos. Es todo un
trabajo no tanto.de convencimiento sino mas
bien de una apertura al mundo a partir de su
realidad. Es un trabajo esclarecedor, trata de
que las personas sean conscientes de sus
problemas, cotidianos: trabajo, produccion,
relacién produccién-trabajo, etc. En cuanto a
metodologia, ésta es contextualizada, de
reflexion. La gente trabaja con su realidad, lo
que le pasa, lo que escucha, su trabajo.
También discute otros temas, que son
escogidos por ellas. Las clases se imparten
tres veces por semana.

Materiales educacionales

Tenemos también una politica para la
produccion de material educativo de acuerdo
a las necesidades del curriculo. La escuela -
los profesores- elaboran el material, en
algunos casos conjuntamente con los padres.
Se utilizan leyendas, el folclore. Incluso hay
un profesor que ha hecho un libro con sus
alumnos: construyendo en el ambiente del
nifio y relacionando el saber popular con el
conocimiento académico. No debemos
restringir al nifo ni al adulto sélo al saber
académico ni al de su ambiente, hay que

darle el acceso para que tenga conocimientos,

informacion y esa es tarea del profesor. Por
eso decimos que es un intercambio entre
alumno y profesor, en la preescuela, la
primaria y con los adultos. No se puede
razonar diciendo: ‘si esa es su realidad, ;jpara
qué quiere conocer sanitarios sofisticados
cuando solo conoce la letrina?”

AW



Este articulo explica los
antecedentes y
organizacion del Décimo
Seminario Internacional.
Iniciados en 1971, los
seminarios de la
Fundacion se han
realizado en Kingston,
Jamaica; Jerusalem, Israel
(1972); Curagao, Antillas
Holandesas (1974); Kuala
Lumpur, Malasia (1977);
Cali, Colombia (1979);
Harare, Zimbabwe (1981);
Granada, Espana (1984);
Lima, Pert (1986); y
Newcastle, New South
Wales, Australia (1987).

El seminario reunit a 44
participantes de 32 paises,
siete representantes de
agencias internacionales y
diez observadores

nacionales, la reunién mas

amplia que la red de la
Fundacién Bernard van
Leer ha realizado hasta
ahora.

Avanzando mediante la asociacion

En el niicleo todos los proyectos apoyados por la
Fundacién Bernard van Leer hay un conjunto de
asociaciones fundamentales. Estas son validas con
independencia de los rasgos locales o de las varia-
ciones en el foco de atencién de sus proyectos. La
primera o asociacién primaria, es la relacién clave
entre madre e hijo. Y la intensificacién de esta
asociacion es el eje central de nuestro trabajo.

La segunda asociacidén planteada entre individuos,
comunidades, agencias que proveen servicios, y or-
ganismos oficiales y extraoficiales, trata de romper

Ayudando a la gente

Los siguientes son
extractos editados del
discurso central
pronunciado con ocasion
de la apertura del
Décimo Seminario
Internacional de Jamaica
en noviembre de 1988
por el Padre Gerard
Pantin, Director
Ejecutivo de Servol,
Trinidad y Tobago. El
texto completo del
discurso aparece
publicado en el informe
del seminario disponible
en la Fundacién.
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Me parece curioso que no tengamos la menor
duda acerca de que nuestra ayuda,
especialmente a la que llamamos gente
‘pobre’, sea algo bueno. Todos estamos
comprometidos en la ayuda, nuestra cultura
implicita y explicitamente aprueba lo que
hacemos; este mismo seminario es una
prueba visible de la difundida posicion que
dice que no hay mejor forma de vida que
asistir a quienes necesitan ayuda.

Siento que debemos empezar el seminario
confrontando y examinando criticamente lo
que hasta hoy hemos dado por sentado, es
decir, que ayudar a la gente es siempre algo
bueno. Aunque parezca raro, una vez que
hayamos superado el chocque de poner en
duda una de nuestras creencias mas
apreciadas advertiremos que hay cientos de
ejemplos de gente bien intencionada que
intent6 ayudar a otros y terminé por hacerles
un gran daio.

Sin embargo, en su mayoria, las personas
que tratan de ayudar a otras emplezan con la
mejor de las |ntenC|ones y s& com prometen

JO&L

barreras y reforzar relaciones entre los principales
aseguradores del porvenir de la nifiez y lo que se
hace por los grupos marginales y minoritarios dentro
de las sociedades.

La tercera asociacion estd relacionada con el desa-
rrollo de estrategias mds convincentes y, por lo
tanto, mas efectivas, para asistir a las comunidades
pobres, utilizando sus propios recursos y respon-
diendo a sus necesidades. El desarrollo de una aso-
ciacién materialmente posible y significativa entre
comunidades y profesionales sigue siendo un desa-
fio, pero ha conducido también al desarrollo de
importantes enfoques alternativos e innovadores.

Fueron precisamente estos enfoques alternativos e
innovadores los que proporcionaron una ayuda para
las discusiones del Décimo Seminario Internacional
de la Fundacién realizado en Kingston, Jamaica en
noviembre de 1988. Al efectuarse en Jamaica, que
aun sufre las consecuencias del peor huracan que ha
azotado la isla este siglo, y al ser organizado con la
cooperacién de la Universidad de las Antillas, se
recordé y conmemord el hecho de que la Fundacién
ha estado comprometida con iniciativas preescola-
res en este pais desde 1960.

Desafortunadamente, el seminario fue la ocasion
para rendir un homenaje péstumo a uno de los gran-
des educadores de Jamaica, el Sr. Dudley R.B.
Grant, que fallecié en agosto de 1988, durante la
organizacion de este seminario. El senor Grant fue
decano del cuerpo internacional de consultores de la
Fundacidn, ‘el padre’ del movimiento jamaicano de
escuelas bdsicas, consejero y amigo de la Fundacién
por un cuarto de siglo, y trabajador infatigable por
la atencién y la educacidn de la primera infancia.

absolutamente a la idea de sacarlas del
pantano de laignorancia y la miseria.
Entonces, ;donde estd el problema? ;Qué nos
impulsé a una accion que estaba dirigida a
mejorar la desesperada situacion de cierto
grupo de personas, pero que en cambio Ia
empeoro, y en tal forma que
retrospectivamente nos preguntamos a
nosotros mismos: jcomo pudimos ser tan
estupidos, tan ciegos, tan insensibles?

Yo no tengo todas las respuestas a las
preguntas que propongo. Supongo que nadie
las tiene. Todo lo que puedo hacer es
presentarles algunas de las cosas que he
descubierto a lo largo de los afos, muchas de
ellas debido a los numerosos errores
cometidos, y alentarles a contribuir al debate
sobre este dificil tema. Seriamente les digo
que si no hacemos correctamente esta parte
del ejercicio, todos nuestros esfuerzos
posteriores estaran viciados.

A mediados de los afos sesenta, dos
sociélogos norteamericanos efectuaron un
estudio sobre las aspiraciones de los jOvenes



El tema a debatir fue mds amplio que lo habitual: En
resumén, su objetivo consisti6 en realizar un inven-
tario de los diversos proyectos efectuados y en exa-
minar los desafios que ain nos aguardan.

desarrollo y crecimiento humano que no alcanzan a
remediar los poderes del sistema educacional for-
mal: diferencias de clases sociales, marginalizacién
de comunidades minoritarias; diferencias en idio-
mas y culturas entre la casa y la escuela; los efectos
de un medio ambiente pobre, nutricién inadecuada
y mala salud.

En 1971, la atencién se concentrd en la educacién
preescolar per se. Se buscaban maneras de limitar e
incluso eliminar la brecha que existe entre las de-
mandas del sistema educacional vigente por una
parte, y los nifios de familias en situacién de desven-
taja por otra.

El fomento de para-profesionales se ha convertido
desde entonces en un rasgo familiar del trabajo de la
Fundacién Bernard van Leer en muchos paises. Esto
ha contribuido al ‘crecimiento’ de habilidades loca-
les, a proveer un genuino sistema de ‘reciprocidad’,
en el que se benefician tanto familias como para-pro-
fesionales, asf como la comunidad en su conjunto.
Pero la proliferizacién de para-profesionales tiene
que ver con algo mucho mas profundo. Esencial-
mente se trata de la democratizacidn del saber y el
saber, como todos sabemos, significa poder.

Pronto, sin embargo, se vi6 que el concepto inicial
de ‘compensacién’ debia ser sustituido por un enfo-
que mucho mds positivo, y el concepto de ‘educa-
cién’ como uno que sobrepasa el de mera
‘instruccién’ fue aceptado. También se reconocid
que hay barreras sociales, econémicas y politicas al

Si realmente pretendemos causar un impacto en el
bienestar de los nifios que crecen en comunidades
desposeidas, debemos considerar la totalidad de su
medio ambiente. El mensaje es fortalecimiento, pero
no sélo de los padres o las familias, sino de toda la
comunidad. De esta manera podemos ver nuestra
tarea como esencialmente ‘capacitadora’. Unaestra-
tegia es efectiva en cuanto se desarrolla de las bases
hacia arriba. El trabajo, la creatividad, la energia
deben venir de la gente misma. Los programas no
pueden ser impuestos por administraciones o buro-
cracias.

Pero, al tratar este tema, lo hacemos con la clara
percepcion de que no existe un prototipo Gnico,
ningin ‘modelo’ que pueda resolver las diversas
necesidades de comunidades en situacién de des-
ventaja. En cambio tenemos una serie de amplios
principios que reconocen la riqueza y diversidad
cultural en las comunidades donde operamos y que
son relevantes para una multiplicidad de lugares.

de Trinidad, considerandolos representativos de una
sociedad en desarrollo, y alli incluyeron la respuesta de
uno de los adolescentes entrevistados:

Queremos ser tomados en cuenta. Yo espero que este
examen sea un paso adelante para llegar a ser
tomado en cuenta.*

Significativamente, los autores titularon su libro
Queremos ser tomados en cuenta. Todos ’|03 seres
humanos quieren ser ‘tomados en cuenta'. Este deseo de
ser alguien especial, de ser relconomdo y a<_:|~amado como
tal, es algo fundamental no solo para los ninos
preescolares y adolescentes, sino también para los )
politicos, los académicos y fos directores de proyectos, asi
como para los terroristas que secuestran aviones. Es una
necesidad basica de todo ser humano.

La situacién empeora si somos victimas de otro virus, el
virus de la ‘arrogancia cultural’. Suponer que porque las
personas proceden de otro p_al'_s, 0 pertenecen a cierto
grupo étnico, o se han beneficiado de algun tipo de
educacion, son automaticamente superiores, s lo que
lamo arrogancia cultural. No es necesario que la persona

Gl cuestion sea una persona desagradable o agresiva.

Muy a menudo las peores mutaciones de este \_/irus
aparecen en gente amable, de gran corazon,_cnada enun
medio que ha supuesto siempre de manera inconsciente
la superioridad intelectual, técnica y moral de este tipo de
cultura sobre otras, de tal modo que la aceptan sin
cuestionarla.

Si falta un verdadero dialogo entre el trabajador social y
el grupo podemos decir que esta presente la arrogancia
cultural. Lo mismo sucede si el trabajador sqc1_a| se
comporta como profesor y el grupo como docl||es
alumnos. La arrogancia cultural desaparece s6lo cuando
ambas partes reconocen que pueden dar tanto como
recibir, y si, cuanto mas prolongado sea el didlogo, cada
uno comienza a sentirse ‘culpable’ de haberse beneficiado
mucho mas que el otro con el intercamblo_. Solamente
cuando esta actitud perniciosa es recqnomda y superada,
el trabajador puede influenciar auténticamente y con
delicadeza las vidas ajenas.

Quiero dejar claro que los virus de ’qu,erer ser tomado en
cuenta y la arrogancia cu|tura|'.no estan’restrlngldos a
ningun grupo, clase o nacionalidad. Estan presentes en
funcionarios publicos, profesores y graduados
universitarios, personal de fundaciones, coordinadores de
proyectos y profesores preescolares. Es algo contra lo que

luchamos todos; pero como sucede con todos los virus, la
vacuna es de gran ayuda antes de salir a combatir la
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El siguiente articulo
contiene extractos
editados del informe
sumario y las
conclusiones del Décimo
Seminario Internacional
realizado en Kingston,
Jamaica en noviembre de
1988. El informe es
accesible en espanol
(Nifio y comunidad:
avanzando mediante la
asociacian) o inglés
(Children and community:
progressing through
partnership) en la seccion
de Publicaciones y Medios
de Difusion de la
Fundacion.

ignorancia y la miseria. Lementablemente, y después de
mucho tiempo, he descubierto dos vacunas que me han

Avanzando mediante la asociacién

Informe del Seminario

Padres, hijos y comunidades se influencian fuerte-
mente entre si. El entorno que rodea a los padres
puede deformar o respaldar sus vidas, puede deter-
minar muchos de sus valores, y puede ser tanto una
fuente de fortaleza y seguridad como un freno para
su pleno desarrollo. A su vez, los padres pueden
influir en la comunidad, como individuos y como
miembros de un grupo.

En muchos lugares del mundo, no sélo en los llama-
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dos paises en desarrollo, hay una pronunciada ten-
dencia de las politicas gubernamentales a reducir
gastos en el sector social. Esto ocasiona una reduc-
cién global de los recursos nacionales destinados a
las madres y sus familias. Bajo el pretexto de llegar
efectivamente a las familias con mds problemas,
estas politicas emplean argumentos de costo-efecti-
vidad para reducir la ayuda familiar. Estos factores
sociales, con profundas raices culturales y socio-
econdmicas, van a menudo emparejados con entor-

ayudado mucho en esta larga lucha. La primera de éstas

es la que llamo ‘filosofia de fa ignorancia’, y quiero
contarles ahora como di con ella.

Filosofia de laignorancia

Todos los profesores nacen ignorantes. Yo he tenido la
inusitada experiencia de haber reconocido mi ignorancia

nos fisicos inclementes. Como consecuencia, pue-
den derivar en una amenaza no sélo para el bienestar
y la estabilidad de comunidades enteras sino tam-
bién poner en. peligro la vida de poblaciones com-
pletas.

La familia extensa

Vivimos en una era donde muchas de las suposicio-
nes tradicionales acerca del concepto de ‘familia’
estan desafiandose o cambiando. Algunos de estos
cambios se refieren a las supuestas virtudes de la
familia extensa, estructuras que pueden tener tanto
rasgos negativos como positivos. En efecto, se po-
dria cuestionar si la practica familiar de una familia
extensa es funcional o no para el crecimiento y
desarrollo de los individuos que crecen en su seno.

Los programas que buscan fortalecer a las comuni-
dades locales se ven obligados a operar en un con-
texto fisico y social cambiante, amenazador y a
menudo intolerante. Estos programas necesitan di-
rigir su atencién hacia la totalidad del medio am-
biente que rodea al nifio.

Al hablar de apoyo a la vida familiar, debemos
reconocer que hoy existen muchas variaciones en la
composicion de la ‘familia’, ademds de la familia
nuclear y la extensa, existen estructuras basadas en
diferentes alineamientos y parentescos, como las
familias reconstituidas o ‘combinadas’.

Las necesidades de los nifios pueden a menudo
satisfacerse mediante redes de atencidn, y éstas va-
rian en diferentes culturas y sociedades. Aun en el

el porqué de sus actitudes, y pregunteles a ellos como les
gustaria ser ayudados.

Escuchando con atencion

El segundo paso es tan crucial como el primero: usted

escuchalo que ellos tienen que decir. No en la forma

distraida y superficial de alguien que resignadamente .

a los 42 anos. jimaginense lo que es tener un grado en

escucha a un nifio, sino con la resuelta determinacion de
un abogado atento a cada palabra de un testigo clave.

Ciencias, un diploma en Educacion y una‘licencia para
ensefar Teologia y entrar al submundo de las navajas, las
pistolas y la violencia con el propésito de ayudar a la
comunidad! Subitamente me senti como un nifio otra vez,
despojado de todo tipo de pretensiones e ilusiones,
confrontado con la sospecha y la clara hostilidad, y sin
tener idea por donde empezar. Alli mismo, inspirado por
el panico, descubri mi filosofia de la ignorancia. Una
pequefa voz dentro de mi susurrd: ‘;Por qué no
preguntarles a ellos como quieren que les ayudes?’

Después de vivir esta experiencia, paso poco tiempo para
que la institucionalizaramos como principio basico, al
vernos confrontados con un grupo de gente: nunca
~vrnnga que usted conoce las necesidades y prioridades

Pienso que unicamente cuando usted se haya convertido
a esta filosofia de la ignorancia, establezca una postura de
atencidon como parte integral de su enfoque y haya
desterrado la arrogancia cultural {al menos hasta cierto
punto), se le podra entregar un certificado de salud y
podra ser declarado capaz de interferir en las vidas de
otras personas, mediante un proceso que yo llamo
intervencion respetuosa.

Una cuestion de poder

Si examinan con cuidado las ideas que he presentado,
advertiran que el problema basico que las unifica es el del
poder. Nos guste o no, los que controlan y dirigen nuestro-
mundo son aquellos que poseen y ejercen el poder. Los

E \l‘C«gente; confiese su total ignorancia respecto a sus
edentes, a la manera como funcionan sus mentes y

Aruitoxt provided by Eic:

/0L

impotentes permanecen derrotados y apaticos mientras



caso de nifios muy pequeiios, tales redes desafian la
nocién popular de que deberian ser cuidados sola-
mente por la madre natural. Si la atencién es buena,
no parece importante que esté centrada en el hogar
0 no, pues aparentemente el nifio puede hacer frente
a una gran variedad de situaciones y personas.

sus familias. En América Latina, por ejemplo, existe
un prejuicio muy asentado culturalmente respecto al
rol masculino segtin el cual los hombres no deben
tomar parte en las tareas de crianza, y que incluso
milita contra la ‘interferencia’ masculina.

El tema de la irresponsabilidad masculina es com-
plejo. Su fatalidad puede refutarse con la evidencia
de proyectos como el de Servol en Trinidad y Toba-
g0, el cual se propuso involucrar a hombres jévenes
en sus programas, y han ligado el desarrollo de estos
alde los pequefios. En muchas de estas comunidades
desposeidas, el rol de los hombres jévenes es ambi-
valente y marginal, fluctuando entre un estereotipo
cultural todavia muy poderoso y una realidad que
incluye pobreza, desempleo, carencia de posicién
social y un rol social a menudo indefinido.

El var6n marginado

Importa reconocer que en una amplia gama de so-
ciedades y comunidades existe el creciente fenéme-
no de la ‘marginalizacién’ de los hombres jévenes,
quienes, aparentemente, no aceptan responsabili-
dad por las consecuencias de relaciones casuales o
.de larga duracidn, respecto al cuidado del nifio, la
alimentacién o el apoyo familiar.

Lo indudable es que el resultado de estos patrones
sociales obliga a las mujeres a asumir la doble carga
de alimentar a sus hijos y de encargarse de su cuida-
do. Asi, fisicamente agotadas por las diarias deman-
das que recaen sobre ellas, no estdn en condicién de
responder a las exhortaciones sobre un mejoramien-
to de su papel maternal.

La desigual oferta de servicios educacionales en la
mayoria de los pafses tiene sus propios efectos en
detrimento de la paternidad. El enfoque educacional
estd doblemente distorsionado, primero, al no ase-
gurar a las nifias una educacidn tan completa como
la de los nifios, y segundo, por la propensién elitista
de muchos paises donde la ensefianza superior ab-
sorbe una injustificada proporcién del presupuesto
educacional.

Programas comunitarios

Los programas que promueven el mejoramiento de
la salud comunitaria, implementados y controlados
por ésta, pueden jugar un importante rol en la deci-
siva tarea de reducir los indices de mortalidad ma-
terno-infantil. Los programas de mejoramiento del

En muchas sociedades, los hombres jévenes no s6lo
son ‘invisibles’ como proveedores y cuidadores,
sino que se convierten en un verdadero lastre para

se toman decisiones que afectardn seriamente sus vidas y
sobre las cuales no han sido ni siquiera consultados.

por el proyecto puesto en practica. Peter Berger apunta
que, puesto que serdn las masas las que gozaran de los
beneficios derivados de ilustradas actividades
socio-econdmicas o soportaran el peso de los
sufrimientos que les acarrearan las decisiones de
intelectuales de mentes confusas, al menos deberian
tener una posibilidad de opinar sobre las decisiones que
afectaran sus vidas.*

Es bueno recordar que el poder es algo relativo y que la
gente puede carecer de poder en una area de la vida pero
ser muy poderosa en otra. Las fundaciones tienen un
enorme poder financiero, y en comparacion, las
organizaciones voluntarias son pobres; por otra parte,
estas mismas fundaciones son impotentes para realizar

sus proyectos sin la ayuda de lideres autdctonos. Estos, a
su vez, son vistos como poseedores de poder organizativo
y financiero por las comunidades de base, pero la
decision de la comunidad de negarse a cooperar en los
proyectos incapacita a las agencias locales. Las personas
con educacién universitaria tienen mucho poder en el
campo de las ideas, hipotesis y disertaciones. Confesaré
que durante muchos anos me intimidaron hasta que
comprendi que practicamente ninguno de ellos se habia
visto obligado jamds a aplicar sus esquemas en la vida
real y la experiencia practica.

El propdsito de una audicion atenta y de una intervencion
respetuosa es visto asi como un medio de compartir y
distribuir este poder en forma mas equitativa. Este
enfoque del desarrotlo construye puentes entre los que
tinnen dinero, aquellos que tienen ideas, los que tienen

Construimos casas para la gente sin siquiera preguntarles
que tipo de casa prefieren. Planificamos barrios y
poblaciones sin pedirle un comentario a la comunidad
que estara forzada a vivir alli. Arrastramos ninos a
escuelas que parecen fabricas y que funcionan como
fabricas y después de diez afnos estas fabricas arrojan los
productos terminados para que se las arreglen por si
solos; y casi nunca se les pregunta a esos nifos: ‘;Qué les
gustaria aprender? ;Qué les gustaria hacer?’

Yo mantengo que el objetivo de nuestros esfuerzos
sociales y educacionales debe ser ayudar a las personas
para que tomen a su cargo sus propias vidas, se vuelvan
activas en el proceso de su propio desarrollo, entiendan y
participen en aquellas actividades que les conducen a una
vida prolongada, saludable y satisfactoria. Simplemente
dicho, tenemos que darles podersobre sus propias vidas.

E TC~bilidades administrativas y de organizacién, y aquellos

yas vidas seran afectadas por las decisiones tomadas o *Berger, P.L., Pyramids of Sacrifice, Penguin Books, New York, 1974
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entorno fisico pueden tener a la vez un gran impacto
en los indicadores de salud locales, al mitigar algu-
nos de los factores que provocan enfermedades.

Lo que tales estrategias piden, en esencia, es el
desarrollo desde la base hacia arriba. El trabajo, la
energia, la creatividad tienen que venir, fundamen-
talmente, de los afectados. Dichas estrategias no
pueden imponerse desde afuera, por vias adminis-
trativas o burocréticas. Deben estar culturalmente
enraizadas. Deben expresarse en el idioma de la
comunidad y planearse segiin sus necesidades. De-
ben ser también democridticas, ofreciendo acceso a
todos. Deben ser orgdnicas, llevando en su seno las
semillas del desarrollo ulterior. Y deben realizarse a
escala humana, de manera que la gente se sienta
cémoda y controlando la situacién.

Reconociendo el poder propio

Lo que estos principios demuestran es una estrategia
que conduzca al ‘reconocimiento del poder’ local,
que coloque a las personas en control de sus propios
recursos, de sus propias vidas, que les permita hacer
sus propias elecciones, al mismo tiempo que forta-
lezca su entorno econdémico propio.

‘Reconocer el poder propio’ presenta varios aspec-
tos. A nivel individual, buscaindependizar ala gente
de los recursos externos hacia una confianza en sus
propios recursos. A nivel familiar, busca liberar a la
familia del dominio de la interferencia profesional,
y le permite tomar decisiones reales. A nivel comu-
nitario, no se trata sélo de elevar la conciencia, sino
de poner ala gente en condiciones de aprovechar los
recursos locales, y adaptar los servicios a sus nece-
sidades, al mismo tiempo que expresar esas necesi-
dades.

Para las comunidades, el camino hacia ‘el reconoci-
miento de su poder’ no es rdpido ni ficil, y se
considera impresdecible. Sin embargo, la experien-
cia ha demostrado que ninguna intervencién externa
logrard, a largo plazo, sustituir su propia accidn.

Una visién positiva

El ‘reconocimiento del poder propio’ no es una
panacea. Se trata de fortalecer a personas que antes
eran débiles. Se trata de hacerlas sentirse bien con-
sigo mismas y cambiarles una actitud negativa. El
‘fortalecimiento’ ha sido descrito como ‘permitir a
las personas que reconozcan sus propios problemas
y que se reponsabilicen por ellos’. Al responsabili-
zarse querrdn también encontrar soluciones para los
problemas.

En la base del ‘reconocimiento del poder propio’
hay una visién positiva de la humanidad. Sostiene
que si la gente tiene la opcién, optard por el desarro-
llo y atencidn de sus hijos; querrd atender todas sus
necesidades y tendrd ambiciones para ellos. El ‘for-
talecimiento’ dice ‘yo puedo’ donde antes decia ‘no
puedo’. Sefiala que los seres humanos son esencial-
mente positivos, y que si tienen la oportunidad, la
libertad, los recursos, el conocimiento y la confianza
para delinear sus propias vidas, lo hardn dando la

prioridad a sus hijos.

Las necesidades de los padres

Uno de los mayores desafios que enfrentan todas las
discusiones acerca de la naturaleza de la atencién
infantil, es si tal servicio puede realmente conciliar
las necesidades de los padres como personas —con
sus propias aspiraciones—, proporciondndoles al
mismo tiempo, una atencién apropiada y de calidad,
que los involucre y no los prive de sus derechos.

Muchas formas de atencién son posibles y atn de-
seables, en la medida en que se respeten tres grandes
criterios: el programa debe valorar el aporte de los
padres y esforzarse por lograr su compromiso a
distintos niveles; los programas deben adaptarse al
medio cultural en que se desenvuelven; y los progra-
mas deben valorar una aproximacion integral al
servicio de atencién infantil.

Servicios de atencién infantil

Lo positivo de la atencién infantil centrada en una
casa es que retiene la relacién esencial persona a
persona entre adultos y nifios; es la forma de aten-
cion personal, familiar, sensitiva, a pequefia escala,
que muchos padres prefieren.

Hay, por supuesto, buenas razones para cuestionar
algunos aspectos de estos servicios. Las madres se
pueden ver atrapadas en un rol de cuidadoras de
nifos, aislador del resto de la comunidad. Dada la
calidad deficiente de muchas casas, este entorno
puede ser en realidad peligroso o poco estimulante
para el nifio pequefio.

En muchos paises existen o se desarrollan otros tipos
de cooperacién entre las mismas familias. Una
muestra de ello —especialmente en el Reino Unido y
en Holanda- es el movimiento de los grupos de
juego, que se basa en actividades de grupos de
padres e hijos, y que en muchos casos son dirigidos
por las mismas madres.

En Kenia existe en muchas comunidades un tipo
diferente de relacion cooperativa que opera sobre la
base de una divisién del trabajo. Asi, cuando unas
familias van al mercado a comprar y transportar las
mercaderias del grupo, otras permanecen en casa
cuidando a los nifios. Esta es una forma de compartir
los recursos, tareas y responsabilidades comunita-
rias, que en Kenia se conoce nacionalmente como
‘Harambee’. '

Personal de capacitacion y apoyo

La capacitacion y el apoyo del personal responsable
de montar programas alternativos es de importancia
crucial. Los profesionales que funcionan mejor en
estos programas son aquéllos que se sienten seguros
en su propia identidad laboral, y que no se sienten
amenazados por un trato de igual a igual con los
padres, sino que mds bien lo prefieren.

El equipo local del proyecto y los para-profesionales
tienen mayor necesidad ain de capacitacién y ayu-
da. Su trabajo es vital para el éxito de muchos
proyectos. En Chile, un programa ha capacitado a
los propios trabajadores de la comunidad en mate-
rias relacionadas con el desarrollo del nifio, conjun-
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tamente con la realizacién de talleres destinados a
estimular y fomentar la autoestima de las mujeres.
Este proceso de entrenamiento no carece de dificul-
tades, ya que ellas deben ‘crecer’ hasta considerar
su rol no sélo como de ‘nifiera’ sino también como
de educadora.

Diseminando la experiencia

Una ambicion que caracteriza a casi todos los pro-
gramas innovadores es la intencién de ‘diseminar la
experiencia’ o buscar la reproduccién en més luga-
res y hacer proselitismo con el ‘mensaje’ de un
nuevo enfoque, de un descubrimiento fresco. Mis
ain, existe el propdsito ulterior de ganar un apoyo
mds amplio para la nueva aproximacion por parte de
los gobiernos regionales y nacionales.

‘Extender laexperiencia’ puede serentendido desde
diversas perspectivas. Cuando un proyecto esté ins-
titucionalizado en el servicio piiblico, es importante
asegurar que las facilidades se extiendan, que se
involucre a los padres, y que se disponga de suficien-
tes recursos para que el ‘modelo’ resulte efectivo.
En segundo lugar, existe un factor de ‘difusién’, allf
donde el proyecto desee dar a conocer sus experien-
cias y puntos de vista. Y queda aiin la tarea m4s bien
local de mantener la vitalidad de los proyectos exis-
tentes, y asegurar que no se hundan en una rutina
fosilizante.

Tales propésitos plantean varias dificultades inme-
diatas. Los gobiernos, en su bisqueda de ‘solucio-
nes’ a problemas sociales, a menudo recurren al uso
de modelos prefabricados o introducen férmulas que
son entonces impuestas a las comunidades.

Conoce tu sistema

Es dificil generalizar en cuanto a las estrategias para
la ‘diseminacién de la experiencia’. La frase clave
de todos los proyectos debe ser: ‘Conoce Tu Siste-
ma’. Esto implica identificar los componentes cla-
ves del mismo, teniendo claro cudles aspectos del
proyecto pueden ser razonablemente promulgados
y con beneficios para una mayor audiencia, y no

esperar hasta que los fondos iniciales del proyecto
estén practicamente agotados para comenzar el pro-
ceso de biisqueda de ayuda posterior o para extender
su red.

Establecer una red, —el proceso de desarrollar rela-
ciones mds amplias con grupos influyentes, indivi-
duos, organizaciones voluntarias y otras agencias—,
es un factor esencial en el proceso de promocién y
s, a menudo, un prerrequisito parala ‘diseminacién
de la experiencia’. Una de las tareas claves de este
proceso consiste en la identificacién de lideres co-
munitarios auténticos y respetados. Es un error creer
que solo se requiere una declaracion de las necesi-
dades obvias de las familias y las comunidades para
convencer a los politicos del valor de los nuevos
programas. A menudo no es el argumento racional
el que influye en las prioridades politicas, sino el
equilibrio de poder dentro de la sociedad como un
todo. Un proyecto necesita ser sopesado en cuanto
a como se adapta a las expectativas sociales asf
como a las politicas nacionales y recursos.

Elementos claves

Tales ejemplos de cambios a escala nacional —o de
obtencién de apoyo y aprobacion nacionales— son,
sin embargo, la excepcién y no la regla. En Ia
mayoria de los casos, el proceso de ‘extender la
experiencia’ tiene que ver con una serie de diferen-
tes etapas. Entre otras:

a) asegurar la supervivencia del proyecto original,

b) difundir el ‘mensaje’ a través de redes,

c) buscar copiar el proyecto original y de ese modo
extender su influencia,

d) influenciar la politica nacional, ya sea a través
de la ‘institucionalizacién’ del proyecto
original, o dirigiendo la opinién piblica hacia
los temas que trata dicho proyecto.

Lo que es claro es que la educacién y atencion en la
primera infancia constituye una poderosa ‘puerta de
entrada’ a esta aproximacién basada en la comuni-
dad. Para muchos de los llamados grupos desfavo-
recidos, sus hijos son en verdad su mejor y iltima
esperanza. Este vinculo entre padres e hijos, entre el
presente y el futuro, bien puede ser la iinica via de
que disponen para influenciar al aparententemente
impenetrable entorno social, fisico y econémico que
les rodea. A través del involucramiento con los
nifios, ellos pueden ganar nuevas fuerzas y capaci-
dades que pueden transferir a otras dreas de sus
vidas. Este es el punto capital de ‘avanzar mediante
la asociacién’. Como Paulo Freire expresé: ‘Lo im-
portante es ayudar a los hombres y naciones a ayu-
darse a si mismos; colocarlos en una confrontacién
critica y consciente con sus problemas, y convert-
irlos en agentes de su propia recuperacion’.

Esta es una labor lenta, paciente, que no ofrece
resultados espectaculares, pero cuyo impacto puede
ser duradero incluso, tal vez, por varias generacio-
nes. ‘Hacer que la gente ponga a trabajar su talento’
fue la forma en que Dudley Grant describi6 la labor
de la Fundacion Bernard van Leer. Ese es un apro-
piado homenaje a su propia vida. Pero es, también,
un convincente orden del dia para el futuro.
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Capacitacion: un proceso de fortalecimiento

‘Yo oigo y olvido,
Yo veo y recuerdo,
Yo hago y entiendo’
-Proverbio chino.

Es facil y usual pensar en la capacitacién sélo en
términos pragmaaticos y funcionales, en referencia
con la planificacion de programas, curricula y pro-
gramas de estudios centrados en el desarrollo de
habilidades. Sin embargo para cualquier organiza-
cién, la capacitacién puede constituir una manera
importante de reforzar su filosoffa y declaracion de
principios.

Trabajando en grupos

Los grupos tienen problemas con algunos

. miembros. UNICEF ha identificado algunos de
ellos asi como algunas formas posibles de
que los orientadores puedan arreglarselas
con ellos.

El monopolizador o el que no para de hablar.
Interrimpalo o interrumpala cuando le sea
posible y pregunte la opinién de otros.

El interruptor. Suguiera que ella o él reprima
sus opiniones hasta que la persona que estd
hablando termine.

El divagador que siempre se sale del tema.
Vuelva a decir su comentario o pregunte
para traer la discusion al punto debido.

El susurrador que distrae al grupo. Pida a la
persona que comparta sus ideas con el

grupo.

El silencioso. Proporcione oprtunidades para
una discusién participativa si es posible, y
busque formas de alentarlo a intervenir.

Fuente: UNICEF

(Cual es el eslabon entre capacitacién y educacion?
La agencia de desarrollo Oxfam, con base en el
Reino Unido, en su Manual del Director de Campo
publicado en 1985, dice: ‘La capacitacién no debe
confundirse o verse como un substituto de la educa-
cion. La capacitacién tiene metas mds estrechas e
inmediatas, relativas a permitir que la gente adquie-
ra actividades especificas que generalmente se
transfieren al trabajo o actividades recreativas. La
educacién es un proceso mucho mds amplio que
inspira el desarrollo humano. Muchas de sus conse-
cuencias no estdn destinadas a ninguna funcién es-
pecifica sino que forman parte inherente de una
ampliacion de la base de conocimientos sobre lacual
decisiones académicas, sociales, y culturales pue-
den entenderse y definirse con mayor claridad’. Hay
varios aspectos de esta afirmacién que figurardn en
nuestra definicion. En cierta forma la capacitacion
es mds ‘restringida’ que la educacién en cuanto es
una actividad mds concentrada, pero esta admision
es insuficiente. Una mejor definicién podria ser: la
capacitacion es un proceso que le permite a la gente
adquirir habilidades, conocimiento y comprension
que se relacionan y pueden aplicarse a sus tareas
particulares y roles.

Esta definicién acepta la naturaleza mas concentra-
da de la capacitacién en comparacion con la educa-
cién, pero al mismo tiempo abarca los objetivos mds
amplios de laeducacién en términos de conocimien-
to, habilidades, y comprensién. De la misma forma
que la educacién tradicional ha sido asociada con
ensefianza diddctica, estéril, la capacitacién se ha
asociado con habilidades mecanicas. El énfasis debe
ponerse en aprendizaje, que no €s un paquete cuyo
contenido puede ser recetado como un remedio sino
un proceso implicado con el crecimiento de la con-
ciencia y el conocimiento, el despertar de la com-
prensién y la adquisicién de variadas habilidades y
aptitudes.
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taller de capacitation en
Kenia

Acreditacion

El proceso de capacitacién

En esta visién de la capacitacién el énfasis estd
puesto en el proceso antes que en el contenido de la
capacitacion. Es a través del proceso de capacita-
cién que la filosofia y los principios de la organiza-
cién pueden reflejarse y reforzarse. Los principios
fundamentales que sostienen la labor de la Funda-
cién Bernard van Leer son: la valorizacién de la
gente, ayuda para su fortalecimiento; compromiso
con los enfoques educativos no formales; y la im-
portancia de un abordaje colectivo de los problemas
humanos. Todos pueden reflejarse en los términos
del proceso de capacitacidn. La valorizacion de la
gente implica la creencia de que ellos poseen ya gran
parte del conocimiento y la habilidad para cambiar
sus propias vidas en un sentido amplio, y llevar a
cabo sus roles y tareas en un sentido mas concreto.
La tarea del capacitador, por lo tanto, consiste en
empezar con lo que la gente sabe, y construir sobre
esa base el nuevo conocimiento y las habilidades
requeridas.

Conel nuevo conocimiento y las habilidades vendra
una oportunidad para reflexidn, comprensidn, reco-
nocimiento de relevancia y subsecuente internaliza-
cién por parte del capacitado antes de que el
aprendizaje se convierta en algo realmente efectivo.

El principio del fortalecimiento estd estrechamente
ligado al de la valorizacién de la gente. La capacita-

Todos los honores, certificados, diplomas y grados otorgados en la

atencion y educacion de la primera infancia por

las universidades y

otros institutos de capacitacién presentan problemas para el personal
de los proyectos.

Algunos de los problemas encontrados hasta ahora son: el alto myfal .
académico fijado para entrar a los cursos que llevan a l_a cemf_lcamon,
la ausencia de valoracién de tales cursos de! aprendizaje previo
incluyendo aquél obtenido de experiencias de la vida diaria, e!

desequilibrio entre teoria y practica en cursos

donde atencion fingida

es dada a esta ultima, y la tendencia de taleg cursos a concentrarse en
una vision muy angosta del desarrollo del nifio, un enfoque .
principa!mente de desarrollo cognositivo que presta poca atencion a

los

problemas de la salud y a menudo ninguna atencioén al

compromiso y la contribucion de los padres y la comunidad en el
desarrollo del nifo.

Los principios que representan la posicign de la Fundacion no |estan
representados: la importancia de la falmlha ylacomunidadenla
atencion y educacion del nifo pequeno, de basarse en la experiencia y
la visién del nifo en forma holistica.

La Fundacion esta explorando posibles respuestas a este problem_a;
Una podria ser el disefio y montaje de un Certificado de la Fundacion
que incorpore los principios resefados. Uj) S|gn|f[cado como ese
necesitaria formar parte de una acreditacion continua cosa que
aquéllos que obtengan el certificado puedan progresar hacia otros|
diplomas si lo desean. Mas importante es la f!exnb_llldaq dentro de
disefo del curso para el certificado que permita dlve(S|Qad cultural y
que se base en los numerosos esquemas de reconocimiento locales y
nacionales que ya han sido desarrollados.

Encontrar la mejor manera de salir adelante es una tarea desafiante y
a veces causa temor pero es imprescindible como lo ilustra las
siguientes palabras de un director de proyecto:

‘No es justo para la gente con calificaciones decir que éstas no
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son importantes- por supuesto que son importantes,
:specialmente si uno carece de ellas.
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cién que mejor prepara a la gente para llevar a cabo
ciertas tareas particulares es la que tiene mejores
posibilidades de un efecto desbordante en otras par-
tes de sus vidas. '

Esto implica que la capacitacién no puede ser del
estilo superior a inferior, por ejemplo, la entrega
directa de conocimientos e informacién por el ex-
perto que sabe mucho a los capacitados que no saben
nada. A fin de cuentas un método (de capacitacién)
educacional que se basa sélo en conferencias de
expertos, seguidas por preguntas y respuestas, afir-
ma ddnde se esperan lograr las soluciones a los
problemas. Tal método reducird aiin més la confian-
za en sf mismos de aquéllos cuya confianza y control
sobre sus propias vidas son bastante bajos debido a
sus experiencias con la educacién formal y a menu-

do de una existencia de pobreza y debilidad. Una
capacitacion que enfatiza la fuerzas de los capacita-
dos antes que sus debilidades, que emplea métodos
de capacitacion activos y de participacién, donde el
capacitador es facilitador antes que directivo, y don-

-de se alientan actitudes de cooperacidn antes que de

competividad, resultard en capacitados que serdn
capaces de auto-dirigirse, con confianza en la reso-
lucién de problemas, capaces de trabajar con otros,
y conscientes de que el fortalecimiento ha empezado
a reemplazar a la impotencia.

Aprendizaje participatorio

Seria muy fécil discutir este acercamiento a la capa-
citacion como adecuado sé6lo para los impotentes,
los esquemas de alfabetizacion para analfabetos, los
adultos (generalmente padres) que estdn envueltos
en iniciativas de educacion de padres en paises en
vias de desarrollo. Sinembargo, 1a Fundacién piensa
que el aprendizaje activo, participatorio es la mejor
forma de aprender para todos. Cada dia la educacidn
y la capacitacién se alejan de un planteamiento
centrado en la informacion y prefieren la comunica-
cién simultdnea entre capacitador y capacitados ten-
diendo a métodos interactivos que signifiquen el
aprendizaje por la experiencia (aprendizaje experi-
mental). Esto que nos conduce a la relacién crucial
entre teoria y prdctica en capacitacién. ;Qué es
teorfa? Con frecuencia, la teoria es definida en forma
limitada en términos de conocimiento e informacion
obtenidos de fuentes ‘objetivas’, es decir en libros
de texto de expertos que se basan en una prolongada
y ambiciosa investigacion. Esta teoria es iitil, espe-
cialmente (y tal vez tinicamente) si es accesible en
el momento preciso del proceso de aprendizaje y si
es entregada como una contribucidn antes que como’



Israel: cada dia aprendo algo nuevo

‘Todavia soy como un bebé que aprende a caminar ...
a pesar de que yo crié a mi hijo, de pronto empecé a
entender cosas que hice y conocia. Cada dia aprendo
algo nuevo e interesante. Después de ciertas
conferencias corro a casa para aplicar lo aprendido
con mis hijos. Temo ausentarme aunque sea un dia
para no perderme nada....

‘Mis hijos les dicen a todos sus amigos que su mama
también esta estudiando. Después de 20 afos sale de
la casa a estudiar. Es magnifico.

‘En la casa me alientan y me apoyan. Mi marido me
pregunta si he hecho mis tareas, pero todo mi trabajo
me espera.... Cocino temprano en la manana, ordeno
en la tarde y lo que resta lo hago el anochecer. Tengo
que multiplicarme para desarrollar 1.001 tareas, pero
los sabios han dicho que la determinacion lo vence
todo.’

Estas opiniones de una de las participantes en el curso de
capacitacion para consejeros del desarrollo de la primera
infancia en la Region Sharon resumen el efecto que ha
tenido la experiencia en la gente interesada. El proyecto
de desarrollo familiar y de la primera infancia se
encuentra en Morasha, un barrio de Ramat Hasharon en
Israel. El proyecto ha realizado diversas actividades
dirigidas a los nifos pequefos y sus familias y
actualmente esta expandiendo su trabajo hacia otras
comunidades del drea Gran Tel Aviv. La mayoria de las
actividades son ejecutadas por para-profesionales y el
proyecto ha estado dando cursos de capacitacion desde
sus inicios. :

El curso de tres meses comprendio 174 horas de estudio y

combino teorias y temas de desarrollo con diversas
formas de enriquecimiento y avance de los nifos.
Algunas secciones tenian que ver directamente con las
mujeres participantes, estatus, salud y aspectos
psicologicos. Los métodos incluian conferencias, talleres,
actividades en clase, y visitas de campo con un énfasis
especial en habilitar a los estudiantes para la adquisicion
de su propias experiencias.

Dos sesiones vespertinas se planearon a las que se invito
a los maridos. Pese a que solo siete (de 25) asistieron la
primera vez y dos la segunda vez, el informe subraya que
‘La extension de la invitacion fue percibida por si misma
como importante’.

Las actitudes de los maridos estan cambiando, segun
Simcha Salach, directora del proyecto. Algunos de los
maridos dicen ‘'no les metan nada en su cabeza’ pero en
las familias mas jovenes los hombres participan més y
esperan que sus mujeres hagan mas cosas. Ella encuentra
que algunos maridos temen que avancen mas que ellos,
que la familia se exponga a la comunidad, que sus
mujeres se encuentren con otros hombres. Las
participantes del curso tienen que obtener siempre el

permiso de sus maridos para tomar decisiones
importantes, tales como una visita de campo a otra
ciudad. Pero hay excepciones, un equipo de marido y
esposa manejan una guarderia infantil juntos en su casa.

De las 25 mujeres que terminaron el curso, 12 ya estan
trabajando en programas de la primera infancia, mientras
el resto son madres y dueias de casa que no han
trabajado fuera del hogar por afios. Cuatro de las
estudiantes habian tenido ocho o nueve afnos de
instruccion y cinco habian terminado la escuela
Secundaria. El resto se ubica entremedio.

La mezcla de estudiantes no fue un problema. Al
contrario, como Simcha Salach informa: ‘el grupo
desarrolld sus propios mecanismos de trabajo conjunto y
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ayuda mutua. Estaban unidas por un factor comun,
“Todas estamos aqui para estudiar”. Las mujeres que
habian trabajado fueron un punto de apoyo, informacion
y habilidades especialmente en asuntos personales tales
como la reaccion de los maridos, sueldos y cosas asi.’

El mayor objetivo del curso fue capacitar mujeres que
serian capaces de trabajar en programas de la primera
infancia, tanto aquéllos apoyados por la Fundacion como
otros programas. Para las participantes la oportunidad de
capacitarse para un trabajo pagado fue muy importante.
Pero de igual valor fue la posibilidad de auto-
enriquecimiento que seria de valor para ellas en todas las °
areas de sus vidas y especialmente con sus propios nifos.
No hay duda que los objetivos se alcanzaron. Casi todos
las participantes estan ahora trabajando. Algunas
retornaron a sus trabajos anteriores, algunas estan
trabajando ahora para el proyecto, otras estan operando
contros familiares de atencion infantil en su propio hogar.

Q
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la respuesta mds importante a las necesidades de
saber de la gente. El otro aspecto de la teoria reside
en en el aprovisionamiento continuo, sistematico y
simultdneo del pensamiento, comprensién y analisis
de la propia préctica. O sea, la misma practica cam-
bia en teoria. Las oportunidades para pensar, com-
prender y analizar deben formar parte del proceso
de capacitacion.

Desgraciadamente, muchos cursos de capacitacion
no conectan teoria y prictica. Hasta que una précti-
ca, por ejemplo un periodo de trabajo en un centro
preescolar, no sea incluida y evaluada dentro de un
programa de capacitacidn, el hecho de que el capa-
citado haya obsorbido o no en su préctica el conoci-

miento de las sesiones carece de importancia. Y el
andlisis importante de lo que el capacitado ha apren-
dido de la prictica misma, las dificultades que ella
o el ha tenido al sumarla a sus conocimientos y
experiencias previas, no se lleva nunca a cabo.

Una palabra final sobre la relacién entre teoria y
préctica en capacitacién tiene que ver con lo apro-
piado de los métodos de capacitacién para diversos
contextos culturales. La capacitacidn que estd enrai-
zada en la préctica nunca puede ser culturalmente
inapropiada y la teoria que se desarrolla a través del
andlisis de la prictica es asimismo apropiada. A esto
podemos agregar las teorias mas amplias, objetivas
interculturales siempre y cuando sean apropiadas.
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El nombre de la
comunidad de ‘Trés
Barras’ tiene que ver con
su ubicacion: el lugar
donde trés rios se
encuentran para formar
uno mayor. El proyecto
del mismo nombre,
apoyado por la Fundacién
a través de un convenio
establecido con la
Universidad Federal Santa
Maria y que cuenta con la
colaboracion de la
Municipalidad de Santa
Maria, se ha propuesto
desarrollar un proyecto
integrado en una region
rural con caracteristicas
especificas: familias
campesinas de origen
italiano. Trés son también
los programas -educacion
preescolar, accién
comunitaria y salud- y los
anos de duracién del
proyecto: de 1987 a 1990.

Santa-Marli Pires dos
Santos es profesora de la
Universidad Santa Maria y
directora del proyecto y
en este articulo basado en
una entrevista realizada
cuando participd en un
seminario de miembros
de proyectos en La Haya,
ella explica cémo el
proyecto ha llegado a
tener una buena relacién
con la comunidad.

Q
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Capacitacion: un proceso de fortalecimiento

La capacitacidn es el objetivo central de dos proyectos apoyados por la
Fundacién en Brasil - Trés Barras- en el estado de Rio Grande do Sul y
‘Poti’, que se lleva a cabo en Teresina, en la region nordeste de Piaui.

Trés Barras: aprendizaje mutuo

En Brasil los nifios estdn obligados a ir a 1a escuela
alos 7 afios, los de menos de 7 no tienen el compro-
miso. Entretanto en la zona rural no hay ningtin tipo
de atencién preescolar. Por ello un grupo de la
universidad acept6 el desafio de montar un proyecto
especifico para la zona rural. Fue toda una experien-
cia, un autoaprendizaje, porque mientras otros pro-
yectos tienen antecedentes de experiencias ya
realizadas, nosotros fuimos los primeros.

Cuando el proyecto inicid los cursos de capacitacion
encontrd dificultades. ;Quién iba a trabajar con los
nifnos? La comunidad de Trés Barras estd préxima a
Santa Maria, pero las calles que llevan a Trés Barras
son deficientes y no hay transporte colectivo. Enton-
ces optamos por que los monitores fuesen oriundos
de aquella comunidad. Un motivo eran las calles,
pero otro - importante también- era que la gente
queria que el profesor que trabajase con los nifios
fuese del mismo nivel, que entendiese la problema-
tica de una zona rural. Como los cursos de la univer-
sidad no forman personas capaces de un trabajo
rural, desechamos la idea de alguien de Santa Maria.
Entonces tuvimos el siguiente problema: el nivel de
formacidn de la gente de Trés Barras era de educa-
cién primaria incompleta. Entonces tratamos de ca-
pacitar a esas personas que no sabian ni lo que
significaba preescuela.

Proceso de capacitacion

El entrenamiento se desarrollé en trés etapas: el
pre-servicio, la capacitacion en-servicio y la actuali-
zacion periddica. Hicimos la inscripcién de las per-
sonas, y el tinico criterio que el equipo adoptd, fue:
;quién tenia voluntad de trabajar en la preescuela?
Se inscribieron unas 8 candidatas, sin ningiin tipo de
orientacion, y las pusimos dentro de una sala de
clases. Dividimos, entonces, en trés fases el entre-
namiento de pre-servicio: observacién, clases tedri-
cas y préactica. La observacién duré 15 dias. Se
trataba de que les sirviera de base para las clases
tedricas, para que cuando se hablase de una activi-
dad de preescuela, ellas ya la hubiesen visto. Des-
pués comenzd la otra fase, con 200 horas de clases
tedricas y précticas, s6lo que la prictica no era
préctica con nifios, era practica de la disciplina, del
contenido trabajado. Al final de cada etapa se hacia
un seminario.

Aprendizaje mutuo

En la educacién se tienen ciertos vicios: hablar de
‘aspectos cognitivos, aprendizaje espontdneo’, en
fin, varios términos pedagdgicos que ellas no cono-
cian y a veces se quedaban pensando, cohibidas y
tenian vergiienza de preguntar qué significaba aque-
llo. Y nosotros comenzamos a tratar de bajar el nivel
hasta que en un determinado momento ya estaban
entendiendo. Como ellas vienen de una comunidad
rural, que tiene caracteristicas propias porque son

descendientes de italianos, tienen también algunas
€0sas que nosotros no entendemos, ciertos términos.
jFue muy interesante esa parte!

Fue un aprendizaje mutuo: nosotros aprendiendo a
dar capacitacion -porque siempre que la gente va a
dar un entrenamiento se procura alto nivel, y aquel
entrenamiento fue lo contrario: cuanto mds bajo era
el nivel nuestro, mejor entendia la gente.

Evaluacién de los nuevos profesores

Después de las 200 horas de clases, volvieron a los
cursos donde habian hecho la observacién, y ahi
realizaron 40 horas de prictica. Fue la primera tenta-
tiva de trabajar con nifios y quedaron maravilladas.
Por dos semanas el profesor dejé sus cursos a las
para-profesionales, mientras observaba. Y nosotros
los del equipo también. Se trat6 de hacerlo de una
manera informal, bromeando un poco con ellas. La
evaluacion fue hecha también por el profesor, a
través de un cuestionario que se le di6.

Y ahi comenzé un nuevo tipo de entrenamiento:

. en-servicio. Las nuevas profesoras trabajan todos
los dias con nifios y el equipo del proyecto las visita,
siempre de una manera informal. En esas visitas se
observa y se anotan puntos -positivos y negativos.
Los positivos se los decimos de inmediato, pero los
negativos se tocan después en una reunién o un
seminario; entonces se mencionan aquellos puntos
negativos, sin decir en que clase fue. Se habla de
manera general, porque como son personas con poca
educacidn, se sienten muy cohibidas cuando se re-
clama por alguna cosa. Y cuando se ve que el
problema es grave, que en una sola reunién no se
consigue superar, se realizan las actualizaciones
periddicas: se fija un curso de 20 horas, o de 40
horas, de entrenamiento especifico.

Las sorpresas positivas

Las sorpresas positivas: 1a comparacion entre esas
personas que recibieron entrenamiento y su practica
enlasalade clases, y aquellas a las que damos clases
en la universidad. Cuando se ven las pricticas de
unas y de otras, se constata muchas veces que aque-
llas personas de la comunidad trabajan mejor. En-
contramos, en esta comparacidn, que las personas de
la universidad que tienen una ensefianza formal,
tienen vicios: asf como aprendid, trata de ensefiar. Y
como la persona de la comunidad nunca aprendié
nada o aprendid poco en términos de escuela, tiene
dificultades para hacer muchos cursos sobre educa-
cién, pero la practica es buena.

La vida cambid también para esas personas: hoy se
sienten valorizadas en la comunidades. Se sienten
ahora como personas importantes, con voluntad de
aprender mds. Han pedido al equipo montar una
biblioteca en la escuela, para leer més.
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La Secretaria de
Educacién -con la
colaboracién de la
Universidad Campinas de
Sao Paulo y otras
entidades de la regién-
desarrolla un programa de
educacion preescolar
alternativa -proyecto
'Poti’-basado en
guarderias infantiles que
funcionan en hogares de
la comunidad y en salas
anexas a la escuela. Ahora
en su segunda fase
-comenzada en febrero de
1989- el proyecto va
progresando,tal como su
directora, Dalva de
Oliveira Lima Braga,
explica en este articulo
basado en una entrevista
realizada cuando asistio a
un taller de miembros de
proyectos en La Haya.

Dalva trabaja en el sector
preescolar desde que
terminé el Pedagégico.
Tiene 14 anos de
profesora, ha dirigido una
escuela, y ha trabajado
como supervisora. Ha
hecho toda su
capacitacién en el area
preescolar. Después
asisti6 a la universidad,
donde estudié supervisiéon
y administracién escolar.
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Viendo progresos en Teresina

El proceso de capacitacién es hecho por el equipo
central y el equipo de campo. Este dltimo se com-
pone de un supervisor pedagégico, dos asistentes
sociales, un nutricionista y un psicélogo. A través
de un entrenamiento en-servicio, que incluye semi-
narios, cursillos y encuentros, se pasa la capa-
citacién a los profesores, a los monitores, a las
‘crecheiras’ y a los padres. En un seminario de
evaluacién se plantean temas, que se supone que son
de interés general: por ejemplo, ;c6mo puede la
comunidad contribuir al desarrollo y al crecimiento
del nifio? Se discute con un sentido bien amplio, se
habla desde la concepcién de cuidado, salud, higie-
ne, vacunas, hasta los aspectos sanitarios, no s6lo de
la casa sino de la comunidad.

Haciendo progresos

La participacién de la comunidad es muy buena.
Uno se da cuenta de que las personas tratan de
conciliar los quehaceres domésticos con el semina-
rio, para estar presentes. Se nota en la participacion
en muchos cursos de ‘crecheiras’, de madres, que
muchas veces no tienen muchas oportunidades, y
que asi lo manifiestan: ‘es bueno estar aqui con
ustedes, con personas con otros conocimientos’.

Y eso que siempre se estdn viendo los progresos que
hacen, jqué bien razonado era aquello que dijeron!
Por ejemplo, con relacién a la comunidad y el nifio,
se hablé de lo importante que era conversar con el
nifio, a diario -aunque tuviera un dia o dos. La
importancia del contacto fisico, el sonreirle. Des-
pués de eso, una madre se levantd y dijo: ‘realmente
no me habia dado cuenta, pero yo siempre conver-
saba con mi hijo; aunque no hablaba, yo siempre le
daba la bendicién’. Y ella siguié contando que, casi
al afio, cuando el nifio todavia balbuceaba, le dijo:
‘bendicidn, mama’. La mujer creyé que era un mi-
lagro, y ahi, en aquella conversacién, ella se dié
cuenta que no era aquello. Que era todo lo que ella
decia o hacia lo que el nifio fue percibiendo, y 1o que.
€l manifest6 hacia afuera. Sélo esto ya vali6 para
nosotros todo el seminario, porque ella demostré
que le habia servido.

Involucrar a la comunidad en el trabajo es dificil al
comienzo. Llamar a los padres a la escuela para
hablarles de las dificultades y defectos de sus hijos,
eso para la gente es dificil. El compromiso de ellos
se concreta més bien, a través de su participacidn en
los seminarios, y en los cursos para-profesionales
como el de corte y confeccién, que ellos siguen para
aumentar sus ingresos al coser para otras personas,
o para coserle a la propia familia. Otra manera de
involucrar a la comunidad es a través de las huertas
comunitarias. Se plantan en el terreno de la propia
escuela, y son los padres los que las trabajan y
cultivan para mejorar la alimentacién de los nifios,
para consumirlo o para la venta.

Confianza y colaboracién

El trabajo con los lideres comunitarios ha sido pro-
ducto de la mutua confianza y colaboraci6n, pero al
comienzo no fue tan facil. Yo creo que ahora, con el
trabajo integrado en otras instituciones, el compro-

miso del equipo y los lideres comunitarios estd
evolucionando en cuanto a la participacién. En el
trabajo con lideres que colaboran con nosotros, ellos
participan en la elaboracidn de los planes de trabajo
del afio, sugiriendo, ofreciendo iniciativas propias
de la comunidad.

La nutricién es algo muy importante para nosotros,
yaque el grado de desnutricién es grande, y el poder
adquisitivo es bajo. La alimentacién para nifios de 7
a 14 afios est4 garantizada por el Estado, pero no hay
nada previsto para los preescolares. Entonces, hay
que orientar a la ‘crecheira’ para que saque partido
de aquella alimentacién de que dispone, con el ob-
jetivo de mejorarla.

Logros mayores

El mayor logro es que se ha tenido la oportunidad
de ejecutar, efectivamente, un proyecto global: drea
pedagdgica, salud y nutricidn, y drea social. Tene-
mos un equipo que cada dia que pasa estd ganando
experiencia, no s6lo el equipo central, sino todo el
personal involucrado enel trabajo comunitario. Otro
logro es la ampliacién de la atencién escolar. El
aspecto nutricional es un éxito ahora, asi como el
trabajo en educacién de salud. Y también orientar a
la comunidad, en cuanto a sus derechos. Si en una
localidad no existe agua, la tienen que conseguir en
las instituciones responsables, y luchar para que
aquella comunidad tenga las condiciones bdsicas de
supervivencia.

Este trabajo integrado requiere mucho del profesio-
nal: éste tiene que estar comprometido, tiene que
estar disponible para participar, no séloen la semana
sino también el fin de semana. También la comuni-
dad debe manifestar su compromiso: en este mo-
mento existen 30 residencias que atienden a 210
nifios, con una madre ‘crecheira’ que realiza un
turno de un dia entero. Sin embargo, para los padres
es mas dificil. La colaboracién de ellos no es habi-
tual. Viven de trabajos pequefios, son vendedores,
comerciantes, pintores. Pero, en algunos casos,
cuando se identifican con el trabajo, colaboran.
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‘Transformar la accion
educativa en el aula.’ Con
esta cita de la docente
Eliana Sdnchez Moreno,
se podria definir
sintéticamente el objetivo
fundamental de los
proyectos que lleva a cabo
el cneb -Centro Nacional
de Capacitacion Docente
en Educacioén Inicial No
Escolarizada- del Peru.
Dos son los proyectos del
CNCD: uno relacionado con
‘Transferencia de
metodologia de
Capacitacién en Educacion
Inicial No Escolarizada’ y
el otro con 'Estrategia de
Articulacién entre
Educacién Inicial y
Primeros Grados de
Educacién Primaria’.
Ambos siguen la linea-eje
del Centro, es decir, la
capacitacion de los
docentes de preescuela y
escuela primaria,
aplicando dos métodos
de trabajo: la
accion-investigacion-accion
vy la investigacidn-accion.
El cneb estima que llega a
atender a 23000 nifios en
las zonas
urbano-marginales y
rurales del Pert donde
desarrolla su labor.

La maestra Eliana Sanchez
estd casada con otro

maestro y es madre de
seis hijos, que van de 8 a
20 anos de edad, y
comparte la casa con su
trabajo en el cNCD -'un
trabajo muy interesante’.
En este articulo, basado
en una entrevista realizada
cuando ella asistié a un
taller de miembros de
proyectos en La Haya, ella
explica la metodologia
utilizada en los proyectos.
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Capacitacion: un proceso de fortalecimiento

Peru: una empresa comin

La accién-investigacidn-accién es un método que
parte de la propia experiencia de la gente, de sus
vivencias, de como realizan su propio trabajo. Y a
partir de eso se hace un proceso de reflexién acerca
de la situacién, que necesita ser cambiado o mejora-
do. Esta reflexion lleva nuevamente a una accidn.
Este método se aplica en la capacitacién con los
docentes, en el trabajo con los animadores y con los
padres. Queremos que todos asuman este método,
para romper la actitud que tienen los profesores de
ser los tinicos que lo dicen y explican todo, en vez
de partir de la propia realidad.

Nosotros capacitamos docentes para que trabajen
con la comunidad. Cuando éstos inician un progra-
ma, contactan a los dirigentes de la comunidad para
ver cudles son las necesidades de los nifios, o sea, se
hace un diagndstico. Generalmente, los padres en-
tienden la necesidad y los profesores y animadores
plantean actividades de acuerdo con los deseos de la
comunidad, y tratan de desarrollar un programa que
atienda una persona local. El compromiso de parti-
cipacién activa de los padres es muy importante, o
sea, no es sélo tarea del docente resolver la situacién
educativa, sino hacer una empresa conjunta de pa-
dres, docentes animadores y dirigentes comunita-
rios.

El otro método es el de investigacién-accién que es
practicamente lo mismo. Es investigacién en la ac-
cién. Pedimos a los docentes que registren lo que
pasa con los nifios 0 con su trabajo con la comuni-
dad, registro sencillo que les permite evaluacién,
saber si hay otros mecanismos que pueden usarse, y
recoger informacidn sobre lo que esta sucediendo,y
en base a ésto hacer un andlisis. No es una gran
investigacién, queremos saber si la accién educativa
introduce un cambio, cémo funciona, qué resultados
da.

Ensenanza dinamica

En general, en las dreas rurales andinas hay mucho
fracaso escolar, desercion, y existe el problema de
la castellanizacién casi forzosa. Estdn también los
nifios que no tienen educacién preescolar, y que
llegan a la escuela sin los prerrequisitos de es-
timulacion necesarios. Por ello el equipo de educa-
cién primaria plantea una propuesta de
lecto-escritura a partir de un método globalizado,
porque en el pafs los métodos que se han venido
aplicando son mds mecdnicos, basados en repeticién
de vocales, silabas, etc. Lo que se propone es enfocar
mds en la comprensién. Usar frases tomadas del
contexto donde el nifio vive- y establecer conexio-
nes y sensibilidades con la situacién real. Actual-
mente, el método preparado para el primer grado se
estd mejorando- y se ha comenzado a formular uno
para el segundo grado.

No les ensefiamos a leer y a escribir pero si les damos
a los nifios todos los instrumentos para que lleguen
a hacerlo con mayor facilidad. Trabajamos con una
concepcién més dindmica: por ejemplo, las ‘planas’
-que para nosotros era llenar una hoja de ‘palitos’ y
con la que aprendimos a escribir-. Ahora hacemos

Jjuegos de grafismos con los nifios: ellos, por ejem-
plo, a un punto lo ‘adornan’ y le ponen bolitas,
palitos, zig-zags, en realidad lo que hacen es la
misma ‘plana’, pero no como una tarea mecénica,
repetitiva, aburridisima.

Espanol como una segunda lengua

El quechua es otro problema, porque los nifios pue-
den tener dos conceptos para un mismo objeto y ja
veces ninguno! En un taller de desarrollo del pensa-
miento 16gico, descubrimos que en quechua no exis-

te la palabra ‘cuadrado’ y entonces los profesores
nos decian ‘;cémo vamos a ensefiar esta palabra?’.
Hubo una gran discusién y se concluyé que lo que
interesa estimular es el concepto, no interesa tanto
la palabra. El proyecto quiere dar una forma de
castellanizar paulatina, no tan forzada. También se
plantea una metodologia de la castellanizacion oral,
donde primero el nifio tenga un perfodo en el que
escuche palabras en castellano y las hable, antes de
entrar a leerlas y escribirlas.

Hay una gran dificultad para armar la propuesta
porque se necesita hablar quechua y gran parte del
equipo no lo habla, aunque la persona que est4
haciendo la propuesta es quechua-hablante.

Esto nos limita un poco, pues cuando vamos a esa
zona nos sentimos como en Holanda, donde no
hablamos el idioma. Un poco extranjeras en nuestro
propio pais.

Otro problema adicional es la situacién politica de
lazona, y la situacion de violencia que estd viviendo
alli y en todo el pais-. Esto hace que se haya tenido
que cambiar de estrategia: la zona que atiende CNCD,
Andahuaylas, estd muy cerca de las 1lamadas ‘zonas
liberadas’, donde actua‘ Sendero Luminoso’. He-
mos corrido grandes riesgos y por ello es que en
lugar de ir a la zona, estamos tratando de traer un
grupo de personas a Lima para formarlas como
capacitadores, y para que puedan volver después a
Lima a dar su informe y su evaluacién de como van
yendo las cosas por la zona.

Creo que hemos tenido muchos éxitos. Hemos lo-
grado empezar una forma de atencién a los nifios que
les va a brindar cierta calidad de vida, sobre todo a
los nifios m4s desaventajados. Porque todo este sis-
tema de capacitacion estd mejorando también el
trabajo de los docentes y por consiguiente el trabajo
con los nifios. Sobre todo, esté revalorando el trabajo
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de los docentes y animadores. Creo que ese es el
mayor logro, porque en las zonas donde he trabaja-
do, la conciencia de los capacitados en relacién a
este trabajo ha aumentado muchisimo. :

;Y dificultades tenemos cualquier cantidad! Por un
lado, los funcionarios cambian, y son generalmente
politicos, no técnicos, y ahi sentimos que tenemos
que volver a explicar todo de nuevo. El trabajo
necesita un buen equipo, integrado, y toma tiempo
hasta que el equipo esté bien consolidado. Otra
dificultad es la urgencia por hacer las cosas: tenemos
tantos problemas que nos metemos en todos. jPero
siempre todo es urgente, no hay tiempo!

Usando los recursos locales

Problemas son también los recursos. Hay comu-
nidades que no tienen absolutamente nada, ni tizas,
ni carb6n, ni ldpices. Ahi nosotros hemos llegado a
utilizar una serie de recursos muy elementales, muy
simples.

Como nosotros enfatizamos mucho el inter-aprendi-
zaje, aprendemos mucho de la gente de cada comu-
nidad, porque nuestras comunidades son muy
distintas. Si vamos al Norte es una manera de pensar,
si vamos al Sur es otra y en la sierra otra. Lo primero
que hacemos es no imponer nuestras propias ideas
sino escuchar a la gente, ver lo recursos que tienen,
qué materiales usan. Y entonces, les pedimos a ellos
que traigan todo eso a las reuniones. Y se incorpora
en lalinea de materiales de los talleres. Porejemplo:
en el Norte hay cocos, y de ellos se saca una especie
de tela, que es la fibra del coco, y con eso se hacen
disfraces para los nifios, faldas, blusas, mufiecos.
Nosotros incorporamos todo eso como informacién
para el resto de los talleres. Lo mismo en la sierra:
hay unas pepas que son de eucaliptus. Esas pepas
tienen como un trompito encima que se saca y que
se convierte en cuenta para ensartar. En fin, mil
cosas que se recuperan de la comunidad. Y vamos a

armar un libro de lo que hacen los animadores en "

distintas zonas utilizando material recuperable. La
creatividad es algo increible, son cosas bellisimas,
con latas, pitas, con botellas pldsticas de gaseosa.

Respetando el mundo infantil

A Eliana Sidnchez le apasiona todo lo relacionado
con laeducacién, y trabaja con nifios porque siempre
le han gustado, porque aparte de lo afectivo, piensa
que es la etapa mds importante de la vida. ‘Los
paises que realmente quieren tener una juventud y
adultez creativa, sana, tienen que atender necesaria-
mente a los nifios. Estd archidemostrado que un nifio
que no recibe una atencion adecuada en el primer
afio de vida, nutricional, de salud, ya va con desven-
tajas a la escuela. Y de hecho toda la situacién de
desnutricién de nuestros paises del Tercer Mundo
nos estd deteriorando el género humano.’

Su trabajo ha influido muchisimo en su vida. ‘He
aprendido a respetar a los nifios, porque tienen gran
creatividad, un potencial de cosas, y pienso que los
papds generalmente creemos que tenemos toda la
razén y que los nifios deben ser de esta manera y no
de la otra. Y al contrario, tenemos que respetar ese
mundo infantil y comprenderlo y estimularlo, pero
no reducirlo ni limitarlo.’

Enriqueciendo el idioma de
los nifios.

Esta probado por el cneD que los ninos
aprenden mejor cuando sus padres
participan. Se ha descubierto también que
un programa dirigido a mejorar el idioma
mfap_til puede obtener también un efecto
positivo en las relaciones entre padres e
hijos.

El programa efectud un pequefo programa
de accion/investigacion dirigido a crear las
condiciones para que los padres puedan

ayudar a enriquecer el idioma de sus hijos.

El programa esta ubicado en cuatro
comunidades de! drea Ate-Vitarte cerca de
Lima. Las cuatro son comunidades

, relativa‘mente nuevas con habitantes

' Provenientes de areas rurales y variados
niveles de alfabetismo. Dos programas
ligados el uno al otro, se instalaron, uno con
padres y otro con nifos.

Los programas infantiles fueron
d'esarrollados por animadoras cuya primera
tarea fl_Je diagnosticar las caracteristicas del
Ignguaje infantil para poder asi evaluar qué

" areas requerian mejoramiento. Las

| ‘animadoras’ se reunieron semanalmente

!’ para planear actividades y elegir uso de

| matenaleg con dos grupos de nifos, de tres,

, Cuatro y cinco anos. Semanalmente discuten

. lo ocurrido y lo ajustan como corresponde.

El programa para los padres estaba
orientado a mejorar a la vez el lenguaje y las
relaciones con sus nifgs. Programas de las
‘reuniones semanales de grupo fueron en lo
posible fijadas por los padres. El miembro

. del personal estuvo presente como

- facilitador, para introducir temas y ayudar a

- los grupos a tomar decisiones y realizar
téreag. Al final de cada sesion el grupo puso
una tarea para que los padres cumplieran en
la casa. Una de estas tareas consistio en
contar una historia a los nifos basada en
sus propias experiencias. Se les pidid a los
padrges observar a los nifos durante esta
act'iVIdad e informar sus observaciones en la
proxima reunion. También produjeron
pequenos folletos, una hoja de papel
plegada en cuatro, en la que sus historias
fueron manuscritas e ilustradas.

Una caracteristica significativa de este
programa de accion/investigacion es que en
tres de las zonas, ambos, nifios y padres,
participaron en los programas, en cambio en
la cuarta hubo sélo programa para nifnos. En
cuanto a los padres, hubo un cambio notorio
en las actitudes respecto a sus hijos. El nivel
de sus condiciones de vida significa que
ambos padres deben concentrarse en |a
mera sobrevivencia y les queda poco tiempo
O energia para dedicarse a sus nifos. La
participacién en el programa los ha hecho

- mas conscientes de su rol de padres y
modelos de sus hijos. Al sugerir actividades
simples y breves que padres y ninos puedan
emprender juntos, el programa ha sido
capaz de tener un efecto positivo en las
relaciones interfamiliares asi como en el uso
de la lengua.
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Argentina: resolviendo problemas juntos

El programa de educacidn para padres de la provin-
cia del Chaco ha producido una serie de materiales
de entrenamiento para lideres de grupo destinado a
los padres. Uno de los folletos (reproducido arriba)
trata sobre las formas de aprender a resolver proble-
mas juntos.

Australia: pegatinas de automéviles

El proyecto conocido como ‘Contacto movil con los
nifios’ en Nueva Gales del Sur ha hallado una nueva
forma para incrementar la conciencia sobre el desa-
rrollo de los nifios. Ha producido una serie de pega-
tinas para automoviles que ha resultado de gran
éxito. Los lemas empleados son:

Comidas saludables-cuerpos saludables-los ni-

fios tienen importancia

¢(Le contd un cuento a su hijo hoy dia?

Escuche a los nifios ‘

Comparta su tiempo con los nifios

La chichara de los nifios es importante

El proyecto también produce un programa de radio
de cinco minutos todos los dias dirigido a los nifios
de menos de ocho afios y a sus padres.

Brasil: centro'de recursos

Q
Laoficina regional de Fé e Alegria en Rio de Janeiro,
que lleva a cabo un proyecto apoyado por la Funda-

Noticias breves

cién para mejorar la calidad de los centros infantiles
basados en la comunidad de las favelas de Rio, se ha
convertido recientemente en un centro de recursos
para otros proyectos Fé y Alegria de Brasil, y para
otras organizaciones comprometidas en el cuidado
y educacién de la primera infancia. Como instru-
mento de recursos de utilidad se ha producido una
lista sobre lo que las distintas instituciones brasileras
estan haciendo enlo referente a cuidado y educacion
de la primera infancia. Esta ayudara a facilitar el
acceso a los recursos por parte de las comunidades
que deseen iniciar nuevos servicios de cuidado in-
fantil. El proyecto también ha tenido exito al alentar
a pequefias empresas locales a apoyar los centros
infantiles mediante la donacién de comida y otros
materiales.

Brasil: proyecto mencionado en un libro

El proyecto de educacidén preescolar y de padres, y
de estimulacidn, con base en el hogar de Tres Barras,
apoyado por la Fundacién es descrito en un capitulo
del libro Desafios del entrenamiento de la primera
infancia recién publicado por la Organizaciéon Mun-
dial de Educacién Pre-escolar.

Colombia: dos premios para un proyecto

La Asociacién Nacional de Psicologia ha seleccio-
nado al proyecto ‘Costa Atldntica’ apoyado por la
Fundacion para el Premio Colombiano de Psicolo-
gia 1988-1990, por su rigor cientifico al estudiar las
condiciones de vida de los nifios colombianos, y por
su amplio impacto social en las comunidades donde
estd operando. El proyecto también fue merecedor
del Premio Nacional de Ciencias Sociales por su
prolongado y productivo trabajo con las comunida-
des marginales. Durante el afio 1988, se hizo un
reportaje del proyecto en dos videos que se exhibie-
ron en la televisién colombiana. El proyecto ha
publicado ademds una guia en dos voliimenes sobre
actividades educacionales para la transicion entre la
preescuela y la educacion primaria. Contiene capi-
tulos acerca de-como aprender a aprender,la gente y
su medio, 1a familia, el hogar, el vestuario, la salud,
transportes y comunicaciones, la accién comunitaria
en épocas de emergencia, el tiempo, y el trabajo.

El Salvador: la muerte de seis sacerdotes

Con profunda conmocion debemos anunciar la
muerte en El Salvador, el 16 de noviembre, de seis
sacerdotes, su ama de llaves y su hijade 15 anos. La
Fundacion apoya dos proyectos en El Salvador. Uno
con la Universidad de America Central y el otro con
Fé y Alegria. Ambos proyectos trabajan con comu-
nidades para mejorar las oportunidades de desarro-
llo de los ninos pequenos. La prolongada guerra civil
en este pais ha desplazado a mas de 600.000 perso-
nas, principalmente hacia zonas urbanas. Una gran
proporcion son mujeres y ninos.
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IN MEMORIAM

Padre Ignacio Ellacuria (Rector,
Universidad de America Central, San Salvador)
Padre Joaquin Lopez y Lopez (Director,
Fé y Alegria, El Salvador)

Padre Jose Ignacio Martin Barro

Padre Segundo Montes Mozo

Padre Juan Ramon Moreno Pardo
Padre Armando Lopez Quintana

Dona Elba Ramos

Maricet Ramos

Francia: comprometiendo a los adolescentes

El proyecto ACEP terminé un video que €s una nueva
forma de evaluacién de los tres primeros afios de sus

operaciones. Los cuatro centros preescolares a cargo
de los padres ayudaron a planear el video mientras
que los adolescentes se comprometieron en su filma-
cién. Los adolescentes, la mayoria con hermanos o
hermanas en los cuatro centros fueron implicados
motivdndolos de modo que ademds de aprender
técnicas audidvisuales entendieran lo que ocurre en
los centros y evitaran el vandalismo. Grupos de
padres de los cuatro centros se reunieron gracias al
proyecto y juntos decidieron que mostrar en un
trazado preliminar. Los técnicos de video ensefiaron
elementos tedricos y pricticos de técnicas audiovi-
suales a los adolescentes y asistieron también a las
reuniones de padres, adolescentes y profesionales.
El objetivo ademds de integrar e informar a los
adolescentes de la comunidad consistié en mostrar
similitudes y diferencias entre los centros que se
encuentran en comunidades diversas.

Jamaica: ensenanza con desechos

El Centro para la Educacién de la Primera Infancia
de la Fundacién de la Universidad de las Indias
Occidentales ha publicado una impresionante colec-
cién de 19 volimenes con el titulo para toda la serie
de Ensefiando y aprendiendo con desechos. Estos
son cosas que usualmente se botan o se desprecian
por la mayoria porque estan en €l suelo o cuelgan de
los arboles. Los primeros cinco volimenes se con-
centran en: los centros de recursos, cdmo instalarlos,
equiparlos y proveerlos de personal. Los otros voli-
menes contienen gran cantidad de ideas concretas,

con ilustraciones e instrucciones, como son: como
fabricar articulos con varios tipos de materiales (ta-
les como calabazas, cdscaras de cocos, latas), como
hacer articulos para propdsitos especificos (tales
como instrumentos musicales, juguetes acudticos,
rompecabezas y juegos, muebles en miniatura), asi-
mismo canciones tradicionales, misica y danzas, y
dibujos de personas, edificios, vehiculos, animales
y otros objetos familiares.

Nicaragua: nuevo proyecto

‘Ciudad Sandino’ es una municipalidad en condicio-
nes muy extremas cercana a Managua, la capital de
Nicaragua. Sus 100.000 habitantes viven en una
situacién de extrema pobreza, con ausencia de casi
todos los servicios bdsicos. Muchos de sus nifios
estdn en peligro, enfrentando desnutricién, casi total
desatencién, abandono, violencia y abuso sexual. El
Centro de Educacién y Comunicacién Popular (CAN-
TERA) con apoyo de la Fundacién estd comprome-
tiendo a la comunidad en la bisqueda de soluciones
a estos problemas. Se estd entrenando a miembros
de la comunidad para trabajar con padres y nifios en
peligro, y hay planes de un programa educacional
para los padres que enfocard sus problemas perso-
nales y familiares y la forma en que éstos afectan el
desarrollo de sus nifios. '

Perii: intercambio del personal de los proyectos

El Centro Nacional para el entrenamiento de profe-
sionales que trabajan en programas de educacidn
pre-escolar informal continda recibiendo colegas de
otros proyectos apoyados por la Fundacién en otros
paises latinoamericanos. Dos miembros del personal
del proyecto de Nicaragua pasaron tres semanas en
septiembre/octubre recibiendo instruccién y aten-
diendo talleres en Sullana, Lima y Arequipa. En
octubre, dos miembros del personal del Proyecto
Cruz del Sur (Argentina) pasaron dos semanas reu-
nidos con el equipo del proyecto central, especialis-
tas del Ministerio de Educacién, e internos de los
Intitutos de Educacién Superior de Lima, y asistie-
ron ademds a un taller de educacién preescolar en
Andahuaylas. Estas visitas permiten a todos los pro-
fesionales comprometidos el intercambio de infor-
macién y hace posible a los visitantes el
familializarse con enfoques desarrollados tiempo
atrés.

Portugal: proyectos hacen noticia

Hace unos meses, los tres proyectos financiados por
la -Fundacién Amadora, ECO, y RADIAL- han recibi-
do atencién de los medios de comunicacién nacio-
nales con articulos importantes en algunos de los
periédicos portugueses mds destacados. El proyecto
Amadora se concentra en las necesidades de las
familias con nifios pequefios que han emigrado a

" Lisboa desde las dreas rurales de Portugal, o en

inmigrantes recién llegados de las ex colonias. El
proyecto ECO trabaja con jévenes urbanos y nifios
rurales y ha estado desarrollando programas de en-
trenamiento para profesores. El proyecto RADIAL
trabaja en la seccién rural de Algarve y ha estado
comprometido en el entrenamiento y desarrollo de
recursos humanos locales para el mejoramiento de
la primera infancia y los servicios comunitarios.
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Portugal: la vision de un nino

Los dos dibujos de abajo atestiguan como un nifio,
Rui Manuel Anasticio Lédio, ve el impacto del
proyecto ECO para mejorar las oportunidades educa-
cionales en las comunidades desaventajadas de Lis-
boa y otras partes del pais. Rui describe las casas, la
escuela, ylaadministracién local antes del proyecto,
como aisladas e infelices: después de iniciado el
proyecto, un sentido de espiritu comunitario es rep-
resentado.
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Reino Unido/Bélgipa: empresa cooperativa

El Centro de Desarrollo para la Educacion Comuni-
taria (CEDC) del Reino Unido hace poco entregd un
paquete de entrenamiento en la atencién al nifio que
el Centro Flamenco de Recursos y Entrenamiento de
Bélgica tiene interés en adaptar para su labor con los
protectores de la nifiez flamencos. Un miembro del
CEDC visit$ el centro belga en noviembre para dis-
cutir las posibilidades de esta empresa.

Singapur: apertura de nuevas bibliotecas

La biblioteca de libros y juguetes abierta por los
Servicios de atencidén al Nifio del NTUC en abril de
1988 ha demostrado ser tan exitosa que se han
abierto otras tres y se prevé abrir seis mas. La
biblioteca original se halla en el primer piso vacio
de un gran edificio de departamentos. Manejada por
voluntarios, estd abierta durante dos horas a la sema-
nay nifos entre los 18 meses y los 12 afios de edad
pueden asistir -los nifios de menos de seis afios
deben ser acompafiados por uno de los padres. Los
nifios pueden jugar con los juguetes en la biblioteca
pero no pueden llevérselos a casa lo que si es posible
hacer con los libros. Algunas de las actividades
desarrolladas en la biblioteca son contar cuentos,
arte y artesania infantil y adulta asi como conversa-
cion y discusiones destinadas a los padres.

Sudéfrica: honores y seminario

En 1988, la Sra. Jane Evans, directora del proyecto
Ntataise en Viljoenskroon, fue elegida la Mujer del

Afio por los lectores del periddico nacional The Star.
El proyecto ha sido fundamental para el estableci-
miento de més de 20 centros pre-escolares para
nifios de los trabajadores de las granjas en las zonas
rurales, y ha publicado hace poco un manual para la
instalacion y el funcionamiento de tales centros.

La red sudafricana de proyectos apoyados por la
Fundacion realizé un seminario de tres dias en Cape
Town a fines de mayo al que asistieron 26 repre-
sentantes de seis proyectos. La habilitacién de la
comunidades y el papel de 1os padres en laeducacién
preescolar fueron los temas principales.

Suecia: seminario de proyecto

El proyecto de educacién multicultural en el norte
de Suecia organizé un seminario a fines de enero que
contd con cerca de 100 participantes. El seminario
preparé a los asistentes -directores de profesores y
supervisores de estudios de las escuelas elementales,
administradores de jardines infantiles, funcionarios
al cuidado de nifios, directores de educacion y de
departamentos de servicio social en el drea del pro-
yecto- para responsabilizarse de la implementacidn
y diseminacion de la metodologia del proyecto.
Asistieron también observadores de Finlandia y No-
ruega.

Trinidad: reconocimiento de la Universidad de
Oxford

El curso de entrenamiento para profesores que pre-
paran educadores de la primera infancia en el Caribe
conocido como Servol ha recibido el reconocimien-.
to de la Universidad de Oxford, Reino Unido. A
partir de 1988, los exdmenes de los entrenados serdn
corregidos por la Universidad. Después de dos afios
de practica pedagégica, la Universidad estiard a un
funcionario técnico para evaluar el desempefio en la
sala de clases y también con los padres y comunida-
des antes de otorgar el certificado final. Se considera
que ésta es la primera vez que la importancia de la
participacion de los padres y la comunidad en los
programas educacionales de la primera infancia se
han reconocido por una institucién tan prestigiosa.
Desde enero de 1988, 40 nuevos centros de primera

‘infancia se han instalado en Trinidad auspiciados

por el programa conjunto del Ministerio de Educa-
cion y Servol. Los centros estdn instaldndose sélo en
las comunidades que los han pedido y donde se
espera €l apoyo y la participacién de la comunidad.

USA: educacién para grupos minoritarios

Dos lideres de proyectos apoyados por la Fundacién
intervinieron en un seminario orientado al mejora-
miento de la educacién de estudiantes minoritarios
que se hallan entre los niveles pre-escolares y post
graduados. El seminario fue organizado por el Ins-
tituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT). Maria
Chavez habl6 por las familias Hisp4nicas, y Lisa
Harjo intervino por los nifios indigenas y sus fami-
lias. También, Marfa Chavez, ha sido invitada por
el Senado de Estados Unidos para ser una de los 50
consejeros sobre métodos de apoyo al desarrollo de
la gente Hispanica.

1



Publicaciones en espanol y en portugesa

Boletin Informativo
Articulos seleccionados de Newsletters. Publicado
en 1987 y 1988 y 1989 y 1990. 1sSN 0921-593X

La Labor de 1a Fundacion Bernard van Leer/O
Trabalho da Fundacao Bernard van Leer
Un folleto sobre la Fundacién. Publicado en 1989.

Programa Actual

Consta de breves descripciones de los proyectos de
mayor envergadura apoyados por la Fundacion, €
incluye datos estadisticos relevantes acérca de la
poblacidén y la educacién en la primera infancia de
cada pais. Publicado en 1989.

Nino y comunidad: avanzando mediante la aso-
ciacion

Sintesis y Conclusiones del décimo seminario inter-
nacional celebrado en Kingston, Jamaica en no-
viembre 1988. Publicado en 1989.

Los Padres como Primeros Educadores: Cam-
bios en los Patrones de Paternidad/Os Pais como
Primeiros Educadores: Mudando os padroes de
Paternidade

Sintesis y Conclusiones del cuarto seminario del
Hemisferio Occidental celebrado en Lima, Perd en
mayo 1986. Publicado en 1986.

Sociedades Multiculturales: Educacién y Aten-
cion Infantil Temprana/Sociedade Multicultu-
ral: Educacao e Cuidados com a Primeira
Infancia

Sintesis y conclusiones del seminario internacional
celebrado en Granada, Espaiia en junio 1984. Pu-
blicado en 1984.

Taller sobre Alternativas de Atencién a la Ninez
en América Latina y el Caribe

Sintesis y conclusiones del taller celebrado en Me-
dellin, Colombia en marzo 1984. Publicado en 1984.

Aprender a Vivir: Crénica de una Innovacion
Educativa, Jose R Boeta

1984, Granada, Editorial Andalucia, San Vincente
Ferrer 13, Granada, Espaiia. ISBN 84-85622-76-6

Participacao dos Pais e da Comunidade na Edu-
cacao da Primeira Infancia

Sintese e conclusdes do terceiro seminario do He-
misfério Ocidental, Cali, Colombia, margo de 1979.
Publicado em 1980 (solo en portugesa).

Instituciones o personas que deseen recibir copias
de estas publicaciones sin costo alguno deben con-
tactar la Seccién de Publicaciones 'y Medios de
Comunicacién de la Fundacién.

Existen hoy cinco videos
de la serie Alternativas en
. Educacioén de la Primera
Infancia, de la Fundacién
Bernard van Leer. Las
copias de ellos estan
disponibles para aquellos
proyectos apoyados por la
Fundacién, ya sea en
sistema PAL O NTSC. Las
personas interesadas en
recibir una copia de
cualquiera de estos
videos, deben escribir a la
Seccién de Publicaciones
y Medios de la Fundacién.
Por favor, asegurense de
especificar si ustedes
desean recibir la copia ya

Sea en sistema PAL O NTSC.,

ERIC

Aruitoxt provided by Eic:

Videos de la Fundacion

Adela

Adelavive en una aldea de laregién de Andahuaylas
en los Andes, Perd. Las 150 familias de indigenas
Quechuas que viven en la aldea se ganan la vida a
duras penas criando ganado, maiz y papas en las
laderas de la montafia a 3550 metros sobre el nivel
del mar. La ciudad mds cercana est4 a seis horas a
pié. Adela ha vivido toda su vida an la aldea. Yaque
puede leer y escribir espanol, la comunidad la esco-
gié para que fuera capacitada como ‘animadora’
para el ‘Pronoei’, el jardin infantil organizado porel
Centro Nacional de Capacitacién Pre-escolar del
Perd con apoyo de la Fundaci